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ABSTRACT 

P l  a n n e d  change  c o n c e r n s -  t h e  p h i  1  osoph  i s s ,  a n d  s t r a t e g i  e s  
* 

I .  

of r p p l  r i n g  k n c w l  edg? to" human a f f a i r s ,  @ _ o r d e r  t o  
t 

p r o m o t e  i n t e l l  i g e n t  a k t i o n  a n d  change .  I m p l e m e n t a t i o n ,  
6 - 

. t h e  p r o c e s s  o f  p u t t i n g  i d e a s  i n t o  a c t  i o n ,  i s  a c e n t r a l ,  

s t e p  i n  &e  p l a n n e d  change  p r o c e s s .  

I s e e  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  as a  f o r m  o f  - 
p l a n n e d  change  t h a t  s e e k s  t o  a d d r e s s  t h e  n e e d  f o r  

e n v i r o n m e n t a l  l y  aware ,  r e s p o n s i  b i e ,  e n d  $a r t  i c i p a t  ing  

c  i t  i z t n s .  I n  1  i gh t  o f  t h e  c u r r e n t  e n v i r o n m e n t a l  p r o b l e m s  
' 2  . - 

o n  t h i s  p l a n e t ,  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  m u s t  b e  s e e n  as 

a n  i n t e g r a l  p a r t  of  m o d e r n  e d u c a t i o n .  A1 t h o u g h  t h e r e  h a s  

b e e n  a .  l a r g e  i n c r e a s e  i n  env  i r onme"  t a l  c u r r  i r u l  a o;er t h e  

p a s t  t w o  d e c a d e s ,  t h e r e  h a s  a l s o  b e e n  g r o w i n g  c o n c e r n  
, e 

o v e r  t h e  ma- te r  i a l - ' s  a c t u a l  i m p l e m e n t a t  ion by c T a s s r o m  

t e a c h e r s .  

T h i s  t h e s i s  i n v e s t i g a t e s  t h e  p r o c e s s  o f  i m p l e m e n t a t i o n ;  

by e x a m i n i n g  t h e  a d o p t i o n  a n d  u s e  o f  a s u p p l e m e n t a r y  

- e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m ,  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  

C l a s s r o w n " ,  by t h e  N o r t h  V a n c o u v e r  s c h o o l  d i s t r i c t ,  a 

l a r g e ,  u r b a n  d i s t r i c t  i n  B r i t i s h  C o l u m b i a .  S e v e r a l  

_ , q u e s t i o n s '  a r e  a d d r e s s e d ,  f o c u s i n g  o n  t h e  i n c e n t i v e s  a n d .  

d i s i n c e n t i v e s  + r a n  t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c  t i v e p f o r  

i m p l e m e n t i n g  t h e  p r o p r a m ,  a n d  t h e  e x t e r n a l ,  c;l t u ra l  

c o n t e x t  o f  t h e  change  p r o c e s s  i t s e l f -  
=.- 



" T h e  study \ s r e ~ e a r c h  d e s i g n  is b a s e d  on q u a 1  i t a t  i v& .  

me thodal o g y  
e- 

Four m a j o r  c a t e g o r i e s  of i n f l u e n t  

o n  f a c t o r s  w e r e .  d i s t  i 1 l e d  f r o m  t h e  
* -- 

1 i t e ' r a t u r e  o n  c h a n g e ,  a n d  s e r v e d  as t h e  study's r e s e a r c h  

f 

f r a m e w o r k :  ( 1 )  t h e  a d o p t i o n  p r e c e s s ,  (2) p r o g r a m  
. . 

a t t r i b u t e s ,  ( 3 )  s c h o o l ,  d i s t r i c t ,  a n d  e x t e r n a l  faders, 

a p d  ( 4 )  t e a c h e r  c h a r - a c  t e r i  s t  i c s  a n d  p e r c e p t  ions. 

I n - d e p t h ,  o p e n  , i n t e r v i e w s  w e r e  c o n d u c t e d  w i  t h  ' t e a c h e r s  
- - 

w h o  w e r e  u s i n g  t h e  p r o g r a m ,  a n d  w i t h  t h e  d i s t r i c t ' s  

a s s  i 

ob'se 

s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s .  I n f q r m a l  c l  a s s r o a n  
* . ,  

r v a t  i o n s ,  a n d  r e 1  a t e d  d o c u m e n t  a n a l  r s i  s w e r e  a1 s o  

. . ' c a r r i e d  o u t .  
. . 

F i n d i n g s  w e r e  c o m p a r e d  w i  t h  the. c u r r e n t  r e s e a r c h  a n  

c h a n g e  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  I n  a l l  f o u r  a r e a s  o f  

i n v e s t i g a t i o n ,  t h e  f o l l w i n g  m a j o r  i n f l u e n t i a l  f a c t o r s  , 

- 

w e r e  i d e n t i f i e d : ,  ( I )  s u b s t a n t i a l  - d i s t r i c t Z s u p p o r t  f o r  . the  

i n n o v a t  i o n  ( m a n i f e s t e d  p r  i m a r  i l y  t h r o u g h  t h e  e s t a b l  I s h -  
- 

m e n t  o f  a  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k  t h a t  o f f e r e d  h e l p  and 

i n f o r m a t i o n  t o  p r o g r a m  u s e r s ) ,  ( i i i  i n t e r a c t i o n  a n d  

cor rmuni  c a t  i on among p r o g r a m  u s e r s ,  ( i i i ) t e a c h e r s '  

p e r s o n a l  i n t e r e s t  ' i n  t h e  p r o g r a m ,  a n d  { i v )  t h e  p r o g r a m ' s  

p e r c i e u e d  v a l u e  f o r  t u d e n t s .  T h e s e  f a c t o r s  w e r e  shown t o  f 
b e  i n t e r r e l a t e d  i n . a  c o m p l e x  a n d  u n i q u e , w e b  o f  c o n t e x t  - 

s p e c i f i c  c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  c i r c u m s t a n c e s  t h a t  

c u l m i n a t e d  i n  t h e  a c t u a l  p r o c e s s  o f  c h a n g e .  



" The p h i l o s o p h e r s  h a v e  o n l y  i n t e r p r e t e d  t h e  w o r l d  

~ n ,  d i f f e r e n t  ways ;  t h e  p o i n t ,  however ,  i s  t o  

change  i t .  " 

K a r  1  M a r x  

. -- "The  e n v i r o n m e n t a l  c r i s i s  i s  an  o u t w a r d  
m i n i . f e s t a t i o n  o f  a  c r i s i s  o f  m i n d  a n d  s p i r i t .  
  here c o u l d  be  n o  g r e a t e r  m i s c o n c e p t i o n  o f  i t s  
m e a n i n g  t h a n  t o  be1  i e v e  i t  t o  be c o n c e r n e d ,  on l y  
w i  t h  e n d a n g e r e d  w i  1  d l  i f e ,  humanmade  u g l  t n e s s ,  
a n d  p o l  1 u  t ion. These  a r e  p a r t  o f  i t , b u t  m o r e  
i m p o r t a n t l y ,  t h e  c r i s i s  i s  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  
k i n d  of c r e a t u r e s  we a r e  a n d  w h a t  we m u s t  
become i n  o r d e r  t o  s u r v i v e . *  

L r n t o n  K. C a l d w e l l  



The s u p p o r t .  a n d  e f f o r t s  o f  many  p e o p l e  made t h i s  s t u d y  

'-t 

p o s s i  bl-e,  o n 1  Y a f e w  o f  whom a r e  m e n t i o n e d  b e 1  od: 

F i r s t ,  I w o u l d  1 i k e .  t o  r e c o g n i z e  a n d  t -hank  t h e  t e a c h e r s  

a n d  a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s  i n  Nor th  V a n c o u v e r  s c h o o l  

d i s t r i c t  f o r  t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  study. T h e y  g a v e -  
i 

f r ~ e l y  o f  t h e i r  t i m e  a n d  e n e r g i e s  t o  e n a b l e , m e  t o  c o l  l e c t  - _. 
L -  *~ 

t h e  n e c e s s a r y  d a t a  a n d  e n j o y  t h e  e x p e r i e n c e  i n  t h e  C 

p r o c e s s .  

I w o u l d  1 i k e  t o  e x p r e s s  t h a n k s  an.d a p y r e c  i a t  ion t o  my 
- 

c m i  t t e e ,  f o r  t h e i r  a s s i  s t a n c e ,  e n c o u r a g e m e n t ,  a n d  --- 

a d v i c e  t h r o u g h o u t  a1 1 s t a g e s  o f  t h e  s t u d y .  T h a n k s  i g  also 

duemDr.  L inda L a R o c q u e ,  %who g a v e  gene?6us ly  o f  h e r  t i m e  

a n d  t a l e n t s  i n  h e l p i n g  me n a v i - g a t e  t h e  t w i ~ t s  a n d  t u r n s  

o f  t h e  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  p r o c e s s .  

My p r e d i s p o s i  t ions, i d e a s ,  a n d  r e f l e c t  ions c o n c e r n 1  ng 

e n v  i r o n m e n  t a l  e d u - t  I on and c h a n g e # - h a v e  b e e n  t e m p e r e d  a n d  

s h a r p e n e d  by m a n y .  f r i e n d s '  c o n t r  i buTt i o n s .  A f e w  d e s e r v e  

s p e c i a l  t h a n k s .  L e e s a  F a w c e t t  p r o v i d e d  much  i n t e l  1 e c  t u a l  
? ' 

s t i m u l u s ,  v a l u a b l e  c r  i t i c a l  a n a l y s i s ,  a n d  r e l e n t l e s s  
. . 

s u p p o r t  a n d  e n c o u r a g e m e n t  . G l  o r  i a  ' - ~ n  i v e l  Y ,  A b o u r  C h e r  I f , 

c a r b l  S m i t h s o n ,  Bob J i c k l i n g  a n d  ~ s l e s  R a d c h e n k o  a l s o  
3. 

c o n t r i b u t e d  i d e a s ,  a r t i c l e s ,  p r o v o c a t i v e  d i s c u s s i o n ,  a n d  

h e l p f u l  c r i  t i q u . e s .  
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CWPTER 1 : INTRODUCTION AND BACKGROUND T O  THE STUDY 
6 

R/ I M R O D U C T I  acl 
A. 

Change h a s  a lways  b e e n  a  p a r t  of t h e  e a r t h ' s  c o n d i t i o n ;  - 
indeed, '  i t i s  p e r h a p s  t h e  on ly  c o n s t a n t  p r o c e s s  t h i s  

p l a n e t  knows .  Humans, as i n t e g r , a l  members o f  t h e  p l a n e t  

a r e  n o t  exempt  f r o m  b e i n g  a  p a r t  o f  i t s  c h a n g e s .  In 

a d d i  t ion t o  t h e  u n e n d i n g  p r o c e s s e s  a n d  c y c l e s  of  n a t u r a l  

change, humans have i n  i t i  a t e d  v a s t  c h a n g e s  i n  a1 1 r e g i o n s  

o f  t h e  p l  m e t ,  t h r o u g h  a g r  i c u l  t u r e ,  industry, t e c h n o l o ~ y ,  

a n d  a mu1 t i  t u d e  o f  o t h e r  p r a c t i s e s .  

Human s o c i a l  c h a n g e ,  o r  m o r e  s p e c , i f  i c a l  l r ,  m e t h o d s  of 

d i r e c t i n g  s o c i a l  change ,  h a s  been  an  i n t e n s e  f i e l d  o f  

s t u d y  f o r  d e c a d e s ;  w i t h  c o n t r i b u t e r s  as d i v e r s e  as  K a r l  

M a r x ,  J o h n  Dewey, a n d  P a o l o  F r i e r e .  ' P l a n n e d  change '  i s  

a s p e c i f i c  a r e a  i n  t h i s  f i e l d ,  a n d  ir d e f i n e d  by B e n n i s ,  

B e n n ~ ,  a n d  C h i n  (19661 as ' t h e  a p p l i c a t i o n  o f  s y s t e m i c  

and a p p r o p r i a t e  k n o w l e d g e  t o  human a f f a i r s  f o r  t h o  

+ 
p u r p o s e  o f  c r e a t i n g  i n t e l  1 i g e n t  a c t i o n  a n d  changQW ( p . 3 ) .  

The p r e v a l e n c e  o f  newness ,  o f  c h a k g ~  i t s e l f ,  has 

a c c e l e r a t e d  a t  an ~ n c r e d i b l e  r a t e ;  t h e  w o r l d ,  as 

Oppenhe imer  o n c e  r e m a r K e d ,  a l t e r s  as we w a l k  i n  i t .  I 

H g r e v e r ,  some o f  t h e s e  a1 t r r a t  i o n s  a r e  n o t  f o r  t h e  

b e t t e r .  We a r e  a s p e c i e s  t h a t  has a f f e ' c t e d  t h e  shape o f  

t h e  g l o b e  i n  u n p r e c e d e n t e d  ways .  We a r e  . a l s o  t h e  on l y  



s p e c i e s  whose a c t i u i t i ' e s  d u t  a t  r i s k  u i r t u a l l y  t h e  w h o l e  

o f  l i f e  a s  we know i t .  C u r r e n t  e n v i r o n m e n t a l  p r o b l e m s  a r e  

f a r  m o r e  c m p l e x  and w i d e 9 p r e a d  t h a n  t h e  t e c h n o l o g i c a l  

c r e a t i o n s  f r o m  w h i c h  t h e y  s p r u n g ;  a c i d  r a i n ,  t o x i c  

w a s t e s ,  C h e r n o b r l  's f a r - r e a c h  i ng consequences ,  a n d  t h e  
-- 

'preen,hous.e e f f e c t u ,  t o  nun; b u t  a f e w .  A t  our p r e s e n t  

r a t e  o f  ' p r o g r e s s m  d i s a s t e r  s t a r e s  u s  i n  t h e  f a c e .  The  

roo ts  o f  t h e  e n v i r o n m e n t a l  c r i s i s  a r e  f u n d a m e n t a l ,  deep ,  

a n d  c m p l r x .  B a s e d  on p e o p l e ' s  o l  d, u n q u e s t i o n e d  be1 i e f s  
4 

a n d  a t  t l t u d e s  t o w a r d s  t h e  non-human e n v i r o n m e n t  , t h e s e  

r o o t s  a r e  d i f f  i c u l  t t o  u n r a v e l ,  a n d  much h a r d e r  t o  

o u t g r o w .  

E n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i s  < u s i n g  B e n n i s  ~t a l . ' s  

w o r d s )  a f o p m  o f  " s y s t e m i c  a n d  a p p r a p r i a t e  k n o w l e d g e '  . 

t h a t  a t t e m p t s  t o  i n c r e a s e  a w a r e n e s s  o f  t h e  e n v i r o n m e n t ,  

B d d r e s s , e n v  i ronmen t a 1  p r o b l e m s ,  a n d  e x a m i n e  t h e  

e n t r e n c h e d  a t t  i t u d e r  a n d  v a l u e s  t h a t  t h e y  s t e m  f r o m .  * #  

Over  t h e  p a s t  t w o  d e c a d e s  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  has 

r e c e i v e d  i n c r e a s i n g  a t  t e n t  ion i n  t h e  pub1  i c  s c h o o l  

s y s t e m .  T h e r e  a r e  h u n d r e d s  o f  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  a n d  

c u r r  i r u l  a  t h a t  h a v e  b e e n  d e v e l o g e d  f o r  u s e  w o r l d w i d e  

- i 8 a r b e r ,  1982;  Bybee,  1984 ;  P e r e l m a n ,  1976 ) .  Hcweve r ,  t h e  

m a j o r i t y  of t h e s e  p r o g r a m s  a r e  s u p p l e m e n t a r y ,  u o l u n t a r y - ,  1 

c u r r s i c u i a ,  many o f  w h i c h  n e v e r  g e t  i m p l e m e n t e d ,  a n d  s i t  

u n u s e d  o n  1 i b r a r y  s h e l v e s .  I n  an  rQa w h e r e  p e o p l e  n e e d  t o  



u n d e r s t a n d  sc i e n  t i f i c a n d  e n v i r o n m e n t a l  k n w l  edge  as 

n e v e r  b e f o r e ,  t h e  l a c k  o f  u s e  o f  e n u i r o n m e n t a l  a n d  

s c i e n c e - b a s e d  p r d g r u n s  c o u l d  mean m o r e  t h a n  j u s t  an 

i n c a n p l e t e  e d u c a t i o n :  i t  c ~ u l d ~ e v e n t u a l l  y s p e l l  

e n v i r o n m e n t a l  and p l a n e t a r y  d i s a s t e r .  

Y e t  w h y  a r e  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  n o t  g e t t i n g  i n t o  t h e  

schoo l s , '  a n d  through t o  t h e  s t u d e n t s ?  I n  e x a m i n i n g  =the 

l i t e r a t u r e  o n  p l a n n e d  c h a n g e ,  t h e r e  a r e  'a v a s t  number o f  

: s t u d i e s  o n  t h e  ' f a i , l u r e  o f  e d u c a t i o n a l  i n n o u a t  ions. The  

k e y  p r o c e s s  t h a t  s tands.  out a g a i n  a n d  a g a i n  i s  

i m p l e m e n t a t i o n .  - t h e  s t a g e  o f  p l a n n e d  c h a n g e  t h a t  moues 

a n  i n n o v a t i o n  f r o m  i d e a s  t o  a c t  i o n .  I t  i s  no s u r p r i s e  
1 ', 

then'- t h a t  t h e  m a j o r  b a r r i e r  t o  t h e  a c t i v e  use o f  
+ 

e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  i n  s c h o o l s  a l s o  seems t o  b e  

i m p l e m e n t a t i o n .  The  e s s e n t i a l .  p r o c e s s  o f  a c t u a l  1  y p u t t  i n 9  

e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i n t o  p r a c t i s e  i n  t h e  c l a s s r o o m  

o f t e n  f a i l s .  

The  p u r p o s e  o f  t h i s  study i s  t o  e x a m i n e ,  i n  d e t a i l ,  t h e  

1  a r g e l  y i g n o r e d  c a n p l  e x  i t i e s  tha t  s u r r o u n d  p l  a n n o d  change  

a n d  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  

p r o g r a m s .  The  s u c c e s s f u l  a d o p t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  
B 

t h e  e n v i r o n m e n t a l  crducat i o n  p r o g r a m  ' S a l m o n i d s  i n  \ t h e  

C l a s s r o o m '  ( ' S I C ' )  w a s  s t u d i e d  i n  a  l a r g e  u r b a n  s c h o o l  

d i s t r i c t  i n  V a n c o u v e r .  I f e l t  t h a t  by t a k i n g  a p o s i t i v e  

look a t  i m p l e m e n t a t  i o n ,  a n d  by i n v c r t i p a t i n p  a n  e & n p l a r r  



implem+ntatian process, useful insights concerning the 

complex, cr i t i c a l  change process would be generated. - 



B/ OENERAL-SE O F  THE STUDY 

T h i s  study i n v e s t i g a t e s  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  a .$- 

s u p p l e m e n t a r y  e n u i r o n m ~ n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m  'Sa lmop i  ds 

i n  t h e  C l a s s r o a n "  frm t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i v e ,  i n  *%-, 
A, 

., o r d e r  t o  i n c r e r s e  o u r  k n o w l e d g e  o f  t h e  c o n d i  t i  o n s  a n d  

f a c t o r s  t h a t  i n f l u e n c e  p l a n n e d  change  ,and i m p l e r n c n t a t i ~ n . ~  

C/  RESEARCH QUESTIONS 

The study w i  11 a t  t e m p t  t o  -: 

( 1 )  D e t e r m i n e  some o f  t h e  i n c e n t i v e s  a n d  d e t e r r e n t s ,  as 

s e e n  f r o m  t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i w e ,  f o r  a d o p t i n g  a n d  

i m p l e m e n t i n g  t h e  p r o g r a m .  

( 2 )  R e v i e w  t h e  p r o g r a m ' s  i - m p l e m e n t a t  i o n  s t r a t e g y  a n d  

I i d e n t i f y  i 3 p o s s i b l e  a d v a n t a g e s ,  d i f f i c u l t i e s ,  a n d  

m i s s i o n s .  - 

I 

(3) D e t e r m i n e  t h e  t e a c h e r ' s  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  

p r o g r a m ' s  r a t i o n a l e ,  g o a l s ,  a n d  o b j e c t  i u e s .  

( 4 )  E x p l o r e  some o f  t h e  dec  i r i o n s  t e a c h e r s  - make when 

imp1 e m e n t i  n p  Appl e m e n t a r y  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  

. p r o g r a m ;  w h a t  a r e  t h e i r  -nee& and c o n c e r n s ,  a n d  t h e  

c r i  t a r i a  t h e y  use t o  a s s e s s  an  i n n o v a t i o n  b e f o r e  

i m p l e m e n t i n g  i t ?  



(9 )  Assess t h e  componen ts  o f  t h e  p r o g r a m  that t e a c h e r s  

m o s t  o f  t e n  use ,  a n d  t h o s e  t h e y  mi t ,  a n d  I n w e s t  i g a t e  t h o  

r e a s o n s  f o r  t h e s e  c h o i c e s .  

, (6) D e t e r m i n e  w h e t h e r  a n y  c h a n g e r  t o  t h e  p r o g r a m  w e r e  

made by t e a c h e r s ,  a n d  document  t h e s e  c h a n g e s  a n d  t h e  

d e c i s i o n s  b e h i n d  them. 

( 7 )  ~ x ~ l b r e  t h e  r o l e  o f  t e a c h e r ' s  be1 i e f r ,  v a l u e s ,  a n d  

u n d e r s t a n d i n g  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s .  

( 8 )  Examine t h e  c u l t u r a l  c o n t e x t  o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  - 
p r o c e s s  t o  d e s c r i b e  how e x t e r n a l  f a c t o r s  may i n f l u , e n c e  a 

p r o g r a m ' s  u s e .  



I h a v e  d i v i s d e d  my j u s t i f  i , c a t i = o n  f o r  t h i s  study i n t o  

t h r e e  a r e a s ,  m o v i n g  f ~ o m  t h e  g e n i r a l  t o  t h e  s p e c  i f i c .  I 

b e g i n  by d i s c u s s i n g  ( i )  t h e  i m p o r t a n c e  o f  i m p l e m e n t a t i o n  

r e s e a r c h ,  f o l l o w e d  by ( i  i 1 t h e  i m p o r t a n t  r o l e  o f  p l a n n e d  

c h a n g e  i'n ,env  i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n ,  a n d  c o n c l u d e  w i  th 

< i i i 1 a r a t i o n a l e  f o r  c o n d u c t i n g  *h,e study f r o m  t h e  

t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i v e .  

I/ The 1mp.o r tance  o f  I m p l e m e n t a t i o n  R e s e a r c h  

A s  r e s e a r c h  o n  e d u c a t  i o n a l  c h a n g e  p r o g r e s s e s ,  t h e  

p r o c e s s  o f  i m p l e m e n t a t i o n  i s  e m e r g i n g  m o r e  a n d  m o r e  as a 
s)- 

c e n t r a l  theme.  M o s t  r e c e n t  s t u d i e s  s u ~ g e s t  t h q t  t h e  

o u t c o m e s  o f  any a t t e m p t  a t  c h a n g e  d e p e n d  ~ ~ i t i c a 1 l y : o n ~  

how t h e  c h a n g e  is c a r r i e d  out (Berman & M c L a u g h l  i n ,  1978; - 
, 

F u l l a n ,  1985; Huberman & M i l e s ,  1984). I n  t h e  l a r g e - s c a l e  

Rand  s t u d y  o f  p r o g r a m s , r u p p o r t  i ng  e d u c a t i o n a l  ch*nge, a 

m a j o r  c o n c l u s i o n  stands o u t  c l e a r l y ' - :  i m p l e m e n t a t i o n  

strategies made t h e  d i  f f s r e n c e  b e t w e e n  s u c c e s s  or f a i  l u ~ e  

o f  an i n n o v a t  ion, i n d e ~ + n d e n t l r  o f  i t s  c o n t e n t  or  

e d u c a t i o n a l  m e t h o d  (Berman C M c L a u g h l i n ,  1978). 

I m p l e m e n t a t i o n  i s  t h e  p r o c e s s  o f  p u t t i n g  i n t o  p r a c t i s e  - 
t h e  i d e a s ,  a c t i u i  t i e s ,  o r  p r o g r a m s  t h a t  make u p  any 

- change ;  by p u t t i n g  , them i n t o  u s e ,  t h e  c h a n g e  bicunes  

t a n g i b l e ,  a n d  r e a l .  A s  G r o s s ,  G i a q u i n t a ,  & B e r n s t e i n  



,' 
di  s c o u e r a d  i n  t h e i r  a c c l a i m e d  study: " I n n o v a t  i o n s  

i n t r o d u c e d  i n t o  s c h o o l s  a r e  o n l y  p r o p o s a l s  f o r  change;  t o  - 
- 

a c h i e v e ,  t h e i r  i n t e n d e d  e f f e c t s ,  t h e y  m u s t  be - 

imp lemented. '  (1971, pA7) 

d l t h o u p h  t h e  i m p o r t a n c e  of  i m p l e m e n t a t i o n  h a s  l o n g  been 

k n w n  t o  e d u c a t i o n a l  r e s e a r c h e r s ,  i t  i s  s t  i 11 a 

4 
r e l a t i v e l y  young f i e l d  o f  s t u d y .  Mos t  r e s e a r c h e r s  

r i c o g n i z e  i t s  d e b u t  i n t o  t h e  e d u c a t i o n a l  r e s e a r c h *  w o r l d  

i n  a b o u t  1970. Y e t ,  i n  s p i t e  o f  r e c e n t  advances  i n  

s t u d i e s  o f  e d u c r t  i o n a l  i n n o v a t  i o n s ,  sDec i f  i c  

i m p l e m e n t a t i o n  r e s e a r c h  seems s c a r c e ,  (Wang, N o j a n ,  

S t rom,  & -  Wal b e r g ,  1984) and i s  v i r t u a l  lr non-ex i s t e n t  

w i t h  r e s p e c t  t o  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  

(Johnson,  19801. 

I n c r e a s i n g  o u r  know ledge  o f  i m p l e m e n t a t  i o n  i s  c r u c  i a l  

t o  f u r t h e r  u n d e r s t a n d i n g  t h e  r o l e  o f  p l a n n e d  change i n  

c n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n .  More  i n J o r m a t i o n  i s  needed  a b o u t  

t h e  me thods  o f  e f f e c t i u e l y  a p p l y i n g  a p p r o p r i a t e  

e n v i r - o n m e n 6 1  know ledge  t o  t h e  e d u c a t i o n a l  sys tem.  As  

B e n n i s  (1966) '  s t a ' t e s r  - 2 

What we know l e a s t  a b u t  - and wh$t  
c o n t i n u a l l y  v e x e s  t h o s e  o f  u s  who a r e  v i t a l l y  
c o n c e r n e d  w i t h  the e f f e c t i v e  u t i l i z a t i o n  of 
k n a r l e d g e  - i s  i m p l e m e n t a t i o n .  (p .175) .  

, I m p l e m e n t a t  i o n  i n f o r m a t  i o n  i s  a l s o - i m p o r t - t  t o  t h e  

d+ve lopment ,  d i s s e m i n a t i o n ,  m o n i t o r i n g ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  



e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i n n o v a t  ions, as w i  11 be a r g u e d  i n  

t h ~  f o l  l o w i n 9  p a r a g r a p h s .  

I m p l e m e n t a t i o n  a n d  ~ r o ~ r d  Dev-e lopment  ' / 

K n a r l e d p e  o f  t h e  u s e r ' s  w o r k l l f e ,  s o c i a l  c o n t e x t ,  a n d  - 
l o c a l  e n v i r o n m e n t  c a n p e l s  d e v e l o p e r s  t o  b e  m o r e  p r e c i s e  

a b o u t  t h e  o p o r a t  i o n a l  c o m p o n e n t s  o f  a n  e n v  i ronmen  t a l  

e d u c a t i o n  p r o g r a m .  I n f o r m a t i o n  g e n e r a t e d  a b o u t  w h a t  
d 

a f f e c t s  i m p l e m e n t a t i o n  d i r e c t l y  t a r g e t s  a r e a s  w h e r e  u s e r s  

n e e d  a s s i s t a n c e .  I n  t h e  d e v e l o g m e n t  o f  e n v i r o n m e n t a l  

e d u c a t i o n  p r o g r a m s ,  I b e 1  i e v e  t h a t  t h e  mu1 t i - p l e  r e a l  i t i e s  
. 

a n d  l o c a l  - c a n t e x t s  o f  p r o g r a m  u s e r 5  s h o u l d  'be e x a m i n e d  " -  

a n d  i n c o r p o r a t e d  i n t o  t h e  p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t i o n .  

E x a m i n i n g  a p r o g r a m ' s  i n  i t i a1 change  p r o c e s s  a1 so 

. p r o v i d e s  i m p o r t a n t  i n f o r m a t i o n  a b o u t  i t s  a c t u a l  u s e  - 

w h a t  h a p p e n s  when t h e  p r o g r a m - d e v e l  o p e r s  a n d  w o r k s h o p  

f a c i l i t a t o r s  g o  home ? (Ha l  1 & - Lo t r cks ,  - - tV?S).  T h i s  t y p e  
"- - 

=&- -; >- > 

o f  i n f o r m a t i o n  c a n  h e l p  d e v e l  r s  a s s e s s  u s e r  n e e d s  a n d  

c o n c e r n s  s u r r o u n d i n g  t h e  i r i n  a1 u s e  o f  a n  i n n o v a t i o n .  

I m p l e m e n t a t i o n  a n d  P r o g r a m  E v a l u a t i o n  

B e f o r e  a n y  v a l  i d  a s s e r s m c n t  o f  a  p r o g r a m  c a n  o c c u r ,  t h o  

e x t e n t  t o  w h i c h  i t  h a s  b e e n  i m p l e m e n t e d  i n  the f i r s t  

p l a c e  m u s t  b e  e x p l o r e d  (Churchman,  1979; F u l l a n  & 

P u n f r e t , ' 1 9 7 7 ;  Ha l  1 & Loucks ,  1975; Wang e t  a1 ,  .1984). 

' E v r l u a t  ion r e s e a r c h  h a s  b e e n  d c m i n a t e d  br  a n  e m p h a s i s  on , 
- 



- 
m e a s u r i n g  o u t ~ a n c s . ~  ( P a t  ton,, 1978, p.  152). The p r o b l e m  

w i t h  o u t c o m e s  e v r l u a t  ibn i s  t h a t  t h e  r e s u l t s  g iu 's  

dec i s i  o n - m a k e r s  u e r y  1 i t t l  e  i n f o r m a t  lan u p o n  w h i c h  t o  

a c t .  Without c a r e f u l  i m p l e m e n t a t i o n  d a t a ,  i t  i s  

a 

i m p o s s i b l e  t o  a n a l y z e  t h e - e f f e c t s  o f  a p rog ram,  a n d  , 

t h e r e f o r e  t o  d r a w  c o r r e c t  i n 4 e r e n c e s  on har t o  i m p r o v e  i t 

( C h a r t e r s &  J o n e s ,  1973; Weiss ,  1972). Hymen, Wright b - 

H o p k i n s  (1962) speak  t o  t h i s  c d o n  p r o b l e m  i n  p r o g r a m  

e v a t u a t  ion: 

The answer  t o  why  a p r o g r a m  was i n n e , f f e c  t i u e  
may e v e n  r e d u c e  t o  t h e  s i m p l e  f a c t  t ha t  i t  w a s  
not i n  r e a l  i t y  o p e r a t i v e ;  i t  e x i s t e d  on ly  on :  
paper . .  . . when t h e  s t i m u l u s  i s  not  t h e r e ,  t h e r e  
i s  n o  p r o c e s s  i t  c a n  g e n e r a t e .  ( p .  74-75) 

I n f o r m a t i o n  o n  i m p l e m e n t a t i o n  " br ings m o r e  

i n t e l l  i g e n c e  t o  t h e  d e b a t e  " o n  e v - a l u a t  ing t h e  w o r t h  o f  

new-pFograms { F u l  I a n ,  1983, p . 2 2 9 ) .  I t  p r o v i d e s  i m p o r t a n t '  

- i n f o r m a t  ion f o r  c o n f  i r m i n g  ( o r  d i s p r o v i n g )  t o  d e u e l o p e r s  

t h a t  t h e i r  p r o g r a m s  a r e  e f f e c t i v e .  I t  also g e n e r a t e s  

p r a c t i c a l  d a t a  a b o u t  t h e  p r o g r a m  t h a t  i s  u s e f u l  f o r  

d j  s c u r s i n g  i t s  benef  i t s  a n d  a p p l T c a t  ions w i  t h  u s e r s  a n d  

p o t e n t  i a1 u s e r s .  

I I /  P l  a n n e d  Change a n d  Enu i y o n m e n t a l  E d u c a t i o n  

As I h a v e  d i s c u s r e d  p r e v i ~ u s l  y i n  t h e  i n t r o d u c t i o n ,  t h e  

vast  c h a n g e s  i n i  t i a t e d  by h'umank i nd  h a v e  not a1 1  been  

p o s i  t i v a  ones .  The  w i d e  r a n g e  ,of e n v i r o n m e ~ t a t l  c o n c e r n s  . .  
r. 3 

t h a t  i s  so a p p a r e n t  t o d a y  p r o u i d e s  o v e r w h e l m i n g  e v i d e n c e  



t h a t  t h i s  l a s t  p a r t  o f  t h e  t w e n t i e t h  c e p t u r y  i s  a c r u c i a l  

p e r i o d  i n  h i s t o r y  fo r  t h e  p l a n e t .  

We humans, as a s p e c r e s ,  a r e  o f t e n  c h a r a c t e r ~ z e d  by o u r  
E 

m e n t a l  a b i l i t i e s  t o  t h i n k ,  r e a s o n ,  r e s o l u c ,  a n d  l e a r n .  I t  

i s  o b v i o u s  tha t  we m u s t  a l l  wo rk  t o  a p p l y  t h e s e  a b i l i t i e s  

t o  change o u r  b a s i c  p e r s p e c t i v e s  a n d  a c t i o n s  t o w a r d s  t h i s  4 

p l a n e t .  Any l o n g - t e r m ,  l a s t i n b  changes  i n  o u r  a c t i o n s  

t o w a r d s  t h e  , n a t u r a l  w o r l d  mus t  cane a s  a r e r u i  t of . 

c h a p g e s  i n  o u r  b a s i c  a t t  i t u d e s ,  v a l u e s ,  a n d  1 i f e s t r l  es.  
2' 

A s  S t r i c k l a n d  ( 1 9 7 9 )  n o t e s :  'The s o l u t i o n s  t o  t h e  t m p l e x  

e c o l o g i c a l  a n d  e n v i r o n m e n t a l  p r o b l e m s  w i  1 1  n o t  1 i e  i n  

t e c h n o l o g y  a l o n e ,  b u t  i n  an a1 t e r a t i o n  o f  human 
.* 

_ 4 

b e h a v j  o r .  ' 
3 

t --+. 
i 

The a r e a  o f  p i a n c e d  s ~ c i a l  change a t t e m p t s  t o  

consc  i o u s l  Y empl o r  v a l  i d  know1 edge a n d  change p r o c e s s e s  

t o  h e l p  ' s o l v e  t h e  p r o b l e m s  o f  humans and s o c i e t i e s .  M o s t  ltcr 

r e s e a ~ = h e r s  a r e  c o n c e r n e d  w i  t h  t h e  m e t h o d s  o f  d t r e q t  I np 

' s a c  i a1 change.  These me thods  mus t  max i m i  z 6  f r eed -q ,  and 

l i f i i t  a s  l i t t l e  a s ~ p o s s i b l e  g r o w t h ,  f l e x i b i l  i t r ,  a n d  

i n d i u i d u a l  i n p u t .  These me thods ,  and  t h e i r  t h e o r i e s  a r e  

d i s c u s s e d  more  f u l l  y i n  P a r t  I of t h e  1 i t e r a t u r e  r e v  I ew. 
t. 

4 ' N o r m a t i v e  - r e - e d u c a t  i ve '  change s t r a t e g i e s  +,,us o n  

s o c i e t y ' s  no rms  a n d  i n d i v i d u a l  o a l u e  s y s t e m s  t o  c r e a t e  

i n t o 1  1  i g e n t  a c t i o n  a n d  change.  I be1 i e v e  t h a t  
, 

e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i s  b e s t  u s e d  as a  f o r m  o f  



narmittve-re-educattve change. The w i s e  a p p l i c a t i o n  and 
0 

wide-spread i m p t w w n t a t  i o n  o+ V a l  id, 4 1 r s t - r a t e  
0 > 

e n v f r o n m * n t a l  p r o g r a m s  w i l l  p r o d u c e ,  c o n c r e t e ,  t a n g i b l e  
P 

," and tong-ttcm solutions to  t h e  c u r r e n t  o n v i r o n m ~ n t ~ l  . 

problems # a c i n g  t h e  p l a n e t  (Pereiman, 1976). I n  t i g h t  of 
0 

what i r happent ng t o  t h e  s n v r r o n m e n t  on a g l o b a l  s c a l e ,  

the  prrasnount t ask  o+ m o d e r n  o d u c a t i o n  s h o u l d  be to  

drv+top e n v i r s n m r n t a l  l y  , f  i t e r a t r ,  r e s p o n s i b l e ,  a n d  

participating c i t i z e n ?  - (Johneon ,  1980; U o t k ,  1984) .  

~ n u i r o ~ m e n t a l  e d u c a t i o n  seeks tc  d ) v e l o p  a p o p u l a t i o n  

t h a t  i s  Aware of a n d  concoqnr.d ab0u.t t h e  e n v i r o n m e n t ,  a n d  

whi 'ch  has  t h e  knowledge, ~ K i l l s ,  a t t i t u d e s ,  and 

c-t t m e n t  t o  work i n d i v i d u a l  I Y  a n d  c o l l ~ c t  i v e l y  t o w a r d s  

a c h ~ e * ; ~ n g  and m a ~ n t r i n i n g  a b a l a n c e  b a t w e e n  qua1 i tr of  

l i f e  a n d  p u r l  i tr of t h e  e n v i r o n m e n t  . l  A arpC increase i n  
s .- 

i a u i r o n m a n t a ~  curr i c u l r  has o c c u r r e d  o v e r  t h e  p a s t  t w o  

d+cr&% (RatR, 1?76), y e t  c o n c e r n  has b e e n  v o i c e d  as t o  

t h e i r  a c t u a l  use i n  clasrrfcomr ( J o h n s o n ,  1980). I n  o r d e r  

h a v e  o m  i n +  luuncs or impact on studtnts,  t h e  p r o g r a m s  

m u s t  f i r g t  ~ e t  i n t o  t h e  c l a r r r o m i  a n d  b e  i m p l e m e n t e d  b y  

P e r r m i l  I Y ,  during my uun w o r k  i n  e n v i r o n m e n t a l  

e c h c r t i u m  I b e c u n o  w a F r  of a s i g n i f i c a n t  n e e d  for 
7 

p r a c t u a l ,  t r n p i b l a  i n f o r m a t  ion c o n c e r n i n p  t h e  



i m p l e m e n t a t  ion o f  f o r m a l  a n d  i n f a r m a i  e n v i r o n m e n t a l  

p r o g r a m s ,  m a t e r i a l s ,  a n d  c u r r i c u l a .  A v a s t  m a j o r i t y  o f  
0 

t h e  s t u d i e s  t h a t  e x a m i n e  p l a n n e d  change  a n d  . 
i m p l e m e n t a t i o n  d e a l  w i t h  p r o g r a m s  t h a t  a r e ,  fo r  t h e  m o s t  

. p a r t ,  c o m p u l s o r r .  M a j o r  r e v i e w s  of  t h e  a = t u a i  use of 

i n n o v 4 a t  i o n s  i n  s c h o o l s  s h w  Z h e t r  s u c c e s s  r a t e  t o  be  

d i s c o u r a g i n g :  Y l ow (Berman,  1981 ; Berman & M c L a u g h l  l n ,  
, --- - 

- - 1978; G o o d l a d ,  1970;  G r o s s  e t  a l ,  -1971).  The  s u p p l o m e n -  

t a r y  n a t u r e  o f  environmental e d u c a t i o n  m a t e r i a l s  m a k e s  

them e v e n  l e s s  1 i k e l y  t o  b e  s u c c e s s f u l  1 y i m p l e m e n t e d  t h a n  

compu l  sary i n n o v a t  i o n s ,  b e c a u s e  t h e y  p o s s e s s  n o  

' p o w e r - c o e r c  i v e '  c l o u t  s u c h  rr".,.,pol i t i c a l  , e c o n o m i c ,  or 

l e g a l  b a c k i n g ,  t o  a i d  them i n  n a v i g a t i n g  t h e  p e r i l o u s  
, ' 

c o u r s e  o f  a d o p t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  

study a t t e m p t s  t o  d e s c r i b e  t h e  s u c c e s s  

iC of  a n  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m ,  t o  p r o v i d e  sane 

" much n e e d e d  i n s i g h t s  ar,d e x a m p l e s .  

+ -- I 
* 

I I I /  I m p l e m e n t a t i o n  a n d  t h o  R o l e  o f  t h e  T e a c h e r  

Much o f  t h e  r e c e n t  r e s e a r c h  o n  p l a n n e d  e d u c a t i o n a l  

c h a n g e  h a s  f o c u s e d  o n  t h e  r o l e  o f  t h e  t e a c h e r  ( L e i  thwood,  

& M o n t g o m e r y ,  1982 ,  p . 1 6 2 ) .  M o s t  r e c e n t  s t u d i e s  a g r e e  

t h a t  t h e  t e a c h e r  i s  t h e  k e y  t c  i m p l e m e n t a t i o n .  She o r  h i  

p o s s e s s e s  t h e  u l t i m a t e  au tonbmy  b e h i n d  t h e  c l a s s r o o m  ddor 



r +- 
\ 

w i  t h  r e s p e c t  t o  an i n n o v a t  i o n ' s  succ ;ss fu l  use (Ful lpff 

.., 

& P o n d e r  (1977-78) e m p h a s i z e  t h e  r o l e  o f  . 
i c a l  war  i a b l e s '  i n  s h a p i n g  t h e  w a r  t e a c h e r s  w o r k .  

I i e u e  t h a t  i f  an  e f f e c t i v e  change  s t r a t e g y  i s  e v e r  

t o  b e  d e v i s e d ,  i t  m u s t  be  b a s e d  on a thorough - -- , 

u n d e r s t a n d i n g  o f  t h o  s t r u c t u r e  a n d  f l o w  o f  p e a l  c l a s s r o o m  

e n v i r o n m e n t s .  S a r a s o n  (1971) a l s o  s t a t e s  t h a t  t h e  m a j o r  
I 

a c t o r s  d u r i n g  imp1ementa . t  ion a r e  t h e  p r o g r a m ' s  u s e r s .  A 
"\ 

k e y  t o  u n d e r s t a n d i n g  i m p l e m e n t a t  i o n  t h e n  i s  u n d e r s t a n d i n g  
1 ,  i 

/ 

t h e  t e a c h e r ' s  n e e d s  a n d  c o n c e r n s  w i  t h  r e s p e c t .  t o  t h e  

a c t u a l  u s e  o f  a n  i n n o v a t i o n .  L e i t h w o o d  a n d  M a c O o n a l d  

(1981) c l e a r l y  e m p h a s i z e d  t h i s  i n  a r e c e n t  s t u d y :  
u 

The e f f e c t  i v e n 8 s s  o f  imp1 e m e n t a t  i on 
s t r a t e g i  e s  d e p e n d s  o n  know1 edge  a b o u t  how a n d  
why t e a c h e r s  make c e r t ' a i n  p  ning d e c i s i o n s  
t h a t  i n f l u e n c e  t h e i r  c l a s s r  i q s t r u c t  i o n '  <;*. 103) 

% 

The t e a c h e r  is t h e  f i n a l  s t e p  i n  t h e  d e l  i v e r y  p r o c e s s  

o f  a n y  i n n o w a t i o n ,  w h e t h e r  i t  b e  a new c u r r i c u l u m ,  a n  

i n n o v a t i v e  c l a s s r o o m  management p r o g r a m ,  o r  a s p e c i a l  i r e d  

t e a c h i n g  m e t h o d .  A m a j o r  a s s u m p t i o n  o f  t h i s  s t u d y  i s  tha t  
- 

t e i c h e r e  p l a y  a c r  i t i c a l  r o l e  i n  a n y  i m p i e m e n t a t  i o n  

p r o c e s s .  I b e l l w e  t h i s  r o l e  i s  e s p e c i a l l y  c r u c i a l  i n  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  o n v i r o m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  

E n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o p r a m  i n  Canada t o d a y  are 

p r i r n a r i  l r  n o n - c o m p u l s a r y ,  s u p p l e m e n t a l  m a t e r i a l s  d i r e c t e d  
h 



1s 

4 - 

t o w a r d s  s c i e n c e ,  s o c i a l  s c i e n c e ,  and s o m e t i m e s  
C 

- -~ 

d i s c i p l i n a r y  u s e .  Thyir s u p p l e m e n t a r y  n a t u r e  p u t s  . 

i 
e v e n  m o r e  e m p h a s i s  on t h e  t e a c h e r  in t e r m s '  o f  t h e i r  -- 

a d o p t  ion a n d  i m p l e m e n t a t  ion.  T h e r e f o r e ,  u s e  s of  'B 
e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  a r e  p r i m e  s o u r c e s  of  3 

I .  i n f o r m a t i o n  a b o u t  i m p l a m e n t a t i o n  a n d  p l a n n e d  c h a n g e .  

W RESEARCHER'S PERSPECTIVES  AN^ ASSUIPTI ONS - 

j 
O u r  v a l u e  s y s t e m s  a n d  p e r s o n a l  c o n s t r u c t s  s h a p e  our 

i m a g e s  a n d  wars of seeing a n d  e x p l a i n i n g '  t h e  w o r l d .  Thus, 

I w o u l d  l i k e  t o  s a y  a f e w  w o r d s  a b o u t  my own p e r s p e c t i v e  

a s  -=' a  r e s e a r c h e r  o f  p l a n n e d  c h a n g e  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  MY 

v i e w  o f  c h a n g e  t e n d s  t a r a r d s  a  ho l  i s t ~ c ,  ~ n t e r a - c t i v e  

o r i e n t a t i o n ;  t h e r e f o r e  I b e l i e v e  c h a n g e  i s  b e s t  e x a m ~ n e d  

u s i n g  q u a 1  i t a t  i v e  t e c h n i q u e s .  ( M Y  p r e m i s e  f o r  t h i s  c h o i c e  

o f  m e t h o d s  i s  e x p l a i n e d  i n  C h a p t e r  3, R e s e a r c h  D e s i g n . )  

A q u a n t i t a t i v e  r e s e a r c h e r ,  on t h e  o t h e r  h a n d ,  w o r k s  

f r& t h e  s c i e n t i f i c  p a r a d i g n ,  w h i c h  i n c o r p o r a t e s  l o g i c ,  

r e d u c t  i o n i s m ,  r e p 1  i c a t  i o n ,  a n d  s t a t i s t i c a l  a n a l r s i s '  i n t o  

i t s  r e s e a r c h  p e r s p e c t i v e .  I s e e  c h a n g e  as a n  i n d i v i d u a l  

p r o c e s s ,  a f f e c t e d  by a host of  f a c t o r s ,  m a n y  o f  t h e m  

u n p r e d i c a b l e .  I m p l e m e n t a t i o n ,  a  s p e c i f t c  s t a g e  o $  p l a n n e d  

c h a n g e ,  i s  a  c o m p l e x ,  m u l t i - d i m e n s i o n a l ,  a n d  c o n t i n u o u s  

p r o c e s s ,  e x i s t i n g  a n d  i n t e r a c t i n g  w i t h  i n d i v i d u a l  b e l i e f s  

a n d  v a l u e  s y s t e m s ,  p r o g r a m  v a r  irbler, c u l  t u r a l  

i n f l u e n c e s ,  and e d u c a t i o n a l  s y s t e m  f a c t o r s .  T h i s  v r e w  i s  

- - 



s h a r e d  by many o t h e r  r e s e a r c h e r s ,  i n c l u d i n g  Ful l a n  

/- 
6 

(1982,1983>, H a l l  & L o u c k s  (1975>, L e i t h w o o d  & M o n t p m e r ~  

( 1 9 8 2 ) ,  Wang e  t a1 ( l984),, and Werne r  ( 1981). A n y  

r e s e a r c h e l - , ' s  v  i ewpoi  n t i s bound t o  c o l o u r  and s h a p e  t h e i r  - 

- 

w o r k  somewhat ;  t h e r e f o r e  I f e e l  i t  i s  a d v a n t a g e o u s  t o  

c l a r i f y  my p e r s p e c t i v e s  a n d  a s s u m p t i o n s  f r o m  t h e  s t a r t .  

0 

ASSUIPTIONS OF THE STUDY - 
& 

( 1 )  I assumtb t h e  p r o c e s s  of i m p l e m e n t a t  ion t o  b e  c e n t r a l  

< 

t o  a n y  p l a n n e d  change .  I n c r e a s i n g  o u r  u n d e r s t a n d i n g  o f  

i m p l e m e n t a t i o n  w i l l  p r o v i d e  n& ins igh ts  i n t o  t h e  

p l  ann  i n g  o f  c h a n g e ,  a n d  i n c r e a s o  i t s  s u c c e s s .  

( 2 )  I m p l e m e n t a t i o n  i s  d e v e l o p m e n t a l  and i n t e r a c t i v e .  I 

see imp1 emen t a t  i o n  as a non-1 i n e a r ,  c o n  t i nuous p r o c e s s  o f  

euents, + l o w i n g  t h r o u g h  a l o o s e l  y -coup1 e d  e d u c a t i o n a l  -- 
s y s t e m .  T h e r e f o r e ,  my i n u e s t i g a t i o n  o f  i m p l e m e n t a t i o n  

t e n d s  t o w a r d s  a h o l i s t i c ,  q u a l i t a t i v e , - a n d  d e s c r i p t i v e  

a p p r o a c h  .. 

(3) 1 assume t h a t  t h e  t e a c h e r  p l a y s  a  c r i t i c a l  r o l e  i n  . , 
i m p l e m e n t a t i o n .  The  t e a c h e r  i n  c o n t e x t  w i l l  be e x a m i n e d  

*.. 

t o  d e t e r m i n e  how p e r s o n a l  , env  i ronmenta.1  and c u t  t u r a l  

f a c t o r s ,  a n d  p r o g r a m  c h a r a c t e r i s t i c s  a f f e c t  

i m p l e m e n t a t  i o n .  



The  f i e l d  o f  p l a n n e d  c h a n g e  r e c o ~ n i  z e s  t h r e e  b r o ~ d  

p h a s e s  or s t a g e s  o f  t h e  c h a n g e  p r o c e s s ;  a d o p t i a n ,  

i m p l e m e n t a t i o n  a n d  c o n t i n u a t i o n .  D i f f e r e n t  r e s e a r c h e r s  

r e f e r ,  t o  t h e s e  s t a g e s  i n  d i f f e r e n t  ~ i + y s ,  s u b - d i v i d i n g  a n d  

r e - n a m i n g  them, a n d  a d d i n g  o r  o m i t t i n g  s t e p s  i n  t h e  

change  p r o c e s s .  T h i s  p r a c  t i r e  h a s  r e s u l  t e d  i n  some 

c o n f u s i o n  a s  t o  t h e  s p e c i f i c  m e a n i n g  o f  c h a n g e  

t e r m i n o l a g r  i n  d i f f e r i n g  c o n t e x t s .  I n  t h e  f o l l o w i n g  

- s e c t  i o n  I h a v e  d e f i n e d  t h e  t e r m i n o l o g y  u s e d  i n  t h i s  study 
I r .  

i n  a n  a t t e m p t  t o  a v o i d  a n y  s u c h  c o n f u s i o n .  

ADOPT I f34 
? - 

I s'ee a d o p t i o n  a s  t h e  f i r s t  p h a s e  o f  t h e  change  

p r o c e s s ,  a l s o  r e f e r r e d  t o  as i n i  t i a t  ion o r  m o b i  1  i z a t i o n .  

A d o p t i o n  c o n s i s t s  o f  t h e  p r o c e s s  w h i c h  l e a d s  u p  t o  a n d  

[ i n c l u d e s  d e c i s i o n s  t o  a d o p t  or p r o c e e d  w i t h  a  change .  

A d o p t i o n  o c c u r s  a t  b o t h  t h e  p o l  i c y  e r  a d m i n i s t r a t i v e  

1 e v e l  , a n d  t h e  p r a c  t i t i o n e r  o r  t e a c h e r  1  e v e l  . Many  

e x t e r n a l  a n d  i n t e r n a l  f a c t o r s  a r e  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  - - 
a d o p t i o n  p r o c e s s ,  r a n g i n g  f r o m  a c c e s s  t o  i n f o r m a t i o n  and 

a v a i l a b i l i t y  of  r e s o u r c e s  t o  a n  i n d i v i d u a l ' s  own v a l u e  

s y s t e m  and c r i  t e r  i a  for  adopt.ing a  c h a n g e  (Be rman  & 

7 
M c L a u g h l i n ,  1978; R o s e n b l u m  4 Louis, 1979; Y i n ,  1982). 

. i 
'd 



"Why change? ' a n d  " S h o u l d  we change?" a r e  q u e s t  ion5 

a d d r e s s e d  d u r i n g  t h e  a d o p t i o n  phase o f  change. 

IMPLEMENTATI ON 

I m p l e m e n t a t  i o n  i s  t h e  second  phase o f  t h e  change 

p r o c e s s ,  a n d  b e g i n s  a f t e r  t h e  a d o p t i o n  announcement.  

I m p l e m e n t a t i o n ,  or i n i t i a l  USQ f o c u s e s  fin e f f o r t s  t o  

c a r r y  o u t  t h e  changes  i p e c i f  i e@ by an i n n o v a t  i o n .  I n  

o t h e r  words ,  i m p l e m e n t a t i o n  r e f e r s  t o  a t t e m p t s  t o  p u t  a  

change i n t o  p r a c t i s e  a f t e r  i t  h a s  been a d o p t e d .  Implemen- 

t a t i o n  i s  a f f e c t e d  by a h o s t  o f  f a c t o r s  i n c l u d i n g  t h e  

a d o p t i o n  p r o c e s s  i t s e l  f ,  a n d  o c c u r s  i n  a  number h o f  ways  
- 

w i t h  r e s p e c t  t o  . t h e  b a s i c  f l o w  o f  t h e  change p r o c e s s .  

I m p l e m e n t a t i o n  o c c u r s  a t  t h e  u s e r  o r  t e a c h e r  l e v e l  ; i t  i s  

e s s e n t i a l  1 y t h e  "how" o f  change,  a n d  i s  t h e  m a j o r  h u r d l e  

a t  t h e  l g v e l  o f  p r a c t i s e .  

C W T I N M T I W  

The t h i r d  b r o a d  ohase o f  change i s  c o n t i n u a t i o n ,  a l s o  

t e r m e d  i n c o r p o r a t i o n ,  r o u t i n i z a t i o n ,  o r  i n s t i t u t i o n -  

a l  i z a t  i o n .  C o n t i n u a t i o n  r e f e r s  t o  l o n g - t e r m ,  s u s t a i n e d  

change;  w h e t h e r  t h e .  change t h a t  i s  i m p l e m e n t e d  becomes an 

e n d u r i n g  p a r t  o f  t h e  sys tem,  o r  d i s a p p e a r s .  T h i s  phase o f  

change i s  a f f e c t e d  by many f a c t o r s  a t  both t h e  

a d n i n i r t r a t i v e  a n d  p r a c t i t i o n e r  l e u e l s ,  s u c h  a s  

b u d f , e t i n g ,  s t a f f i n g ,  advocacy  f o r  t h e  change, a n d  t h e  

e x t e n t  o f  i t s  d u r a b i  1 i t y .  



Change i s  a  non-1 i n e a r  p r o c e s s ,  a n d  i s  n e v e r - e n d i n g .  

A+ 
These t h r e e  b r o a d  c a t e g o r i e s  o f  change r e i n f o r c e  a n d  

d e l e t e  one anothe- r  a s  p a r t s  o f  an i n t e r a c t i v e ,  complex  

a n d  dynamic  p r o c e s s .  

What f d l w s  i s  f u r t h e r  docume,n ta t i on  and d i s c u s s i o n  of  

t h e  t w o . m a i n  a r e a s  o f  s t u d y ,  I m p l e m e n t a t i o n  a n d  

E n v i r o n m e n t a l  E d u c a t i o n ,  t h r o u g h  a 0 r e v i e w  o f  t h e  s a l i e n t  

l i t e r a t u r e .  



CHAPTER 2 : A REV1 EW OF THE LITERATURE 

I h a v e  d i v i d e d  t h i s  l i t e r a t u r e  r e v i e w  i n t o  t w o  

s e c t i o n s .  P a r t  I d i s c u s s e s  t h e  l i t e r a t u r e  o n  p l a n n e d  - 

change a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  P a r t  I 1  examines  change a n d  

i n n o v a t i o n  i n  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n .  

PART I: 1MPLEMEKTATIIX.I & P M E D  CHANGE : A V I W  OF THE 
1 - 

INTRODUCTI ON 

I m p l e m e n t a t  i o n  q u e s t  i o n s  a r e  s o  complex  a n d  
s u b t l e  t h a t  one h a r d 1  y knaws where  t o  b e g i n ;  

,,or, p e r h a p s  more  a c u r a t e l y ,  one f e e l s  t h e  needo 
t o  d o  t h e -  i m p o s s i b l e  t a s k  o f  s t a r t i n g  
s i m u l  t a n e o u s l  y down s e v e r a l  p a t h s .  

, ( W i l l  iams, 1976, p.271) .  

I t  was w i t h  c o n s i d e r a b l e  r e 1  i e f  t h a t  I d i s c o v e r e d  t h i s  +@t 

s t a t e m e n t  by W a l t e r  W i l l i a m s ,  a s  i t  c o n c i s e l y  c a p t u r e s  my 

own m i s g i v i n g s  a b o u t  t h i s  c m p l e x  y e t  c r u c i a l  a r e a  o f  

s t u d y .  

I m p l a m e n t a t i o n  a n d  e d u c a t i o n a l  change a r e  i n t i m a t e l y  

r e l a t e d ;  i ndeed ,  one c a n  e n v i s i o n  i m p l e m e n t a t i o n  as an 

i n  t a ~ r a l  a n d  we1 1 - d e v e l o p e d  appendqge o f  e d u c a t  i o n a l  

change r e s e a r c h .  

L i  t e r a t u r e  on  change i s  v a s t  a n d  vol..uminous, and 

i m p l e m e n t a t ' i o n ,  a l t h o u g h  a younger  a r e a  o f  study (mos t  

; r e s e a r c h e r  s r e c o g n  i Z Q  i t s  d e b u t  i n t o  t h o  e d u c a t  i o n a l  



r p e a r c h  w o r l d  a t  a b o u t  1 9 7 0 1 ,  h a s  made h e a l . t h y  p r o g r e s s ,  L 
f o l l o w i n g  t h e  examp le  s e t  by i t ' s  l o n g - w i n d e d  p a r e n t .  

G- 

Y e t ,  a s  r e s e a r c h  o n  e d u c a t i o n a l  change p r o g r e s s e s ,  t h e  

p r o c e s s  o f  i m p l e m e n t a t i o n  i s  e m e r g i n g  m o r e  a n d  more  as 
i 

*=- 
-2 

t h e  c e n t r a l  f o r c e  i n  e d u c a t  i h n a l  i n n o u a t  ion. M o s t  r e c p n t  

s t u d i e s  s u g g e s t  t h a t  t h e  o u t c o m e s  o f  a n y  c h a n g e  e f f o r t  - j 

d e p e n d  c r  i t i c a l l  y o n  how i t i s c a r r i e d  o u t  (Berman & 
-" 

M c L a u g h l i n ,  1978; F u l l a n ,  1985; Huberman & M i l e s ,  1 9 8 4 1 .  
t 

F o r  i t  i s  t h r o u g h  i m p l e m e n t a t i o n  t h a t  a n y  t y p e  of 

i n n o v a t i o n  becomes a c t u a l i z e d .  I m p l e m e n t a t i o n  i s  t h o  

p r o c e s s  o f  p u t t i n g  i n t o  p r a c t i s e  t h e  i d e a s ,  a c t i v i t i e s ,  

o r  p r o g r a m s  t h a t  m i k e  up t h e  change;  by p u t t i n g  them i n t o  

u s e ,  t h e  change  becomes t a n g i b l e ,  a n d  r e a l .  

I n  t h e  f o l  lcwing p a g e s ,  I h a v e  a t t e m p t e d  t o  r e v i e w  t h e  
- 

r e 1  e v a n t  1 i t e r a t u r e  o n  e d u c a t i o n a l  i m p l e m e n t a t  ion, 

f o c u s i n g  on m a j o r  s t u d i e s  a n d  r e v i e w s ,  a n d  o u t l i n i n g  

s e v e r a l  s h i f t s  i n  t h e  r e s e a r c h  p e r s p e c t i v e  o v e r  t h e  l a s t  

2 d e c a d e s .  Much o f  t h e  l i t e r a t u r e ,  h o w e v e r ,  has i t s  

u n d e r p  i n n  i n g s  i n  e d u c a t  i o n a l  change,  a n d  t h r e e  m a j o r  

p e r s p e c t i v e s  o n  p l a n n e d  change  a r e  p r e s e n t e d  as a 

f r a n e w o r k  f o r  t h e  r e v i e w .  

& WERVIEW OF IMPLEMENTATIOrJ : SETTING THE SCENE 

A p o w e r f u l  e d u c a t i o n a l  r e f o r m  movement t o o k  p l a c e  i n  

t h e  Uni f e d  S t a t e s  b e t w e e n  1997 a n d  1967, s p a r k e d  



p r i m a r i  l~ by t h e  l a u n c h i n g  o f  t h e  S o v i e t  s a t e 1 1  i t e  

S p u t n i k .  T h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t ,  a s  w e l l  as o t h e r s ,  saw 
, 

t h e  l a u n c h i n g  i s  a symbo l  o f  t h e  U.S. 's  t e c h n o l o g i c a l  and 
3 

e d u c a t i o n a l  d e f  i c  i e n c  i e s ,  and p u s h e d  f o r  m a j o r ,  

l e g  \ s l a t e d  r e f o r m s  i n  e d u c a t i o n ,  g e a r e d  p r i m a r i l y  t o  t h e  

s c i e n c e s  and m a t h e m a t i c s .  G o o d l a d  & K l e i n  ( 1 9 7 0 )  r h f e r  t o  

t h i s  p ~ r i o d  a s  ' t h e  g o l d e n  age o f  i n s t r u c t i o n a l  
* '  . ' q+. 

m a t e r i a l s ' ,  w i t h  t h e  d e u e l o p m e n t  a n d  u s e  of e d u c a t i o n a l  - 

r a d i o  a n d  t e l e v i s i o n  p r o g r a m s ,  t a p e s ,  r e c o r d s ,  f i lms ,  

books, i n q u i r y - l e a r n i n g  c u r ~ i c u l a ,  a n d  much  m o r e .  

G o o d l a d  & K l o i n  ( 1 9 7 0 )  c o n d u c t e d  a l a r g e  s c a l e  s q u d ~  of 

1 5 8  c l a s s r o o m s  i n  67 s c h o o l s  a c r o s s  t h e  u.s:, t o  e v a l u a t e  

t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  d e c a d e  o f  e d u c a t i o n a l  and c u r r i c u l a r  

r e f o r m .  One o v e r w h e l m i n g  c o n c l u s i o n  stands out c l e a r l y  : 

many i f n o t  m o s t  o f  t h e  c h a n g e s  be1  i e u e d  t o  h a v e  b e e n  

t a k i n g  p l a c e  i n  s c h o o l s  w e r e  not g e t t i n g *  i n t o  t h e  

~ J a s s r o c w n s .  A s  G o o d l a d  & K l e i n  ( 1 9 7 4 )  + o b s e r u e d :  " ... 
m o s t  a d u c a t  i o n a l  s y s t e m s  a r e  g e a r e d  t o  s e l f - p r e s e r v a t i o n - ,  

n o t  t o  s e l f - r e n e w a l .  ( p .100 ) .  I n  a l m o s t  60% o f  t h e  

c l r s s r o o m r  exam ined ,  no i m p l e m ~ n t a t i o n  o f  t h o  i n n o u a - t i o n s  

was  found t o  h a u e  o c c u r r ~ d .  

T h i s  p r o m i n e n t  study i s  c o n s b d e r e d  by many (Berman,  
f---'* 

19811  M c L a u g h l i n ,  1978 ;  W i l l i a i n s ,  1976;  and Y i n ,  1982 )  

t o  b e  t h e  d e b u t  o f  t h e  r e c o Q n i t i o n  o f  i m p l e m e n t a t i o n  as 

a n  i m p o r t a n t  educa t , i ona l  c o n c e p t  i n  i t s  own r i g h t .  



S t u d i e s  by Goodl'ad & K l e i n  (1970) ,  H a r t  (1969)  a n d  

J a c k s o n  (1968)  w h i c h  examined  t h e  d i s i  1 l u s i o n i n g  ou tcomes  

of t h e s e  e x t e n s i v e  p rog rams ,  l e d  t o  t h e  awareness  t h a t  

t h e  i n t e r a c t i o n  be tween  an i n n o v a t i o n  a n d  i t s  r e t t i n p  ; in 

be, a n d  u s u a l l y  i s ,  v e r y  u n c e r t a i n .  A s  W i l l i a m s  s o  
-7" 

c l e a r l y  c m e n t s :  

N o t h i n g  c u n e s  a c r o s s  more  s t r o n g l y  t h a n  t h e  
g r e a t  n a i v e t e  a b o u t  i m p l e m e n t a t i o n .  We m u s t  

L. l e a r n  t h a t  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p e r i o d  f o r  
complex  s o c i a l  p r o g r a k s  i s  n o t  a  b r i e f  
i n t e r l u d e  b e t w e e n  a b r i q h t  i d e a  a n d  o p e n i n g  t h e  
d o p r  f o c  s e r v i c e  (1976,  p.268) .  

S e v e r a l  a u t h o r s  o f  i m p l e m e n t a t  i o n  s t u d i e s  a n d  r e v i e w s  
t 

h a v e  s u c c e e d p d  i n  b r i n g i n g  some o r d e r  t o  t h e  l i t e r a t u r e  

by d e s c r i b i n g  t h r e e  p e r s p e c  t i  v e s  o r  d i m e n s i o n s  o+ 

i m p l e m e n t a t i o n  t h a t  r e p r e s e n t  t h e  w a y s  r e s e a r c h e r s  v i e w  

t h e  p r o c e s s .  Berman (1981)  i d e n t i f i e s  t h e  ( i )  m a n a g e r i a l ,  

. ( i i )  l e a r n i n g  a n d  ( i i i )  b a r g a i n i n g  p e r s p e c t i v e s ,  w h i l e  

House (1979)  r e f e r s  t o  t h e  t e c h n o l o g i c a l ,  c u l t u r a l  a n d  

p o l i t i c a l  v i e w s  o f  i m p l e m e n t i n g  i n n o v a t i o n s .  T a k i n g  a 

b r o a d e r  p c r s p e c  t i ve o f  p l a n n e d  change, C h i n  & Benne 

(1976)  use  a  t h r e e w a y  c l a s s i f i c a t i o n  o f  c u r r e n t  

s t r a t e g i e s  o f  change:  ( i )  e m p i r i c a l  - r a t i o n a l  , ( i  i ) 

power - c o e r c  i ve ,  a n d  ( i i i I n o r m a t  i we - r e - e d u c a t  i we 

s t r a t e g i a s .  F u l  l a n  6 P u n f r e t  (1977) c l a s r i f ~ ~ s t u d i e s  

i n t o  c a t e g o r i e s  d e f i n e d  by f i d e l i t y ,  m u t u a l  a d a p t a t i o n ,  

a n d  p r o c e s s e s ,  w h i l e  L i e b e r m a n  4 M i l l e r  (-1984) speak o f  

t h e  p o l  i c y ,  manager i a1 , a n d  t e a c h e r  p e r s p e c  t i u e s  o n  



=bang*. I h a w  1  i b e r a l  1  r b o r r o w e d  + r u n  t h e s e  c a t e g o r i e s ,  

c h a n g i n g  them somewhat, i n  o r d e r  t o  p r o v i d e  a  f ramework  

f o r  t h e  1  i t e r a t u r e  r e v i e w .  

- 
THE TECHNOLOGICAL-MANAOERIAL PERSPECTIVE 

D u r i n g  t h e  1960's  a n d  e a r l y  '1970's, many o f  t h e  e f f o r t s  

a t  s t u d y i n g  i m p l e m e n t a t  i o n  assumed t h a t  e d u c a t i o n a l  

i n n o v a t  i o n s  were  ' t e c h n o l o g i e s u  t h a t  c o u l d  b e  e f f e c t  i v e ' l ~  
0 

r e p 1  i c a t e d  by s c h o o l s  o r  d i s t r i c t s  i n  much t h e  same way 

a s  p r o d u c t s  a n d  p r a c t i s e s  i n  a g r i c u l t u r e ,  m a n u f a c t u r i n g ,  

a n d  med ic  i n e  wore .  The h i  s t o r y  of  t h i s  t e c h n o l o g i c a l  v i e w  

t 
o f  i n n o v a t i o n  goes  back  once a g a i n  t o  t h e  l a u n c h i n g  o f  

S p u t n i k ,  a n d  t h e  e n s u i n g  a t t a c k s  on  t h e  s c h o o l  c u r r i c u l u m  

by u n  i v e r s i  t y  s c h o l  a r s .  Th  i s p e r s p e c t i v e  c a n  b e  v i e w e d  as 

an e m p i r i c a l  - r a t i o n a l  s t r a t e g y  f o r  change ( C h i n  & 

Bcnne, 1976). Emp i r  i c a l - r a t  i o n a l  strategic-s a r e  r o o t e d '  i n  

t h e  a s s u m p t i o n  t h a i  humans a r e  r a t i o n a l ,  a n d  w i  11 d o  w h i t  

i s  r a t i o n a l  1 y * b e s t m  f o r  them, once i t i s  r e v e a l e d  t o  

them. New a n d  ' b o t t ~ r *  s c h o o l  c u r ~ i c u l a  a n d  l e a r n i n g  

me thods  h a d  o n l y  t o  b e  r e s e a r c h e d  a n d  t e s t e d ,  a n d  
* * 

s c h o o l  i n g  c o u l d  be i m p r o v ~ d .  a 

New e d u c a t i o n a l  p r o d u c t s  were  seen t o  b e  r e p t i c a b l e ;  

c o n s e q u e n t l y ,  r e s e a r c h  f o c u s e d  o n  how t o  g e t  u s e r s  t o  

a d o p t  t h e r e  ' v a l  i d a t e d *  i n n o v a t i o n s .  ' ~ r n ~ l c m e n t a t ' i o n  was  

assumed t o  f o l l o w  t h e  a d o p t i o n  p r o c e s s  d i r e c t l y .  



P r a c t  i t i o n e r s  w e r e  bound t o  u s e  t h e s e  ' b e t t o r '  

- i'nnouations, a s  long as t h e y  had i n f o r m a t i o n  a n d  a c c e s s  

t o  tKem (Berman,  1981 ) .  T h i s  ib iew 'of  i n n o v a t i o n  w a s  
- 

' d i r e c t l y  t i e d  t o  s o c , i e t ~ ' s  v i e w  o f  p r o g r e s s .  T o  b e  m o d e r n  

" w a s  t o  be i n n o u a t ~ l v e ,  and t h e  good 1  i f e  w a s  b u i l t  o n  r 

t e c h n o 1  o g y .  
/ 

S a r a s o n ' s  ( 1 9 7 1 )  d e t a i l e d  a n d  i ns igh t fu l  l o o k  a t  t h e  , 

i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  New M a t h  i n t o  U.S. s c h o o l s  h i gh l i gh t s  

t h i s  p h i l o s o p h y ,  a n d  shows  t h a t  t h i s  c h a n g e  e f f o r t ,  I t ke  

m o s t  o t h e r  e f f o r t s  i n i t i a t e d  i n  t h i s  way ,  s h w e d  a l m o s t  ' 

no i m p l e m e n t a t i o n  i n  t h e  long r u n .  The  b r o a d e r  

o r g a n  i z a t  i o n a l  v a r  i abl e s  ob  t h e  s ' choo l  s y s t e m  w e r e  npt 
s = , 

c o n s i d e r e d ,  much  l e s s  t h e  i n d i v i d u a l  n e e d s  a n d  

: e x p e r i e n c e s  o f  t h e  p r o g r a m  u s e r s .  Benn i'\sJ ( l P i ' 2 ) ,  i n  h I s 

- d e s c r i p t i o n  o f  e f f o r t s  t o  change  a n  e n t i r e  u n i v e r s i  t r ,  

t o u c h e s  o n  many o f  t h e  s h e  p r o b l e m s .  

G r o s s  a n d  a s s o c i a t e s  ,419711 s t u d i e d  a n  i n n e r - c  i t y  

e l e m e n t a r - y  s c h o o l  a t t e m p t i n g  t o  i m p l e m e n t  a m a j o r  

o r g a n  i z a t  i o n a l  c h a n g e  i n t h e  r o l  e  o f  t h e  .' t e ~ c ~ h e r .  The  

i n n o v a t  i o n  was a t o t a l  'package ' ,  i n t r o d u c e d  by t h e  

d i s t r i c t  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  f e d e r a l l y  f u n d e d .  T h i s  

c l a s s i c  study w a s  one  o f  t h e  f ' i r s t  t o  a n a l y z e  t he  stages 

of  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s  ( F u l l a n ,  1 9 7 2 ) .  

The-  a u t h o r s  w e r e  p r i m a r  i l y  i n t e r e s t e d  i n  t h e  p r o c e r s  of 1 

i m p l e m e n t a t i o n ,  a n d  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t e a c h e r s  a c t u a l l y  



changed their bahruibr as r e q u i r e d  by t h e  i r i n o v a t  ion. 

Pr tor t o  t h t  'I n t r o d u c t  ion o+ the p r o Q r u n ,  condi t ions 

seetmd o p t  tmol to r c c a p t a n c e  of c h a n g e .  I t  w a s  an 

r x p e r r m e n t a l  +rhoot i r t i t h  i b t r o n ~  ~ t ~ i n i s t r a t i v e  and 

communi ty%ackinp, p l r r t i i l f u l  r e s o u r c e s  a n d  e n t h u s i a s t i c ,  

r e c t p t  tur t r r c h t r s .  Y e t ,  s i x  m o n t h s  a f t e r  t h e  change  w s i 
tntrobuced,. t h e  rtr+f w r r v  stilt b e h a v i n g  i n  t h e  , 

t r a d i  t ion81 w e r ,  d u v o t  i n g  u e r r  - I  i t t l o  t i m e  t o  t r y ing  t o  

1 - 1  m n  t t h e .  c h a n g e ,  a n d  gonepa l  l Y h a d  an u n d a v o r a b l  e 

attitude torrrrdr it. 

The ruthops suggest f o u r  bas ic  r e a s o n s  why t h e  change 
\ 

d t d  n o t  r u c c s e d t  t h e  t e a p h e r s '  tack o f  c l a r  i t y  or 

understanding a b o u t  t h e  c h a n g e ,  t h e i r  l a c k  o f  skills and 

k n e w l a d p  p l u s  an absence of s u p p o r t  s t r u c t u r e s  t o  a i d  in 
- -- . - 

t r w n t  ng the npw roles, the unrva i  lrbi l i tr o f  n e c e s s a r y  

,materials, and a l a c k  of m o t i v o t l o n  to, p a r t i c i p a t e  i n  the  

<hang., due m a i  n l  Y t o  an absence Q$ any oc t i v e  r o l  Q f o r  

t e a c h e r s  i n  I t s  adaptat ion and f o r m u l r t i o n .  

Research, D+uelopm+nt, a n d  D i f f u s i o n  
F 

d 
B r  1968, s d u c a t t s n a l  t n n o v r t t o n  was d o m i n a t e d  by t h e  

r t s r r r c h ,  *ueloprn+nt, and diffusion parrditpn (R,D,& 0 )  

o 1979, and F u l F r r r ,  1 9 0 2 ) .  This  approach is based 

on I r a t i o n a l  sequence of c l c t i u i t i e r ,  large-scale 

planning, and a d i v i s i o n  of labour. A w i d e l y  r e c o g n i z e d  



~ ? , D , L D  m o d e l  was  d e v e l o p e d  by C l a r k  & G u b r  ( ~ o u s e ,  1979). 

T h e i r  m o d e l  r e c o p n i z L d  f ou r  s t a g e s  i n  t h e  c h a n g e  p r o c e s s : ,  
5 

T s e a r c h ,  d e v e l o p m e n t ,  d i f f u s i o n  and a d o p t i o n .  Have lock 

(1971) e x p a n d e d  u p o n  t h i s  m o d e l ,  i n c l u d i n g  c m u n i c a t i o n  - 

1 i n k s  and p r o b l e m - s o l v i n g  t e c h n i q u e s  t o  f o r m u l a t e  h i s  

l i n k i n g  mode l  o f  e d u t a t i o n a l  c h a n g e .  

However ,  a s  s e v e r a l  authors no te  (Berman,  1981; F u l  l a n ,  

1982; House ,  1979; a n d  S a r a o o n ,  1 9 8 2 ) ,  t h e  R,D,& D 

a p p r o a c h  h a s  n o t  w o r k e d  v e r y  we1 1  . +s i s  e v i d e n t  fran 

C l a r k  & Guba 's  four  s t a g e s ,  i m p l e m e n t a t i o n  i s  n o t  seen  as 
* 

a p a r t  o f  t h e  c h a n g e ' p r o c e s s ,  o r  r a t h e r ,  i t  i s  i m p l i c i t ,  

i n  t h e  a d o p t i o n  s t a g e .  T h i s  m i s s i o n  seems t o  b e  t h e  t 

m a j o r  d o w n f a l l  o f  t h e  R,D,& D p a r a d i q n ,  a n d  a  m a i n  r e a s a n  

f o r  t h e  l a c k  sf u s e  by t a l c h e r s  of - t h e  t h o u s a n d s  of 

e d u c a t i o n a l  p r o d u c t s  c r e a t e d  by f e d e r a l  R,D,& D  

1 a b o r a t o r  i e s .  

The a p p r o a c h  assumes a  p a s s i v e  " consumer  ' a t  t h ~  e n d  

o f  t h e  R,D,& D  c h a i n ,  who w i  1 1  u n q u e s t  i o n i n g l y  a d o p t  and -.. 

u s e  t h e  i n n o v a t  i o n ,  h o o k ,  1 i n e ,  and s i n k e r .  However ,  as 

S a r a s o n  so d t s c r i  p t  i v e !  y p o r t r a y s ,  t e a c h e r s  a r e  not  
6 
p a s s i v e  c o  r u m e r s ,  but a c t i v e 1  y i n v o l v e d  i n  l o c a l  . 7 "  
e n v i r o n m e n t s  a n d  s u b - c u l  t u r e s .  

Zal tman,  F l o r ~ o  & S i k o r s k i  !15'77) p r o v i d e  us w i t h  a  

m o r e  c u r r e n t  e x a m p l e  o f  t h e  t e c h n o 1  o g i c a l  p e r c p e c t  i vo of 
f 

change . I n  b t t r e i r  b o o k  P y n u n ~ c  Edu 1 c-at i onal Changp, the  



a u t h o r s  d ~ v ~ l o p  a v e ' r y  r a t i o n a l ,  1  i n e a r  v i e w  o f  t h e  

change  p r o c e s s .   the.^ o u t  1  i n e  s e v e r a l  c a t e g o r i e s  f o r  

change  p r o c e s s  mode l  s. T h e s e s m o d e l  s e m p h a s i z e  1  o c u s  o f  

a u t h o r  i tr, g r o u p  p r o c e s s e s ,  d e c i s i o n - m a k i n g ,  

p r o b l  em-sol  v i  n g  f e e d b a c k  mechan i sms, a n d  R,D ,&  D. Change 
+ \ B 

\ p j a n n e r s  s e l e c t  a s t r a t e g y ,  o r  c o m b i n a t  i o n  of  a p p r o a c h e s  
. . ' *< 

t o  change, t o  best f i t  t h e i r  s i , t u a t i m .  The  p r i m a r y  focus 
/ 

f o r  - t h e  change  p r o c e s s  i s  t h e r e f o r e  a t  t h e  

p  I r n n e r - m a n a g e r  i a1 1 e v e  1  . 
I n  s p i t e  o f  much c r i t i c i s m ,  a n d  1 i m i  t e d  s u c c e s s ,  t h e  

t e c h n o l o g i c a l  m a n a g e r i a l  p e r s p e c t i v e  a n d  t h e  R,D,& D  

a p p r o a c h  s u r v  i v e  a n d  f 1  o u r  i sh i n  o u r  s o c  i e  t y .  Ernp i r i c a l  

t a s k  a n a l  ysi s, m e a s u r a b l e  o b j e c t i v e s ,  a n d  cunpe - tency -  

t e s t i n g  a r e  b u t  a  f e w  c u r r e n t  e x a m p l e s  o f  i t s  p r e s e n t  

? 

s t a t u s  i n  t h e  f i e l d  o f  e d u c a t i o n .  

\r 

THE POLIT ICAL - BARGAINING PERSPECTIVE - 
D u r i n q  t h e  e a r l y  1970'5,  a n o t h e r  , e d u c a t i o n a l  p a r a d i g n  

emerged .  House ( 1 9 7 4 ) ,  i n  h i s  book  The P o l  i t i c s  o f  

gducat i o n a l  I n n o u a t  i on ,  p r o p o s e d  a  p o l  i t i c a l  v i ew o f  

i n n o v a t i o n ,  w h e r e  change  i s  b a s e d  on c _ o n f l i c t s a n d  

c o m p r o m i s e s  among di f f e r o n t  f a c t i o n s  s u c h  a s  d e v e l o p e r s ,  

ac$nini r t r a t o r r ,  t e a c h e r s ,  a n d  p a r e n t s .  A d v o c a c y  g r o u p s  

. , 
a r e  e o s e n t  i a1 f o r  s c c u r  i n g  r e s o u r c e s ,  s u p p o r t i n g  



i m p l e m e n t a t i o n  and p r o v i d i n g  r e w a ~ d s .  I n n o v a t i o n  i s  
z .  

.* 

p o r t r a y e d  as a h i e r a r c h y ,  w i t h  t h ~  p e o p l e  ' a t  t h e  t o p '  
1 

( a d m i n i s t r a t o r s  and i n n o v a t o r s )  g a i n i n g  t h e  m o s t  f r o m  

i n n o v a t i o n ,  a n d  t h e  m a j o r  b u r d e n s  an'd p r o b l e m s  f a 1  1 i ng  t o  

t h o s e  a t  t h e  b o t t o m :  t h e  u s e r s .  

H o u s e ' s ' v i e w  o f  ch 'ange i s  s i m ~ l a r  t o  t h e  b a r g a i n t n e  

v i e w  p r o p o s e d  by Berman  ( 1981 ) .  Power i s  t h e  c e n t r a l  

f a c t o r ,  f o c u s i n g  on h r o r a r c h i e s  i n  s c h o o l s  a n d  school 

d i s t r i c t s ,  as w e l l  a s  a d v o c a c y  g r o u p s  a n d  e x t e r n a l  

r e s o u r c e s .  C h i n  & B e n n e ' s  (1976) c a t e g o r y  o f  p o w e r -  

c o e r c  i v e  a p p r o a c h e s  t o  c h a n g e  a1 so d e s c r  i b e s  t h  i s 

'1 
- - 

p o r s p e c  t i v e .  T h e s e  s t r a t e g i e s  a r e  d i  s t  i ngu i s h e d  br t h e  

w a y s  j n w h i c h  power  i s  g e n e r a t e d .  T h e  m o s t  c m o n  f o r m s  

of p o w e r  a r e  p o i  i t i c a l  , e c o n o m i c ,  a n d  m o r a l  , a n d  
. - .  

s t r a t e g i s t s  u s e  t h i s  p o w e r  t o  f u r t h e r  t h e i r  s p e c i f i c  

c h a n g e  goals. 

T h e  p o l  .i t i c a l  - b a r g a i  n i ng p e r s p e c  t i ve  v i e w s  

i m p 1  e m e n t a t  I o n  as  a p r o c e s s  w h e r e - c o n f  l i c t  and 

n e g o t  i a t  i o n  among v a r  i o u s  s t a k e - h o l d e r s  d e f  i n e  w h a t  

o c c u r s  a n d  ha r .  I m p l e m , e n t a t  i on i s  a b y - p r o d u c t  of 

c o n f l ~ c t  r e s o l u t i o n .  N e g o t i a t i o n  b e t w e e n  t h e  d i f f e r e n t  

g r o u p s  i n v o l  w e d  i n  a  c h a n g e  p r o c e , s s  i s  c r u - c  i a1 . A s  H o u s e  

ff9791 pointed- out: 
0 

1 . . . t h e  g a p  b e t w e e n  p r a c  t i t i o n e r s  a n d  c r  i t i c s  
i s  n o t  t h e  r e s u l t  o f  m i s c o m n u n i c a t i o n ,  but  of 
n e g o t r a t i o n s  t h e  d e v o t o p o r s  m u s t  c o n d u c t  t o  
s u r v i v e .  ( p  .6> 



B a l  dr i dge (1972) a1 so p r o p o s e s  a p o l  i t i c a l  s y s t e m s  

a p p r o a c h  t o  c h a n g e ,  b a s e d  on f i v e  c e n t r a l  a s s u m p t i o n s  : 

( 1 )  c o n f  1  i c  t i s  n a t u r a l  , a n d  t o  b e  e x p e c t e d   in any 

o r g a n i t a t  i o n ,  ( 2 )  many p w e r  b l o c s  w i  11 t r y  t o  i n f l u e n c e  

a n  o r g a n i z a t i o n ,  ( 3 )  m a 1  1  g r o u p s  o f  p o l  i t i c a l  e f  i t e s  

g o v e r n  m o s t  m a j o r  d e c i s i o n s ,  ( 4 )  d e c i s i o n s  m u s t  b e  

n e g o t  i a t e d  cornpromi s e s  among c o m p e t i n g  g r o u p s ,  a n d  ( 5 )  

e x t e r n a l  i n t e r e s t  g r o u p s  c a n  e x e r t  a l o t  o f  i n f l u e n c e .  

Change i s v i ewed as a dynami  c p o l  i t i c a l  p r o c e s s ,  a n d  t h e  

t h e o r y  of  p o w e r  i s  s e e n  a s  c e n t r a l  t o  i t s  u n d e r s t a n d i n g .  
- 

---- W i  11 i a m s  (1976) p r o p o s e s  a sl i gh t l  y d i f f e r e n t  v e r s i o n  

o f  t h e  p o l i t i c a l  - b a r g a i n i n g  v i e w  o f  i m p l e m e n t a t i o n .  He 

s e e s  i 'mp lemen ta t  ion as t h e  m a j o r  h u r d l e  t o  b e t t e r  s o c i a l  

p r o g r a m s ,  a s  o p p o s e d  t o  m o n e t a r y '  or p o l  i t i c a l  

d i f f i c u l t i e s .  However ,  i n s t e a d  o f  r a t i o n a l ,  l o q i c a l  

a p p r o a c h e s  t o  t h e  study of  i m p l e m e n t a t i o n ,  W i l l i a m s  

p r o p o s e s  a  m o r e  h o l i s t i c  v i e w .  He d e s c r i b e s  t h e  "weak 

l i n k a g e s "  b e t w e e n  t h e  a c t o r s  a n d  b u r e u c r a t  i c  1 a y e r s  o f  

an o r g a n i z a t i o n ,  i n  much t h e  same f a s h i o n  a s  K a r l  Wei,ck 

(1976) dkf i n e s  e d u c a t i o n a l  o r g a n i z a t s i o n s  a s  m l o o s e l ~ -  

c o u p l e U . '  s y s t e m s  ( W s i c k ,  p.4) .  T h e s e  l i n k s ,  or loose 
' .  

coup1  i n g r ,  a r e  d i f f i g u l t  t o  i d e n t i f y ,  y e t  a c c o u n t  f o r  

much war  i o b i  1  i t y  a n d  u n p r e d i  c  t a b i  1  i t.y i n  s y s t e m s ,  a s  we1 1  

r s  l o c a l  i z e d  a u  t o n a n y .  W i  1 1  i ams m  e s  a case fo r  '* 



i n v e s t i g a t i n g  change  using n a t u r a l  i s t  i c ,  qua1 i t a t  i v e  
- 

t e c h n i q u e s .  

' T h e .  Rand  Change A g e n t  S t u d y  

The  Rand S t u d y  (Berman & M c L a u g h l i n ,  1 9 7 8 ) ,  one  o f  t h e  

m o s t  s i g n i f i c a n t  r e s e a r c h  s t u d i e s  on  e d u c a t i o n a l  c h a n g e ,  

c a n  a1 so be c a t e g o r i z e d  a s  h a v i n g  a  p o l  i t i c a l  p e s s p c c t  - i v e  
L 
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on i n n o v a t i o n ,  a1 t h o u g h  w i  t h  q u i  t e  a  d i f f e r e n t  a p p r o a c h .  

T h e  s t u d y ' s  m a j o r  c o n c l u s i o n s  , i n c l u d i n g  d e m b c r a t i c  

p a r t i c i p a t i o n  a n d  m u t u a l  a d a p t a t i o n ,  a r e  b a s e d  i n  

p o l  i t i c a l  t h e o r y ,  y e t  a p p r o a c h  t h e  change  p r o c e s s  f r o m  . 

t h e  u s e r ' s  p e r s p e c t i w e .  

F r u n  1 9 7 3  t o  1978 t h e  Rand C o n p o r a t i o n ,  u n d e r  c o n t r a c t  

w i t h  t h e  U.S O f f i c e  of  E d u c a t i o n ,  c o n d u c t e d  a l a r g e - s c a l e  

e x a m i n a t i o n  o f  f e d e r a l  l Y f u n d e d  p rograms '  d e s i g n e d  t o  

i n t r o d u c e  i n n o v a t i v e  p r a c t i s e s  i n  pub1 i c  s c h o o l s .  F e d e r a l  

p o l  i c i e s  a n d  ' s e e d  money'  w e r e  f o u n d  t o  h a v e  a  m a j o r  

e f f e c t  i n  s t i m u l a t i n g  l o c a l  e d u c a t i o n  a g e n c i e s  t o  a d o p t  

i n n o v a t i v e  p r o j e c t s .  H a ~ e u e r ,  a d o p t i o n  o f  p r o j e c t s  d id  

n o t  i n s u r e  t h e i r  i m p l e m e n t a t  i o n  o r  l o n g - t e r m  u s e .  

S u c c e s s f u l  p r o j e c t s  d e p e n d e d  p r i m a r i l y  o n  how s c h o o l  

d i s t r i c t s  i m p l e m e n t & - t h e i r  p r o j e c t s ,  not  o n  t h e  t y p e  or  

amount  o f  f e d e r a l  f u n d i n g .  

A m a j o r  c o n c ' l u s i o n  s t a n d s  o u t  c l e a r l y  : i m p l e m e n t a t i o n  

dani n a t e s  t h e  i n n o u a t  i v e  p r o c e s s  a n d  i t s  o u t c o m * ~ .  

I m p l e m e n t a t  ion s t r a t e g i e s  made t h e  d i f f e r e n c e  b e t w ~ e n  



' \  1 
s u c c e s s  or f a i  1  u r e  o f  a n  i n n o u a t  i on, a l m o s t  i n d e p e n d e n t  1  y 1 

o f  i t s  c o n t e n t  or e d u c a t i o n a l  me thod .  Berman & M c L a u g h l i n  1 i 
(1978, p . v i i i )  d e f i n e  i m p l e m e n t a t i o n  s t r a t e g i e s  a s  

' . . . t he  ' l o c a l  d e c ' i s i o n s  a n d  c h o i c e s ,  e x p l  i c i  t or  
I 

i m p l i c i t ,  on how t o  p u t  t h e  i n n o v a t i o n  i n t o  p r a c t i s e . '  1 

E f f e c t i v e  s t r a t e g i e s  f o c u s e d  on t h e  t e a c h e r  a s  t h e  k e y  , t o  

i m p l e m e n t a t i o n ,  a n d  e m p h a s i z e d  t e a c h e r  needs ,  1 e a r n i n g ,  
I 

p a r t i c i p a t i o n  i n  p r o j e c t  d e c i s i o n d s ,  and e x t e n d e d  t r a i n i n g  

a n d  s u p p o r t .  P r o j e c t s  w h i c h  p r o m o t e d  a d a p t a t i o n ,  

p a r t i c i p a t i o n ,  a n d  p e e r  i n t e r a c t i o n  w e r e  f a r  m o r e  i 
i 

s u c c e s s f u l  i n  e l i c i t i n g  t h e  s u p p o r t  a n d  c o n t i n u e d  

c m i  t t m e n t  o f  " t e a c h e r s .  
- 2 

y A s e c o n d  m a j o r  c o n c l u s i o n  o f  t h e  s t u d y  c o n c e r n s  m u t u a l  

a d a p t a t i o n ,  ' t h e  p r o c e s s  by w h i c h  t h e  p r o j e c t  i s  a d a p t e d  

t o  t h e  r e a l i t y  o f  i t s -  i n s t i t u t i o n a l  s e t t i n g ,  w h i l e  a t  t h e  

same t i m e  t e a c h e r s  a n d  s c h o o l  o f f i c i a l s  a d a p t  t h e i r  

p r a c t i s e s  i n  r e s p o n s e  t o '  t h e  p r o j e c t  .' (Berman & 

M\ :Lau~h l  in, p .  v i  i i ). The a u t h o r s  s t a t e  tha t  t h e  k e y  t o  

s u c c e s s f u l  i m p l e m e n t a t  i o n  i s  a1  l o w i n g  m o d i f i c a t i o n  a n d  
I 

n e g o t i a t i o n  a t  t h e  u s e r  l e v e l .  A s  House (1979, p .  5 )  

s t a t e s :  ' M u t u a l  a d a p t a t i o n  b e t w e e n  f e d e r a l  a g e n c i e s  a n d  

l o c a l  s c h o o l s  i s  d e f i n i t e l y  a  p o l i t i c a l  concep t . .  T h e  

R a n d  S t u d y  a l s o  e m p h i s i z e s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  strong 

a d m i n i s t r a t i v e  s u p p o r t ,  p r o f e s s i o n a l  i n c e n t i v e s ,  a n d  t h e  



n e e d  t o  i n c l u d e  a1 1 t h o s e  i n v o l v e d  w i  t h  t h e  change i n  

b u i  l d i n g  a  l a r g e  a n d  v a r i e d  c o n s t  i t u e n c y .  

The Rand S t u d y ,  a1 t h o u g h  b a s e d  i n  t h e  p o l  i t i c a l  

p e r s p e c t i v e ,  t o o k  a more o r g a n i z a t i o n a l  l o o k  a t  t h e  

" change p r o c e s s .  The s t u d y ' s  f i n d i n g s  r e p r e s e n t  a m a j o r  

s h i f t  i n  i m p l e m e n t a t i o n  p o l i c i e s ,  f r o m  a  p r i m a r y  f o c u s  on 

t h e  d e l i v e r y  sys tem,  t o  an  emphas is  o n  t h e  d e l i v e r e r  

( M c L a u g h l i n ,  1978,  p .31 ) .  

A S H I F T  IN PERSPECTIVE 

We t h o u g h t  n a i u e l  y ,  t h a t  w i t h  a p p r o p r i a t e  
i - n c e n t i v e s  a n d  e n a b l e r s ,  a c r o s s  a v a r i e t y  o f  
o r g a n i z a t i o n a l  s e t t i n g s ,  a n d  f o r  any  a n d  a l l  
i n n o v a t i o n s ,  t h e  same k i n d s  o f  p e o p l e  w o u l d  do 
t h e  p r o p o s i n g ,  a n d  t h e  same k i n d s  o f  o t h e r s ,  
t h e  a d o p t i n g .  
N e a t ,  s i m p l e ,  p r e c i s e ,  a n d  p r e d i c t a b l e ,  - b u t  
wrong.  { D a f t  & B e c k e r ,  1978, p . 9 8 ) .  

began  t o  emerge i n  e d u c a t  i onaC change. r e s e a r c h .  T h i s  

o r i e n t a t i o n  r e p r e s e n t e d  a  c l e a r  b r e a k  f r o m  mo 

\ .  t e c h n o l o g i c a l  a n d  p o l  i t i c a l  p e r s p e c t i v e s  o f  t h e  t  me, as 

i t d e v e l o p e d  o u t  o f  a g r a u i n g  d i s e n c h a n t m e n t  w i t h  c ' u r r c n t  

m e t h o d o l o g i e s ,  a n d  o u t  o f  s t u d i e s  t h a t  c h a r t e d  t h e  many 

f a i l u r e s  o f  t h e  1960 's  r e f o r m  mo,vement. Many a u t h o r s  have  

2 documented t h i s  s h i f t  ' i n  p e r s p e c t i v e ,  f r o m  f o c u s i n g  o n  

t h e  i n n o v a t  i o n ,  t o  t h e  i n n o u a t  i o n - i n - c o n t e x t ,  a n d  
.- - 

f i r i a l  1 y ,  t o  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  c o n t e x t .  i t s e l f .  



Th i s peropec t i ue f a1 1  s under  Chi n -& Benne's ( 1976) 

normat i up-re-educat  i ue c a t e g o r y  of change.  orm mat i ue -  

r e - e d u c a t i v e  change emph-asizes t h e  i n d i v i d u a l  i n  t h e  

change p rocess ,  and s t r e s s e s  p a r t i c i p a t i o n ,  

c l a r i f i c a t i o n ,  and re -educa t i on .  A m a j o r  a s s u m p t i o n ' o f  

t h i s  s t r a t e g y  i s  t h a t  change w i  11 o n l y  occu r  when a l l  

those  i n v o l v e d  change t h e i r  n o r m a t i v e  p a t t e r n s ,  and - 
deve lop  comni t tm. tn ts  t o  new ones. 

House (1979) t r a c e s  t h e  development o f  t h i s  ' c u l  t u r a l n  

p e r s p e c t i v e  on i n n o v a t i o n ,  u s i n g  a s  a  backdrop  t h e  

chang ing  norms and v a l  ues  o f  soc i e t y .  The c u l  t u r a l  

perspec t i we emerged frm t h e  p o l  i t i c a l  v i e w  o f  an 

i n n o u a t  i o n - i n - c o n t e x t .  Con tex t  i t s e l f  i s  s t r e s s e d ,  as 

s e p a r a t e  p a r t s  o f  -a sys tem a r t  seen +s more d i f f e r e n t  I 

t han  a1 i ke, School  , c l  assroan,  and t eache r  c u l  t u r e s  have 

been s t u d i  ed, and t h e  u n d e r s t a n d i n g  o f  s e p a r a t e  g roups '  

i n d i v i d u a l  v a l u e s  and norms a r e  fundamenta l  * t o  t h i s  

o r i e n t a t i o n .  

K r i t e k  (19761, F u l l a n  & Pomf re t  (1977) and Y i n  (19821, 

i n  t h e i r  r e v i e w s  o f ,  imp lemen ta t i ah ,  a l l  s t r e s s  t h e  

deuel.opment o f  t h e  u s e r ' s  p e r s p e c t i u e  a s  t h e  c e n t r a l  

f o c u s  o f  imp lementa t  i o n .  The u s e r ' s  b e h a u i o r  u l t i m a t e l y  

d e t e r m i n e s  t he  i n n o v a t i o n ' s  outcome; t h e r e f o r e ,  u s e r  - 
needs, p r i o r  i t i eo, i n r e n  t i v e s  and u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  



i n n o v a t i o n  m u s t  b e  a d d r e s s e d  t o  e n s u r e  a d e q u a t e  

i m p l e m e n t a t  i o n .  

F i n a l l y ,  Berman (19813 a n d  W i l l i a m s  (1982) a l s o  - . 
document  a  d r a m a t i c  t r a n s i t i o n  o v e r  t h e  l a s t  10 y e a r s  i n  

t h e  f o c u s  o f  change s t u d i e s .  I n s t e a d  o f  c o n c e n t r a t i n g  o n  
/ 

f i x e d  t r e a t m e n t s ,  r e p l i c a b l e  p r o d u c t s ,  a n d  a q u e s t  f o r  

r a t i o n a l  m o d e l s ,  t h e  e n t i r e  change p r o c e s s  h a s  been 

emphas&ed a n d  e x p l  o r e d .  



THE CULTURAL - LEARNING PERSPECTIVE* 

The c e n t r a l  t h t m t  p e r v a d i n g  a l l  s t u d i e s  conce rned  w i t h  

t h i s  p e r s p e c t i v e  i s  t h o  d e s c r i p t i o n  o f  schoo l  

spec i f  i c soc i a1 and  c u l  t u r a l  z h a r a c  t e r  i st  i cs .  \ 
/L---' 

Seymour Sarason,  i n  h i s  book The C u l t u r e  o f  t h e  School  

jnd the P rob lem of Chanoe (1471) was one of  t h e  f i r s t  

r e s e a r c h e r s  t o  s t r e s s  t h e  impor tance  o f  v i e a i n g  s c h o o l s  

w i  t .h in  a ' w i d e r  s o c i a l  and p d l  i t i c a l  env i r onmen t .  He' a l s o  

r e c o g n i z e d  t h e  need  t o  t h e  r o l e s  and  r e s o u r c e s  
% 

a 
o f  a l l  p a r t i c i p a n t s  i n  p rocess .  Sarason sees  

most  c h a n p  a g e n t s  and  coming f r o m  two  

d i f f e r e n t  w o r l d s ,  and  b e l i e v e s  t h i s  t o  be a  m a j o r  cause 

o f  ' the f a i l u r e  o f  t h e  1960's e d u c a t i o n a l  r e f o r m  movement. 
-0  

a 

Refo rmers  were u n i v o r s i  t y  s c h o l a r s ,  and  h a d  1  i t t l e  ,= 

* 
c o n t a c t  w i  t h  pub1 i c  s c h o o l s .  They t ended  t o  i g n o r e  t h e  

h a r s h  r e a l  i t i eo o f  t h e  c 1  assroom and s c h o o l  o r g a n  i z a t  i on, 

and v i ewed  t e a c h e r s  a s  p a s s i v e  t e c h n i c i a n s  who were 

u n w i l l  i n g  t o  change, b u t  c o u l d  be ' d i s p e n s e r s '  o f  t h e  
- - 

new1 Y deva l  oped c u r r i c u l a  t o  s t u d e n t s .  

Sarason v i e w s  imp lementa t  i o n  as c e n t r a l  t o  

u n d e r s t a n d i n g  t h e  n a t u r e  o f  s o c i a l  change. S u c c e s s f u l  

i m p l e m e n t a t i o n  r e q u i r e s  knowledge o f  t h e  change p rocess ,  

i t s  e f f e c t s  on a11 i n - d i v i d u a l s  i n v o l v e d ,  and  

o p p o r t u n i  t i ? s  ;or t hese  i n d i v i d u a l s  t o  d e v e l o p  t h e  



1' 

sk i  11 s, u n d e r s t a n d i n g ,  and knowl .edge  t h a t  t he3  r new r o l  cs . 
= 

r e q u i r e ,  

I n  o r d e t - ' t o  b e t t e r  u n d a r s t a n d  i n n o v a t i o n ,  S m i t h  & K e i t h  - / 
/ 

I / <  ' 

1 ( 1 9 7 1 )  c o n d u c t e d  a n  i n i e n s i u e - s t u d y . , o f  t h e  e s t a b l i s  

o f  a new, e x p e r i m e n t a l  r b m e n t a r y  s c h o o l .  The  new s c h o o l  

was  t o  b e  a n  i d e a l  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t ,  

' t h e  new e l e m e n t a r y  e d u c a t i o n  o f  t h e  1960's' ( p . 2 3 ) .  I t s  
L 

m a n d a t e  j e a t u r e d  o p e n - c o n c e p t  c l a s s r o o m s ,  s t a f f - c r e a t e d  

c u r r i c u l u m ,  t e a m - t e a c h i n g ,  and open,- c o l l a b o r a t i v e  

t e a c h e r  r o l e s .  Howeuer ,  b y  t h e  e n d  o f  t h e  f i r s t  1 8  

m o n t h s ,  f r u s t r a t i o n s  a n d  p r o b l e m s  h a d  dr i wen o v e r  ha1 f 
- -  - 

t h e  o r i g i n a l  t e a c h e r s  away, as we1 1  a s  t h e  p r i n c i p a l .  

The .  a u t h o r s  s p e c i f y  l a c k  o f  a t t e n t i o n  t o  t h e  p r o c e s s  o f  

i m p l e m e n t a t i o n  a s  t h e  m a j o r  r e a s o n  f o r  t h e  s c h o o l ' s  
/-- 

? - 
d o w n f a 1  1 .  A1 t h o u g h  t h e  s c h o o l ' s  e d u r a t  i o n a l  g o a l  s 

i n c l u d e d  a n  o r g a n i z a t i o n a l  p l a n  a n d  s t r u c t u r e ,  t h e  

t e a c h e r s  w e r e  n o t  a b l e  t o  w o r k  out t h e  o p e r a t i o n a l  

imp1 i c a t  ions. The  'why,  a n d  w h a t  t o  change? '  w e r e  

e l a b o r a t e d  u p o n  i n  g r e a t  d e t a i l ;  t h e  ' h o w ' t o  change? '  w a s  
. / 

h a r d 1  y a d d r e s s e d  a t  a l  l . 

In a l l  o f  t h e  p r o b l e m s  o u t l i n e d  by S m i t h  & K e i t h ,  t h e r e .  

w a s  a  f a i l u r e  t o  cop? w i t h  t w o  u n d e r l y i n g  f a c t o r s  i n  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s :  t h e  i n e v i t a b l e  u n c e r t a i n t y  o f  

u s e r s  l e a r n i n g  new, c a n p l e x  . 6 o l e s ,  a n d N e  n e c e b r i  tr for  



t i m e  a n d  s u p p o r t  s y s t e m s  t o  b e  b u i l t  i n t o  t h e  p r o c e s s  t o  

a l l -  t h i s  new l e a r n i n g  t o  o c c u r .  

The two  s t u d i  e s  j u s t  d e s c r  i b e d  were  t h e  f i r s t  t o  

a d d r e s s  t h e  s c h o o l  as an o r g a n i z a t i o n  h a v i n g  a 

d i s k l n c t i v e  c u l t u r e  a n d  c m u n i t y  o f  i t s  awn. T h e y r a r e  

t h e  f o r e r u n n e r s  o f  o d e l u g e  o f  c u l  t u r a l - l e a r n i n g  

p e r s p e c t i v e  s t u d i e s  t h a t  g rew t h r o u g h o u t  t h e  1 9 7 0 J s ,  'and 

w h i c h  i n c l u d e s  t h e  m a j o r i t y  o f  p r e s e n t - d a y  i m p l e m e n t a t i o n  ' .  
/ / 

-I 

a n d - i 6 0 v a t  i o n  - s t u d i e s .  These s t u d i e s  a r e  f a r  t o o  

numerous t o  r e v i e w  i n  a n y  d e t a i l .  I n s t e a d ,  I have  f o c u s e d  

on t h e  m a j o r  b o d i e s  o f  r e s e a r c h ,  a n d  r e f e r  t o  o t h e r s  as 

s i m i l a r i t i e s  ar izse.  

THE TEACHER AS THE FOCUS O F  IMPLEMEJWATION 

T h r o u g h o u t  t h e  b e v e l  opment o f  t h e  c u l  t u r a l - l  e a r n  i ~ g  

p e r s p e c t i v e ,  t h ~  u s e r  has emerged a s  t h e  k e y  t o  

i m p h n ~ n t r t i o n .  I n  F u l  l a n ' s  (1972)  words :  ' e f f e c t i v e  

change w i  1 1  n e v e r  o c c u r  u n t  i 1 t h e  r o l e  o f  t h e  u s e r  i n  t h e  

p r o c e s s  i s  r a d i c a l l y  a1 t e r e d  s o  t h a t  h e  i s  i n t i m a t e l y  

i nu01 v e d  i n  a1 1 s t a g e s  o f  t h e  i n n o v a t i v e  p r o c e s s '  < p  ,431. 

I n  The M e a n i n a  of E d u c a t i o n a l  C h a n ~ p ,  F u l  l a n  (1982: 

l i s t s  13 m a i n  f a c t o r s  a f + e c t i n g  i m p l e m e n t a t i o n .  (p .56)  

Th+y f a ? , l  i n to  four c r t + g m t e r z  c h a r a c t e r i s t i c s  of t h e  

, change,  t h e  s c h o o l  d i s t r i c t ,  t h e  - s c h o o l  , a n d  t h e  e x t e r n a l  

+ n v t r o m n + n t .  A l l  o f  them, i n  w h a l e  or i n  p a r t ,  c e n t e r  on 
, - 



t h e  u s e r ' s  i n t e r a c t i o n s  w i  th the change,  or  on t h e  s,ocial- 

c o 6 d i  t i o n s  o f  change .  F u l l  an  s t a t ~ s  t h a t  r ' e d u c a t  ;anal 

change d e p e n d s  o n  w h a t  t e a c h e r s  d o  a n d  t h i n k  - i t ' s  as  

s i m p l e  a n d  a s  c m p l e x  a s  t h a t . '  ( p . 1 0 7 )  

i .  

F u l l a n  c o n t e n d s  t h a t  p l a n n e d  change f a i l s  b e c a u s e  o f  
I - 

r e f o r m e r ' s  l ac l s (o f  c m i t m e n t  to  t h e  change p r o c e s s ,  a n d  

t h e i r  u n w i l l i n g n e s s  t o  d e a l  w i t h  t h e  m u l t i p l e  r e a l i t i e s  

of t h e  p a r t i c i p a n t s .  I n  c h a p t e r  7, he summar i zes  t h e  

1 

soc  i o l  ogi s t  Lor t i e ' s  (1975) s t u d y .  of,what t e a c h e r s  do a n d  

t h i n k .  A c c q r d i n g  t o  t h i s  w i d e l y  q u o t e d  s t u d y ,  a t ~ a c h e r . ' ~  

r o l e  i s  c h a r a c t e r i z e d  by i s 0 1  T i  On, 
u n c e r t a i n t y  a n d  g u j l t  

%. 4 a s  t o  t h e ' v a l u e  o f  w h a t  he/sherdoes,r  t h e  f r u s t r a t i o n s  of , 

l a c k  o f  t i m e  a n d  u n w a n t e d  i n t e r u p t i o n s ,  t h e  c o m p l e x i t y  o f  

t h e  t e a c h i n g  a c t ,  management p r o b l e m s ,  i s o l a t e d  j o y s  o f  
f 

r e a c h i n g  i n d i v i d u a l  s t u d e n t s ,  a n d  a  , l a c k  o f  f l e x i b i  1 i t y  

B 
i n  t h e  d a i l y  r e q u i r e d  r o u t i n e .  These r e a l i t i e s  o f  

t e a c h i n g p a r e  e s s e n t i a l  t o  a d d r e s s  when i m p l e m e n t i n g  a 

change .  

\ 
'7. 

F u l i a n  l i s t s  t h r e e  c r i  t e r i a  t h a t  t e a c h e r s  u s e  when 

a s s e s s i n g  a n y  g i v e n  change : 

1. Does  t h e  change  p o t e n t i q l l r  a d d r e s s  a - n e e d ?  W i l l  

s t u d e n t s  be i n t e r e s t e d ?  

2 .  HOW c l e a r  i s  t h h c h a n g e  i n  t e r m s  of  wh,at t h e  t e a c h e r  

w i l l  h a v e  t o  do?  
1 
\ 



3 .  How w i  1 1  i t a f f e c t  t h e  t e a c h e r  personal lr ,  i n  t e r m s  of 

t rme,  e n e r g y ,  now ski t 14, a n d  i n t e r f e r e n c e  w i  t h  e x i s t i n g  

p s ' i o r i  t i e s ?  ( p . 1 1 3 ) .  

Ooylh and P o n d e r ' s  < 1977-78) ' p r a c t i c a l  i t y  e t h i c '  

para!  1els"theso t h r e e  c r i  t a r  i a .  They  speak o f  t h e  

t e r c h e r ' s  s e a r c h  f o r  p r a c t i c a l  i t y ,  a n d  1 i s t  t h r e e  a s p e c t s  

of t h i  s e t h  t c .  "Congruencem r e f e r s  ' t o  t h e  t e s . c h e r r s  

e s t i m a t e  0 4  how t h e  i n n o v a t i o n  f i t s  t h e i r  t e a c h i n g  s t y l e ,  

and how t h 8 s t u d e n t s  w i  1 1  r e a c t  t o  t h e  change.  

' Inat;.umantai i t y * ,  i s  drf i n e d  as an i n n o v a t  i o n ' s  

' i n s t r u m e n t a l  c o n t e n t "  (p .7 ) ,  t h a t  i s ,  s p e c i f  i c a i  l r  how . 

I t . i s  t o  be used  i n  p r a c t i s e .  'Cost'  c o n c e r n s  t h e  amount 

of p e r s o n a l  i n v e s t m e n t  o f  t i m e  a n d  e n e r g y ,  i n  p r o p o r t  i o n  

t o  t h e  * ' r e t u r n s a  of incent  i v r s  to use t h e  i n n o w a t  i o n .  

T h e r e f o r e ,  +ran t h e  p e r s p e c t i v e s  o f  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s ,  

t h e  balance of i n c e n t i v e s  a n d  d e t t ~ r o n t s  h e l p s  t o  e x p l a i n  

' the o u t c u n e  of change e f f o r t s .  
> = 

~ o r e n b l u &  & Louis < - 8 l ) ,  i n  t h e i r  ~ ~ 1 1 - k n o w n ,  s t u d y  o f  

t h r  Rural  E x p e r i m e n t a l  Schools  (RES) prog ram,  u s e d  a 

si-stems-or i e n t e d  v e r s i o n ,  of  t h e  c u l  t u r r l - l e a r n i n g  

g f c r i i p t c t i v e .  Two m a j o r  themes i n f l u e n c e d  t h e i r  r e s e a r c h  

~ t h o d o f u ~ y s  an a t t e m p t  t o  def ina  and measure  t h e  , 

o u t c a n i s  o f  t h e  change process,  a n d  the  c o n c e p t  of 

' r r s t w n  1  inkagt' - t h e  man'ner and d e g r e e  t o  w h i c h  p a r t s  

o f  ' the s c h o o l  ' s y s t e m  a r e  1 i n k e d .  The a u t h o r s '  f i ndingr 

., 



s u g g e s t  t h a t  t h e  n a t u r e  and s t r e n g t h  o f  t h e  t i e s  or 1 i n k s  

b e t w e e n  v a r i o u s  p a r t s  o+ a n  e d u c a t i o n a l  s y s t e m  m a  

c r i t i c a l  e l e m e n t s  i n  i n f l u e n c i n g  i m p l e m e n t a t i o n .  A 

t h o r o u g h  k n o w l  edge  of t h e  s c h o o l  s y s t e m ,  c o n  t i n u o u s  J "  i n - s e r v i c e  t r a i n i n g ,  and u s e r  p a r t i c i p a t i o n  i n  p l a n n ~ n g  

a n d  c o o r d i n a t i o n  a r e  c i t e d  a s  i m p o r t a n t  f a c t o r s  f o r  
\ 

" m a n a g i n g  c h a n g e .  

Y 
I n n o v a t  i o n  UP C l  o s e 3  

One of t h e  l a r g e s t  a n d  m o s t  r e c e n t  s t u d i o s  of  

e d u c a t i o n a l  c h a n g e  i s  t h e  study o f  D i s s e m i n a t i o n  E f f o r t s  

S u p p o r t  i n g  S c h o o l  I m p r o v e m e n t  (DESSI 1 ,  c & p l  e  t e d  by 
. a  

C r a n d a l l  a n d  a s s o c i a t e s  IT: 6983. I n  t h e i r  b o o k  I n ~ r w a t i s ~  

UP C l o s e ,  Huberman & M i t e s  (1984) d e s c r i b e  one  component  

o f  t h e  DESSI p r o j e c t ,  a  f i e l d  study o f  s i g n i f i c a n t  c h a n g e  

e f f o r t s  i n  12 e l e m e n t a r y  a n d  s e c o n d a r y  s c h o o l s  a c r o s s  t h e  

U.S. The  a u t h o r s  s p e n t  o v e r  t h r e e  y e a r s  < t u d r i n g  

i n n o v a t  i o n  i n  t h e s e  s c h o o l s ,  u s i n g  e t h n o g r a p h i c ,  

qua1  i t a t i v e  r ' e s e a r c h  m e t h o d s .  T h e r  e x a m i n e d  e i e m e n t s  s u c h  

as u s e r  a n d  a d m i n , i s t r a t o r  m o t i v e s  t o o c h a n g e ,  a t t i t u d e s  

t o w a r d s  t h e  i n n o v a t i o n s , '  t h e  r o l e  o f  a s s i s t a n c e ,  and 

f a c t o r s  a f f e c t i n g  s t a b i l  i z a t i o n .  

T h r  a u t h o r s  r e v e a l e d  t h a t  n e a r l y  h a l f  t h e  u s e r s  a d o p t e d  

the new p r o q r u n s  p r i m a r i l y  b e c a u s e  o f  a d m i n i s t r a t i w e  - 

p r e s s u r e  (a c o n t r a d i c t i o n  o f  Z a l  tman 6 t  a l ' s  (1977) ' 
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t h e o r y  of p e r f o r m a n c e  g a p s  a s  b e i n g  m k j o r  i n f l u e n t i a l  

a d o p t i o n  e l e m e n t s ) .  S u s t a i n e d  u s e r  a s s i s t a n c e  was  seen  t o  

b e  c r i t i c a l  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s :  'h rge-sca le :  

change -bea r  i ng' i n n o v a t  i ons 1 i v e d  or  died& t h e  arnoun t 

a n d  q u a l i t y  o f . ~ s s i s t a n c e  t h a t  t h e i r  u s e r s  r e c i e v e d  o n c e  

t h e  change  p r o c e s s  was u n d e r w a y m  ( p  ,273). Th i s a s s i  s t a n c e  

s u p p o r t - e d  u s e r ' s  p r a c t i s e  m a s t e r y  o f  t h e  new p r o g r a m s ,  an  

i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  l a t e r  s t a b i  1 i z a t  i o n .  

A 

I t  isA i n t e r e s t i n g  t o  compare  t h e  f i n d ' i n g s  o f  t h i s  

p r o m i n e n t  study w i t h  t h o s e  of t h e  Rand S t u d y  ( ~ e r m r n  & 

McLaughlin, 1978). F u n d a m e n t a l l y ,  t h e  t h e o r i e s  u n d e r l y i n g  

t h e i r  c a n c l u d i n g  r e m a r k s  a r e  s i m i l a r ,  y e t  t h e y  a r r i v e  a t  

them v i a  q u i  t e  d i f f e r e n t  r o u t e s  a n d  p e c s p e c t  i v e s .  
= 

f Berman 8 M c L a u g h l i n  s t r e s s  i m p l e m e n t a t - i o n  s t r a t e g i e s ,  

a n d  m u t u a l  a d a p t a t i o n  . a s  t h e  t w o  c r  i t i c a l  f a c t o r s  i n  t h e  

c h r n g ~  p r o c e s s .  Huberman & M i l e s  see. s u s t a i n e d ,  

h i g h - q u a l i t y  a s s i s t a n c e  a s  t h e  f u n d a m e n t a l  componen t  o f  

s u c c e s s f u l  i n n o v a t  i ons .  T h e i r  m o r e  spec  i f i c ,  d e s c r  i p  t i v e  

s t u d y  s t r e s s e s  c o l  l a b o r a t  i o n  a n d  c m u n i c a t  ion b e t w e e n  

a d m i n i s t r a t o r s  a n d  t e a c h e r s  a t  a l l  s t a g e s  o f  t h e  change  

p r o c e s s .  T h e y  a l s o  emphas i ze  t h e  i m p o r t a n c e  o f  u s e r  

commi tmen t  t o  t h e  i n n o v a t i o n ,  b u t  more  as  a r e s u l t  of 
, 

m a s t e r y  o f  t h e  new p r o g r a m  t h a n  t h r o u g h  a d a p t i n g  i t  t o  

t h e i r  c i r c u m s t a n c e s .  



L i e b e r m a n  & M i l l e r ,  i n  t h e i r  b o o k  T e a c h e r s ,  T h e ~ r  

World, and T h e i r  Work ( 1 9 8 4 ) ,  summar i ze  t h e  m a j o r  s t u d i o s  

on c h a n g e  a n d  i m p l e m e n t a t  i o n ,  and c o m b i n e  € h e  f ind ings 

w i  th t h e i r  own e x p e r i e n c e  a n d  r e s e a r c h  t o  v i v i d l y  p o r t r a y  
@ 

t h e  s o c  i a) r e a l  i t i e s  of  t e a c h i n g .  T h r o u g h  exam i  n a t  ions of  
> ,  

e l e m e n t a r y  q n d  s e c o n d a r y  s c h o o l s ,  s c h o o l  l e a d e r s h i p ,  a n d  

school i m p r o v e m e n t  e f f o r t s , ' t h e  t e a c h e r  i s  h i g h l i g h t e d  __, 

o n c e  a g a i n  a s  t h e  c e n t p a l  f a c t o r  i n  a n x  change  p r o c e s s :  ' 

T e a c h e r s  a r e  a t  t h e  c o r e  o f  a n y  i m p r o v e m e n t  
e f f o ~ t .  We must p a y  p a r t i c u l a r  a t t e n t i o n  t o  
t h e i r  n e e d s ,  t h e i r  l o n g i n g s ,  t h e i r  p e r s o n a l  and 
p r o f e s s i o n a l  c o n c e r n s ,  a n d  t h e  w a y s  i n  w h i c h  - t h e y  f u n c t i o n  as a s e p a r a t e  c u l t u r e  ... ( p . 5 3 ) .  

L i e b e r m a n  & M i  1 l e r  o u t  1 i n e  t h e  m a j o r  p r o b l e m s  

e x p e r i e n c e d  by t h e  c l a s s r o o m  t e a c h e r .  T h e y  a1 so e x p l o r e  

i n  d e t a i l  t h e  ' . . .  f i n e  i n t e r p l a y  among c p n t e x t ,  

s u b s t a n c e ,  t e a c h e r s ,  a n d  s t a f f  member 's  i n t e r a c t i o n s  w i  t h  

e a c h  o t h e r  a n d  w i t h  t h e  c h a n g e  i t s e l f '  ( p . 5 9 ) .  T o  be 

s u c & s f u l  , t h e  a u t h o r s  be1  i ev. t h a t  a n y  ,change m u s t  

c o n s i d e r  t h e  p r a c  t i c a l  , s o c  i a1 r e a l  i t i e s  o f  t e a c h e r s ,  a n d  

t h e y  b u i l d  a s t r o n g  c a s e  f o r  l o o k i n g  a t  ch.ange w i t h  a  

t e a c h e r ' s  p e r s p e c  t i we : 

The  p r o c e s s  o f  i m p l e m e n t a t i o n  - t h a t  i s ,  
-- 

a c t u a l l y  doing s o m e t h i n g  d i f f e r e n t  i n  ~ t h o  
c l a s s r o o m  a n d  f i n d i n g  i t  t o  b e  m o r e  e f f e c t i v e  - 
i s  t h e  c r i t i c a l  p r o c e s s  f o r  t e a c h e r s  ( p . i O 3 ) .  

'These m a j o r  w o r k s  a r e  r e f e r e n c e d  e x  t e n s i v e l y  throughout 

l a t e r  s t u d i e s  on c h a n g e  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  H w a v e r ,  I 

f e e l  t h e y  i g n o r e  f o r  t h e  m o s t  p a r t  t h e  r o l e  o f  t e a c h e r ' s  



i n d i v i d u a l  b e 1  i e f s ,  a n d  t h e  i n t r i n s i c  v a l u e  o f  a n  

i n n o v a t i o n .  I s  t h e  new p r o g r a m  b e t t e r  t h a n  w h a t  i s  now 
8 

b e i n g  used?  I s  t h e  change  s e e n  a s  v a l u a b l e ,  we1 1  -proven, 

a n d  of g o o d  q.ual i t y ?  I t  i s  d i f f  i c u l  t t o  p r a n o t e "  p r o d u c t  

p e o p l e  do. n o t  b e 1  i e v e  in .  

F u l l a n  (1982) d i s c u s s e s  t h e  r e a l  i t i e s  o f  t e a c h i n g ,  y e t  

m e n t i o n s  t e a c h e r  c h a r a c t e r i s t i c s  on1 y b r i e f  1  y, w i  t h  

r e s p e c t *  t o  e f f i c a c y  i n  u s i n g  an  i n n o v a t  i o n .  He mi t s  a n y  

di s c u s o s i o n  o f  t h e  t e a c h e r ' s  p e r s o n a l  be1  i e f s ,  i n t e r e s t s ,  

g o a l s ,  a n d  o r i e n t a t i o n s ,  a n d  how t h e s e  a f f e c t  t h e  change  

p r o c e s s .  D o y l e  & P o n d e r  (1977-78)  speak  o f  t h e  t e a c h e r ' s  

need f o r  p r a c t i c a l  i n n o v a t  ions. I n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s  

a n d  p e r s p e c t i v e s  on p r a c t i c a l  i t y  a r e  b o u n d  t o  a f f e c t  h w  
. - 

' need*  . i s  d e f  i n e d ,  y e t  t h e  a u t h o r s  do not d i s c u s s  them. 

tiusberman & M i l e s  ( 1 9 8 4 )  b e g i n  t o  a d d r e s s  t h e  i s s u e  of 
a 

t e a c h e r  a t t  i t u d e s ,  i n  t e r m s  o f  m o t i v a t i o n a l  f a c t o r s  f o r  

t e a c h e r s  t o  a d o p t  i n n o v a t i o n s .  HOWe>>er, i t i s  a n  a r e a  

t h a t  h a s  r e c e i v e d  r e l a t i v e l y  l i t t l e  a t t e n t i o n ,  e s p e c i a l l y  

c o n s i d e r i n g  t h e  more  r e c e n t  r e s e a r c h  s h i f t  t o  t h e  

i n n o v a t  i on  u s e r .  

h 

S e v e r a l  a u t h o r s  h a v e  spec  i f i c a l  1  y e x p l o r e d  t h e  e f f e c t s  
= * - 

of t e a c h e r  c o n s t r u c t s  a n d  b ~ i i t f  s y s t e m s  pn p r o g r a m  

a b o p t  ion,rnd i f f tp lmnt r t ion  < E l b r z ,  1981  ; H a r o o t u n i r n ,  

1980; O l s o n ,  1980; a n d  W e r n e r ,  1981) .  T h e s e  s t u d i e s  a r e  

bawd on t h e  p r e m i  s t  t h a t  a1 1  i n n o u a t  ions a r e  d e w e l o p e d  



w i t h  i m p l  i c i  t a n d  e x p l  i c i  t a s s u m p t i o n s  a n d  be1  i e f s ,  

s h a r e d  by t h e  i P d e v e l  o p e r s .  These  o p e r a t  i ng assump t i o n s  

a r e  n o t  a l w a y s  s h a r e d  by t e a c h e r s ,  o r  a r e  u n f a m i  1  i a r  t o  

them; t h e r e f o r e ,  i n n o v a t  ions a r e  o f  t e n  changed,  or 
t 0 

r e j e c t e d  a1 t o g e t h e r .  , 

Lehman (1972) , ,  L i t t l e  ( 1 9 8 4 ) ,  S c h m i d t  & Buchmann 

( 1 9 8 3 1 ,  a n d  T o r n a t z k y  ( 1 9 8 0 )  a1 so c o n d u c t e d  case s t u d i e s  

u s i n g  q u a l i t a t i v e  t e c h n i q u e s  t o  e x p l e r e  t e a c h e r s '  

p e r s p e c t i v e s  o n  i m p l  e m e n t a t  i on  a n d  change.  T h e s e  

r e s e a r c h e r s  s e e  t h e  m a i n  c h a l l e n g e  i n  i m p l e m e n t a t i o n  t o  

b e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a  s h a r e d  u n d e r s t a n d i n g  o f  a  new 

p r o g r a m  amongs t  a l l  i t s  u s e r s .  

T h i s  b o d y  o f  r e s e a r c h  a l s o  i n c l u d e s  s o c i o l o g i c a l  a n d  
L 

a n t h r o p o l o g i c a l  r e v i e w s  o f  t h e  c u l  t u r e  o f  t e a c h e r s  

( L o r t i e ,  1975;  W o l c o t t ,  1977 ) .  A s  w e l l ;  many s t u d i e s  h a v e  

c o n c e n t r a t e d  spec  i f  i c a l  l y  on t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i v e  o f  

change .  S t e p h e n s  ( 1 9 7 4 )  a n d  P i n c u s  ( 1 9 7 4 )  s t u d i e d  t h e  

r e w a r d s  a n d  i n c e n t i v e s  f o r  t e a c h e r s  t o  in no vat^, a n d  

f o u n d  t h a t  v e r y  f e w  e x i s t  i n  o u r  s c h o o l  s y s t e m s .  De 

L a n d s h e e r e  < l P 7 4 ) ,  D o y l e  a n d  Ponde r  < lW7-78) ,  Ha1 1  

(1976>,  K l e i n  ( 1 9 7 6 ) ,  a n d  L e i t h w o o d  & M a c D o n a l d  ( 1 9 8 1 )  

a n a l  y z o d  t e a c h e r s '  r e s i s t a n c e  t o  change ,  a n d  e x m i n e d  

c r  i t e r  i a  t e a c h e r s  u s e  t o  make d e c i s i o n s  a n d  e v a l u a t e  

i n n o v a t i o n s .  



1 s h a r e  t h e s e  r e s e a r c h e r s '  b a s i c  p r e m i  s~ t ha t  t ' eachers '  

a t t i t u d e s  t o w a r d s  a n  i n n o v a t i o n  a r e  a  c r i t i c a l  f a c t o r  

when studying i m p l e m e n t a t i o n .  The  a c t u a l  p u r p o s e  of  a, 

p r o g r a m ,  i t s  ' r o i s o n  d ' e t r e '  or  m e a n i n g  f o r  a  t e a c h e r ,  

a n d  i t s  i m p l i c i t  v a l u e ,  a r e  bound t o  a f f e c t  a t e a c h e r ' s  

a n d  i m p l e m e n t a t  ion d e c i s i o n s .  

- Some o f  t h i s  r e s e a r c h  i s  e x a i n i n e d  f u r ' t h e r  i n  s u b s h q u e n t  

c h a p t e r s ,  as i t r e l a t e s  t o  t h e  m e t h o d o l o g y  and f i n d i n g s  

o f  t h i s  study. ~ 

Summary Remarks  

I n  t h e  p r e c e d i n  e v i e w  I h a v e  a t t e m p t e d  t o  d p x d b e  p"t U i- 

a n d  c a t e g o r i z e  t h e  m a j o r  s t u d i e s  and a r t i c l e s  d e a l  i ng  - 

w i t h  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  p l a n n e d  e d u c a t i o n a l  c h a n g e .  I 

a l s o  t r a c e d  t h e  d r a m a t i c  t r a n s i  t i  o n  that  r e s e a r c h  on 

e d u c a t i o n a l  i n n o v a t  i o n  h a s  u n d e r g o n e  o v e r  t h e  l a s t  f e w  
-. . 

d e c a d e s ,  f r o m  the s i m p l e r  ,.. v i e w s  o f  c h a n g e  p r e v a l e n t  i n  

t h e  lPSO's,  t o  t h e  c o m p l e x ,  m u l t i - s i t e ,  q u a l i t a t i v e  

s t u d i e s  o f  t h e  1980 ' s .  

A f t e r  e x a m i n i n g  t h e s e  numerous  s t u d i e s .  o f  

i m p l e m e n t a t i o n ,  n o  s i n g l e  t h e o r y ,  ' r i g h t  way' ,  o r  m a g i c  

f o r m u l a  emerges .  S t u d i e s  o f  s u c c e s s f u l  i m p l e m e n t a t i o n  a r e  

not  m i r r o r  o p p o s i  t o s  o f  s t u d i , e s  - t h a t  documen t  

u n s u c c ~ s r f u l  a t t e m p t s .  F u r t h e r m o r e ,  as Berman (1781) 

: s t a t e s ,  ' e x a m p l e s  o f  r u c c e s s f u l  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t i o n  . 

seem a l m o s t  f r a g i l e ,  c o n s i s t i n g  of p e o p l e ,  c i r c u m s t a n c e s ,  
- 



a n d  i d e a s  i n  t h e  r i g h t  p l a c e  a t  t h e  r i g h t  t i m e .  T h e  

number  of c o n d i t i o n s ,  s i g n i f i c a n t  a n d  u n p r e d i c t a b l e  

v a r i a b l e s ,  a n d  e l u s i v e  . c o n t e x t  d e t a i  1s seem too n u m e r o u s  

a n d  c m p l e x  t o  a t t e m p t  a n y  d e v e l o p m e n t  of t h e o r i e s ,  o r  

r e c i p e s  f o r  change .  However ,  w h a t  d o e s  emerge f r o m  t h e  

1  i t e r a t u r e  i s  a n  a r r a y  o f  ' l e a r n i n g s ' :  s a l  i e n t  f a c t o r s  

a n d  i n f l u e n c e s  t h a t  h a v e  made s i g n i f i c a n t  i m p a c t s  on t h e  

p r o c e s s  o f  i m p l e m e n t a t i o n  i n  many o f  t h e  m a j o r  r e s e a r c h  

s t u d i e s .  T h e s e  f a c t o r s  f o r m  t h e  b a s i s  f o r  mv r e s e a r c h  

d e s i g n ,  a s  t hemes  f r o m  w h i c h  I i n v e s t i g a t e d  t h e  p r o c e s s  

o f  change  f r o m  t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i u e .  T h e  study's 

f o u r  m a i n  r e s e a r c h  themes a r e  d i s p l a y e d  i n  F i g u r e  1. The 

i n f l u e n t i a l  i m p l e m e n t a t i o n  f a c t o r s  f r o m  t h e  l i t e r a t u r e  

a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  7, and c u n p a r e d  w i t h  my f ind ings 

f r o m  t h i s  s t u d y .  

I w h o l e - h e a r t e d l y  a g r e e  w i t h  Berman when he  d e c l a r e s  

t h e  i m p l e m e n t a t i o n  l i t e r a t u r e  t o  be  a  " n o n - c u m u l a t i v e  

hodge-podge '  (1981, p . 2 5 4 Y B e r m a n  goes on  t o  c i t e  

s e v e r a l  r e a s o n s  f o r  t h e s e  c o n f u s i n g  f ind ings:  d i f f e r i n g  

a b j e c t i u e s  a n d  p e r s p e c t i v e s  o f  d i f f e r e n t  s t u d i e s  l e a d i n g  

t o  n o n - c u n p a r a b i l i t y ,  d i f f e r e n t  d e f i n i t i o n s  o f  s u c c e s s ,  . * 
a n d  d i f f e r i n g  u n i t s  o f  a n a l y s i s ,  s u c h  as t h e  t e a c h e r ,  t h e  

s c h o o l ,  t h e  l o c a l  s y s t e m ,  e t c .  He c o n c l u d e s  t h a t  t h i s  

/' 

i n c o n s i  s t e n c y  o f  r e s e a r c h  f ind ings  p r o b a b l y  r e f l e c t s  
1 

I 

e d u c a t  i o n a l  r e a l  i t y ,  a n d  not s imp1  y i n a d e q u a t e  



m e t h o d o l o g r ,  or ' d i f f e r i n g  o p i n i o n s  o f  r e s e a r c h e r s .  I also  

be1  i c v e  tha t  some v a r i a t i o n  i n  t h e  f indings o f  change  

s t u d i e s  i s  t o  b e  e x p e c t e d .  P e r h a p s  we n e e d  t o  r e t h i n k  our 

m e a s u r e s  o f  ' s u c c e s s f u l '  i m p l e m e n t a t i o n  o f  an i n n o v a t i o n ,  
2 

a n d  e m p l o y  d i f f e r e n t  d e f i n i t i o n s  u n d e r  d i f f e r e n t  

c  i r c u m k t a n c e s .  

O v e r  t h e  l a s t  t h r e e  decades ,  many s t u d i e s  h a v e  

d o c u m e n t e d  t h e  compl  e x  i t i e s  o f  e d u c a t  i o n a l  

i m p l e m e n t a t i o n ,  and c o n s i s t e n t l y  c h a l l e n g e d  t h e  

p o s s i b i l i t y  o f  c l e a r - c u t  g e n e r a l i z a t i o n s .  A l t h o u g h  no . 
d o m i n a n t  f r a m e w o r k  f o r  i m p l e r n e - n t a t i o n  h a s  emerged ,  I 

/7 
/ 

be1 i e v r ( h a t  s i g n i f i c a n t  p r o g r e s s  has b e e n  made i n  w a r s  
'I 

o f  t h i n k i  g a b o u t  e d u c a t i o n a l  c h a n g e .  Much o f  t h i s  
/ i" 

r e s e a r c h !  c e n t e r s  o n  t h e  c o n t e x t  o f  i m p l e m e n t a t  ion a n d  t h e  

u s e r ,  t h a ' a r e a s  w h i c h  a r e  i n v e s t i g a t e d  f u r t h e r  i n  t h i s  

study. 



R N I E W  OF THE LITERATURE 

PART I 1  : IMPLEMENTATION AND ENVIRONMENTAL EDUCATION 

R e s e a r c h  i n  t h e  a r e a  of p l a n n e d  change  a n d  

i m p l e m e n t a t  ion i n  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i s  v i r t u a l  1  y 

n o n - e x i s t e n t ,  e v e n  though t h i s  a r e a  h a s  r e c i e v e d  

i n c r e a s e d  a t  t e n t  i on i n  e d u c a t  i ona1  r e s e a r c h  ( J o h n s o n ,  

1980). I c o u l d  f i n d  o n l y  one  study t h a t  d e a l t  

s p e c i f i c a l l y  w i  t h  a s s e s s i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  a n  

e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t  i on p r o g r a m .  S e v e r a l  r g s e a r c h e r s  h a v e  

l o o k e d  a t  f a c t o r s  i n f  l u e n c i n g  t e a c h e r ' s  u s e  o f  

e n v i r o n m e n t a l  h a t e r i a l s  a n d  t h e  o u t d o o r s ,  w h i  l e  o t h e r  

s t u d i e s  e x a m i n e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  e n u l ~ o n m e n t a l  

e d u c a t i o n  t r a i n i n g  f o r  t e a c h e r s  w i  t h  r e s p e c t  t o  t h e i r  u s e  

o f  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  i n  t h e i r  c l a s s r o o m s .  

1 - 
- - ~  - - 

W o r t h i n g  (1983) e v a l u a t e d  t h e  a c t u a l  u s e  o f  t h e  B r i t i s h  

C o l u m b i a  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m  ~ J C O R E ,  a s  

c o m p a r e d  t,o' i t s  i n t e n d e d  u s e  a s  s t a t e d  by t h e  p r o g r a m ' s  

d e v e l o p e r s .  L e i t h w o o d ' s  (19811 mode l  f o r  d e v e l o p i n g  a  

p r o f i l e  o f  a n  I n n o v a t i o n  w a s  u s e d  t o  d e s c r i b e  ENCORE, and 

H a l l  & L o u c k ' s  ' L e , v e l s  o f  Use' m o d e l  (1975) w a s  u s e d  t o  

a s s e s s  t h e  p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t  i o n .  S i x  d i m e n s i o n s  o f  

t h e  p r o g r a m  w e r e  i d e n t i f i e d :  i t s  p l a t f o r m ,  o b j e c t i v e s ,  

m a t e r i a l s ,  t e a c h i n g  s t r a t e g i e s ,  c o n t e n t  a n d  t i m e  f r a m e ;  
* 

a n d  w e r e  u s ~ d  t o  d e v e l o p  a q u e s t i o n n a i r e .  Q u e s t i o n s  



f o c u s e d  on w h a t  p a r t s  o f  t h e  p r o g r a m  t e a c h e r s  were  u s i n g ,  

a n d  t h e  e x t e n t  o f  i t s  i m p l e m e n t a t i o n .  

The s t u d y  conc :uded t h a t  ENCORE was b e i n g  imp lemen ted  

w i t h  i t s  g e n e r a l  i n t e n t  p r e s e r v e d .  However,  v a r y  1 i t t l e  

i n f o r m a t i o n  was g a i n e d  as t o  t h e  f a c t o r s  that  i n f l u e n c e d  

i m p l e m e n t a t  i e n ,  a n y  changes  t e a c h e r s  may have  made t o  t h e  

p r o g r a m  a n d  t h e  r e a s o n s  f o r  t h e  changes,  o r  s p e c i f i c  

d e t a i l s  c o n c e r n i n g  t h e  u s e r s  t h e m s e l v e s .  

Johnson , (  1980) l o o k e d  a t  f a c t o r s  t h a t  i n f  1 u e n c e d  

e l e m e n t a r y  t e a c h e r s  t o  t e a c h  e n v i r o n m e n t a l  s t u d i e s .  U s i n g  

f o c u s e d  i n t e r v i e w s ,  h e  d e v e l o p e d  14 d e s c r  i p t  i u e  t e a c h e r  

p r o f  i 1 e s  o f  u s e r s  a n d  n o n - u s e r s  o f  env i ronmen t a l  
D 

m a t  i o n  m a t e r i a l s .  T e a c h e y s  who t a u g h t  e n v i r o n m e n t a l  

e d u c a t i o n  u s e d  t e x t b o o k s  a s  t h e i r  p r i m a r y  s o u r c e  o f  

m a t r  i a1 , a1 though o u t d o o r  e x p e r i e n c e s  a n d  h a v i n g  p l a n t s  

a n d  a n i m a l s  i n  t h e  c l a s s r o o m  were  b o t h  s t r e s s e d  as b e i n g  

i m p o r t a n t  e l e m e n t s .  T e a c h e r s  spoke o f  a v a r i e t y  o f  

r e a s o n s  f o r .  t h e i r  ' i n t e r e s t  i n  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n ,  

b u t  p e r s o n a l  i n t e r e s t  a n d  c o n c e r n  f o r  t h e  e n v i r o n m e n t  

were  spen t o  be  t h e  m o s t  i m p o r t a n t .  F a c t o r s  see"  t o  
.- - 

h i n d e r  t h e  t e a c h i n g  o f  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i n c l u d e d  

' 
i n a d e q u a t e  t r a i n i n g ,  i n a d e q u a t e  r e s o u r c e s  a n d  

T i n f o r m a e o n ,  t h e  c o n s t r a i n t s  o f  a f u l l  t e a c h i n g  day a n d  

t h e  p r e s c r i b e d  c u r r i c u l u m ,  e x c e s s i v e  p r e p a r a t i o n  tzme, 

a n d  a l a c k  o f  a d n i n i , s t r a t i u e  s u p p o r t .  



H a l  1  8 ~ a m h s  (1981) s t u d i e d  t h e  c o n c e r n s  o f  s c i e n c e -  

t e a c h e r s  imp lemeny f ' i fg  a  new s c i e n c e  c u r r i c u l u m .  The  
,/ 

- " S t a g e s  o f  ~on~# ; '  mode l  was  u s e d  t o  s t u d y  t h e n  
8" .. . 

i rnp lemq~.ka3 ' i '&  c o n c e r n s  a n d  n ~ e d s  o f  t e a c h e r s .  per -sonal  
. . , I - i  

c o n c e r n s  a s  t o  w h a t  t h e  i n n o v a t  ion w o u l d  mean t o  t h e i r  

d a i l y  t e a c h i n g  a n d  p r e p a r a t i o n  t i m e  w e r =  f o r e m o s t .  

P r o l o n g e d  i n - s e r v i c e  t r a i n i n g  a n d  a  b r o a d - b a s e d  s u p p o r t  

s y s t e m  w e r e  r e c m e n d e d  t o  f a c i  1  i t a t e  i m p l e m e n t a t ' i o n  by 

a d d r e s s i n g  t e a c h e r  needs .  
P 

B e d e l l  (1984) r a n k e d  t h e  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  

a t t i t u d e s  o f  b i o l o g y  s t u d e n t s ,  t e a c h e r s ,  a n d  

a d n i n i s t r a t o r s ,  t o  d e t e r m i n e  t h e  r e l a t i v e  e m p h a s i s  e a c h  
r" 

g r o u p  gave  a s o c  i a l /  e n v i r o n m e n t a l  g o a l  . Ou t  o f  f i u e  

f o r  b io logy e d u c a t i o n ,  t h e  s o c i a l /  e n v i r o n m e n t a l  

g o a l  was  r a n k e d  f o u r t h  by aJ1 g r o u p s .  The  s t u d y  p o i n t s  t o  
- .. 

t h e  gap  that  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t o r s  m u s t  f i 11 f o r  - 
e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  t o  become a c e n t r a l  f o c u s  f o r  

b i o l o g y  a n d  s c i e n c e  i n s t r u c t i o n .  ~ o r e  e m p h a s i s  i s  n e e d e d  

o n  s o c i a l  a n d  e n v i r o n m e n t a l  i s s u e 5  a t  a1 1 l e v e l s  o f  

e d u c a t i o n  a n d  t e a c h e r  t r a i n i n g .  

r 

M i  r k a  (1973) e x a m i n e d  f a c t o r r 7 w h i c h  i n +  l u e n c e d  

e l e m e n t a r y  t e a c h e r ' s  u s e  o f  t h e   outdoor^ i n  t e a c h i n g .  

U s i n g  a  ma i  l e d  q u c  t i  o h n a q e ,  M i r k a  r u r b e y e d  a l r r p e ,  .d 
u r b a n  s c h o o l  d i s t r i c t ,  a n d  c l a s s i f i e d  r e s p o n d e n t s  as 

u s e r s  a n d  n o n - u s e r s .  T e a c h e r s  who u s e d  t h e  o u t d o  
- - -  - - 



i n f l u e n c e d  by f o u r  m a i n  f a c t o r s ;  t h e  v a l u e  o f  t h e s e  - 
e x p e r i e n c ~ s  t o  c h i l d r e n ,  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  o u t d o o r  * 

a r e a s ,  know ledge  a n d  u n d e r s t a n d i n g  o f  r e l e v a n t  s u b j e c t  

m a t t e r ,  a n d  p e r s o n a l  f e e l i n g s  a b o u t  t h e  o u t d o o r s .  

T e a c h e r s  who d id  n o t  u s e  t h e  o u t d o o r s  i n  t h e i r  t e a c h i n g  

c i t e d  t h e  u n a v a i l a b i l i t y  o f  o u t d o o r  a r e a s ,  i n s u f f i c i e n t  

k n w l e d g e  o f  s u b j e c t  m a t t e r  a n d  a c t i v i t i e s ,  t h e  
f 

-- u n a u a i J a b i l i t y  o f  c u r r i c u l u m ,  a n d  l a c k  o f  r e s o u r c e  p e o p l e  

a n d  s u p p o r t  as m a j o r  d e t e r r e n t s .  

One i n t e r e s t i n g  c o n c l u s i o n  was t h a t  t e a c h e r s  wi th+e 
CI 

same o u t d o o r  a r e a s  a v a i  1 a b l e  . t o  them v i ewed them i n  t w o *  

v e r y  d i f f e r e n t  ways.  M i r k a  c a l l e d  f o r  i m p r o v e d  

p r e - s e r v  i c e  a n d  i f f - s e r v  i c e  e n v i r o n m e n t a l  ed-ucat i o n  

c o u r s e s  f o r  t e a c h e r s ,  a s  we1 1  as i m p r o v e d  e n v i  r o h m e n t a l  

e d u c a t i o n  m a t e r i a l s  a n d  f a c i  1  i t i e s .  

T h i s  s t u d y  d o e r  n o t  a d d r e s s  t e a c h e r s '  u n d e r 1  r i n g  

r e a s o n s ,  p e r s p e c t i v e s  a n d  i n c e n t i v e s  f o r  u s i n g  t h e  

o u t d o o r s .  M i r k a ' s  r e c a m e n d a t i o n s  w o u l d  p r o v i d e  t r a i n i n g  

a n d  m a t e r i a l s  f o r  t ~ a c h e r s ,  y e t  d o  n o t  speak t o  how a n d  
P 

why t e a c h e r s  t a k e  s e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  c o u r s e s ,  o r  use  

e n v i r o n m e n t a l  m a t e r i a l s  made a v a i  l a b l e  t o  them. 

p d ~ c ~ a w  (1979-80)  c o n d u c t e d  r s i m i l a r  s t u d y  t o  d c t c r r n i n b  

t h e  e x t e n t  t h a t  t e a c h e r s  u s ~ d  t h e  o u t d o o r s ,  and t h e i r  

p r  i o r i  t i e s  r e g a r d i n g  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  a s  a n  
* * 

i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  s c h o o l  c u r r  i c u l  urn. T e a c h e r s  t e n d e d  



. , 
t o  use indoor s i t e s  & o r e  f r e q u e n t l y  t h a n  o u t d o o r ,  duc t o  

p r o b l e m s  of t r a n s p o r t a t i o n ,  c o s t ,  l i a b i l i t y ,  a n d  l a c k  o f  
7 

k n o w l  edge c o n c e r n i n g  o u t d o o r  use .  McCaw s t a t e s  t h a t  

t e a c h e r  i n - s e r v i c e  t r a i n i n g  mus t  be c o n s i d e r e d  a  b a s i s  

1 
f o r  e f f e c t i v e  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p rog rams .  Howe'ver, 

. Bs 
i n  o r d e r  t o  be  s u p p o r t e d  b y  a  m a j o r i t y  o f  t e a c h e r s ,  - 

, a d m i n i s t r a t o r s ,  a n d  t h e  pub1 i c ,  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  

m u s t  be shown t o  be r e l e v a n t  a n d  a b l e  t o  enhance a1 1 

a r e a s  o f  the c u r r i c u l u m .  

T h i s  s t u d y  p o i n t s  t o  t e a c h e r s '  n e e d  f o r  p r a c t i c a l ,  
I d  

w e l l ' - d e s i g n e d  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  t h a t  c a n  be u s e d  

w i t h  a minimum o f  r e s o u r c e s .  A g a i n ,  however ,  McCaw o m i t s  

t h e  'whbl e  a s p e c t  o f  t e a c h e r s '  p e r s o n 3 1  u n d e r s t a n d i n g  of 

t h e  o u t d o o r s ,  a n d  o f  t h e  e n v i r o n m e n t .  ~ x ~ c r i ~ n c e r ,  

be1 i e f s ,  a t t i  t u d e s  a n d  v a l u e s  p l a y  a  l a r g e  r o l e  i n  t h e  

u s e  o f  s"pplernenta1 e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s ,  y e t  

r e s e a r c h e r s  s e l d o m  examine t h e s e  e l e m e n t s .  

A r b u t h n g t  (1977) l o o k e d  a t  t h e  r o l e s  o f  p e r s o n a l  . 
a t t i t u d e s  a n d  v a l u e s  i n  i n d i  L a 1  's p c r c e p  t i o n s  o f  a n d  

- > 

b e h a v i o r  t & a r d s  t h e  enu i r o n m e n t  ,, I n d i v i d u a l  s who showed 

p r o - e n v i r o n m e n t a l  b e h a v i o r  were  g e n e r a l l y  more  

k n o w l  e d g e a b l  e a b o u t  env  i ronmen t o 1  i ssuos ,  a n d  more  

+nu i r o n m e n t a t  1 y aware.  P e r s o n a l  be1 i e f s  a n d  c o n c e r n s  

a b o u t  t h e  ' env i ronmen t  a r e  i m p o r t a n t  f a c t o r s  i n  

t n v  i ronmen' ta l  awareness  a n d  b e h a v i o r .  E d u c a t  i o n  i s seen 



\ ' 
to  have  - r c r  i t r cal r o l e  t o  p i  a ~  i n  i n c r e a s i n g  awareness,  , 

and g a i n i n g  b e h a v i o r a l  c m i  t m n t s  a n d  p r o - e n v i r o n m e n t a l  

a c t i o n s  f r o m  t h e  p u b l i c .  

J a u s  11978) s t u d i e d  t h e  e f f e c t s  &f e n v i r o n m e n t a l  

t g u c a t  ion i n s t r u c t  ion on t e a c h e r s '  a t f  i t u d e s  t o w a r d s  

t e a c h i n g  ? n u i r o n m e n t a l  p rog rams .  H i s  s t u d y o  showed t h a t  

t ~ a c h t r s  who w a r e  t r a i n e d  i n  b o t h  t h e  c o n t e n t  a n d  .: 

m t t h o d o l o ~ y  o# e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i A o n  w e r e  more  w i l l i n g  

to t e a c h  i t  t h a n  t e a c h e r s  who r e c i e v e d  no t r a i n i n g  i n  t h e  

area. T h i s  s t u d y  c o n c u r s  w i t h  D o y l e  & P o n d e r ' s  - -  

' p r a c t i c a l  i tr e t h i c g  w i  th r e s p e c t  t o  a d o p t i n g  - 
* .  

i n n o w a t  i ons ;  a p r o g r a m  t h a t  t e a c h e r s  f e e l  f a m i  1 i ar  a n d  

con+  i d e n t  w i  th ,  a n d  t h a t  c o r r e s p o n d s  t o  t h e i r  t e a c h i n g  

strte i s  m o r e  l i k e l y  t o  b e  used.  Jaus a l s o  c a l l s  f o r  an 

. rncrease i n  p r e - s e r v i c e  a n d  i n - s e r u i c e  e n v i r o n m e n t a l  

*ducat i o n  c o u r s e s  for t e a c h e r s .  T h i s  s t u d y  s u p p o r t s  t h e  

fin'dings o f  M i r k a  a n d  McCaw: lack of k n o w l e d g e  a n d  

t r a i n i n g  i n  e n v i r o n m e n t a l .  e d u c a t i o n  reem t o  be  a m a j o r  

r e a s o n  s t a t e d  b r t c a c h e r s  f o r  not t e a c h i n g  i t :  

If t ~ s  m a j o r  goals o f  e d u c a t i o r i  a r e  t o  
dave'mp c h i  l d r e n ' s  a t  t i tudos t o w a r d s  t h e  
*nu  i ronmen  t a n d  t o  t r a n m i  t e n v i r o n m d n t a l  - 

k n - l e d ~ e  t s  c h i  1 d r e n ,  a l o g i c a l  f i r s t  s t e p  
tcnuard ach i ev i n g  Phase g o a l  s i s too  p r o d u c e  
teacClers who a r e  w i  t 1  i n 9  t o  t e a c h  e n v i r o n m e n t a l  

- e d u c a t i o n  i n  t h t f r  c l a s s r o a r a s  ( J a u r ,  1978, 
p - 8 3 ) .  

T a r t e r  ( 1 9 8 0 Y ' c o n d u c t e d  a c r o s s  - Canada s u r v e y  t o  

d e t e r m i n e  h w  many t e ~ c h e r  t r a i n i n g  i n s t i t i t i o n s  o + f c r e d  



- .courses i n  e n v  I r onmen  t a l  g d u c a t  ion. He found tha 

f e w  coms6s a r t  a v a i l a b l e  t o  p r o s p e c t i v e  t e a c h e r s ,  and 

t h a t  t h e  courses i n e x  i s t e n c e  p r  i m a r  i 1 Y emphasi ze 
* T 

0 

c o n t e n t :  ~ e c o l o g r ,  . o u t d o o r  e d u c a t i o n ,  a n d  bioPogy. T o w l e r  

s t a t e s  t h a t  t h e '  s p i r i t  o f  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i n  

Canada i s  strong, but t h e  i n s t  i t u t i o n s  a n d  t r a i n e d  p e o p l e  

are t o o  f e w  t o  make s i g n i f i c a n t  s t r i d e s  f o r w a r d  i n  t h e  

f i o l d .  

Rec6nt  q u d i e s  on t e a c h e r ' s  p e r c e p t i o n s  a n d  use of  EE 

p r o g r a m s  documen t  s e v e r a l  i m p o r t a n t  i n f l u e n c i n g  f a c t o r s .  

K n w l e d g e  a n d  e x p e r t e n c e  i n  t h e  s u b j e c t  a r e a  a r e  m a j o c  

0 

9 a c t o r s  w h i c h  i n f  1 u e n c e  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m  

- ,  use. S e v e r a l  s t u d i e s  p o i n t  t o  p o s i  t i v e  p e r s o n a l  b e 1  i t f s  
'. 

t o w a r d s  t h e  e n w i r o n m e n t . a s  b e i n g  n e c e s s a r y  f a c t o r s  f o r  

t e a c h i n g  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n .  A v a i ' l a b l e  r na te r  fa1 s, 

r e s o u r c e s ,  a n d  a d e q u a t e  s u p p o r t  f o r  e n v i r o n m e n t a l  

p r o g r a m s  a r e  a l s o  i m p o r t a n t  c o n s i d e r a t  ~ons. . A 1  1 t h e  

s tud ies  w h ~ c h  e x a m r n e d  t h e  u s e  o f  e n v r r o n m e n t a l  p r o g r a m s  

tn s c h b o i s  c a l l  far i n c r e a s e d  and t m p r o v e d  pre-service 

and i n - s e r v ~ c e  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t  ton t r a i n i n g  f o r  

t e a c h e r s ,  and p r o 1  o n e e d - p r o g r a m  s u p p o r t  . 

T h e s e  s t u d i e s  support  t h e  f ind ings  o+ t h e  m a j o r  

r e s e a r c h  s t u d i e s  on i m p l e m e n t a t i o n ,  w h i c h  s t a t e  t h a t  a 

good k n o w l e d g e  base i n  t h e  s u b j e c t  m a t t e r ,  a n d  a w i d e  - 



0 

r a n g i n g  s u p p o r t  s y s t e m  a r e  c r i  t i c a l  f a c t o r s  i n  t h e  

successful t i o n  of  any  new p rog ram.  However,  
- - 

i n - s e r v i c e  ' b e t t e r '  e n v i r g n m e n t a l  p r o g r a m s  

are o n l y  h a l f  t h e  b a t t l e .  R e s e a r c h e r s  mus t   also c o n c e r n  

t h e m s e l v e s  w i t h  t e a c h e r s ;  t h e  p r o g r a m  users  a n d  

i n - s e r u i c e  p a r t i c i p a n t s ,  a n d  t h e i . r  e x p e r i e n c e s  a n d  

b e l i e f s  a b o u t  t h e  e n v i r o n m e n t .  What a r e  same o f  t h e  

f a c t o r s  t h a t  i n + l u e n c e  a t e a c h e r  who i s  < i n  ~ a u s ' s  w o r d s )  

' w i  i 1 i ng t o  t e a c h  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t  ion i n  t h e  i r,.. 

classrooms'? We mus t  t a k e  a h a r d e r  look a t  t e a c h e r s '  

&t i  t u d e s  a n d  e n v i r o n m e n t a l  v a l u e s ,  as w e 1  1 as t h e i r  

r e l a t e d  s k i  1 1  s a n d  k n a r l e d g e .  



A CMAPTER 3 : RESEARCH D E S I W  

I . RAT1 ONALE FOR THE STUDY'S METHODOLOGY 

T h e  study's r e s e a r c h  d e s i g n  d r a w s  f r o m  s e v e r a l  a r e a s  of 
-. 

i m p l e m e n t a t i o n  e u a l u a t i o n ,  but r e m a i n s  b a s e d  i n  
C 

q u a l  i t a t  i ue,  - c o n  t e x  t-r i c h  t h ' e o r y  a n d  t e c h n  i ques .  What 

f o l l o w s  i s  a  b r i e f  o u t l i n e  of  q u a l i t a t i ' u e  r e s e a r c h ,  a  

r a t i o n a l e  f o r  t h e  s t u d y ' s  m e t h o d o l o g y ,  a d e s c r i p t i o n  o f  

t h e  i n f  l u e n t  i a l  1  i t e r a t u r e ,  a n d  t h e  s t u d y ' s  r e s e a r c h  

f r a m e w o r k  a n d  p r o c e d u r e s .  

I n  r e c e n t  i t a t  i v e  r e s e a r c h  h a s  become a  much 

m o r e  m e t h o d  o f  i n q u i r y ;  i n d e e d ,  

c u r r e n t  a u t h o r s  s t a t e  t h a t  q u a l  i t a t  i v e  r e s e a r c h e r s  h a v e  

moved  b e y o n d  t h e  n e e d  t o  d e f e n d  t h e  l e g i t i m a c y  of t h e i r  

c r a f t  ( H e r r i o t t  & F i r e s t o n e ,  1983 ;  M i l e s  & Huberman,  1. 
1984a ,  l 9 8 4 b ) .  H a v i n g  n o t e d ,  t h i s  e n c o u r a g i n g  t r e n d ,  I 

h a v e  n o n e t h e l e s s  i n c l u d e d  a  b r i e f , h i s t o r y  o f  t h e  

d e v e l o p m e n t  and- u s e f u l n e s s  o f  q u a l  i t a t  i v e  r e s e a r c h ,  t o  

r e f l e c t  o n  t h e  f i e l d ' s  o r ig ins ,  a n d  s t r e n g t h e n  t h e  c a s e  

f o r  my c h o i c e  o f  t h i s  m e t h o d  o f  i n q u i r y .  

THE CHANGING WTURE OF RESEARCH 

T h e  M e r r i a m - W e b s t e r  D i c t i o n a r y  d e f i n e s  " r e s e a r c h "  t o  

b e  a ' . . . s t u d i o u s  a n d  c r i t i c a l  i n q u i r y  a n d  e x a m i n a t  i o n  
f 

a i m e d  a t  t h e  d i s c o v e r y  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  o f  new 
a 

. k n o w l e d g e m .  P e r s p e c t i v e s  and m e t h o d s  of  "studious 



i n q u i r y "  have  u n d e r g o n e  sane m a r k e d  changes  o v e r  t i m e .  I 

b e g i n  t h i s  d i s c u s s i o n  o f  qua1 i t a t  i v e  r e s e a r c h  w i  t h  a  

b r i e f  l o o k  b a c k  a t  i t s  h i s t o r y .  

I n  t h e  1 5 t h  a n d  1 6 t h  c e n t u r i e s ,  ' " s c i e n c e "  a s  a 

r e c o ~ n i z ~ d  d i s c i p l i n e  was b o r n .  I t s  subsequen t  w i d e  

a d o p t i o n  l e d  t o  an a l m o s t  b l i n d  f a i t h  i n  r e a s o n ,  w h i c h  

was e q u a t e d  w i t h  a f a i t h  i n  s c i e n c e .  " S c i e n c e  was 

p r o c l a i m e d  t o b e  t h e  way o f  u n d e r s t a n d i n g  t h e  w o r l d "  
v 

( F i a l s t e a d ,  1979, p .35) .  " S c i e n t i f i c  i n q u i r y '  was 

d e v e l o p e d  a n d  m o u l d e d  by c o u n t l e s s  r e s e a r c h e r s ,  i n t o  a  

1 a r g e  a n d  f i r m l r  e s t a b l  i s h e d  f o u n d a t  i o n  o f  be1 i e f s  a n d  

p r e m i s e s .  The s c i e n t i f i c  o r  r a t i o n a l  i s t  i c  m e t h o d  o f  

i n q u i r y ,  i s  b a s e d  i n  r e a l i s m  a n d  l o g i c a l  p o s i t i v i s m ,  a n d  

i n c o r p o r a t e s  o b j e c t  i v i  t y ,  r e d u c t  i o n i s m ,  v a l u e - f r e e  
i 

o b s e r v a t i o n s ,  a n d  g e n e r a l  i z a b i  1  i tr. 

- 
Qua1 i t a t  i v e  or n a t u r a l  i s t  i c  r e s e a r c h  t r a c e s  i t s  c i ru ig ins  

t o  t h e  1 8 t h  a n d  1 9 t h  c e n t u r i e s ,  when s c h o l a r s  began t o  

q u e s t  i o n  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  s c i e n t i f i c  m 5 t h o d  f o r  
* 

s t u d y i n g  humans, a n d  o t h e r  l i v i n g  sys tems .  I n  1927, 

Werner  He i s e n b e r g  d e a l  t a  s e v e r e  b l o w  t o  r a t  i o n a l  i st  i c  

i n q u i r y  when h e  f o r m u l a t e d  h i s  U n c e r t a i n t y  P r i n c i p l e .  He 

rhowed  t h a t  t h e r e  i s  no s u c h  t h i n g  a s  a n  o b j e c t i v e ,  

non-par  t i c  i pat i n g  o b s e r v e r ,  a n d  that  t h e  p r e s e n c e  and 

c o n s c i o u r n e r s  of  any  o b s e r v e r  a1 t e r s  t h e  e x p e r i m e n t .  We 
0 

c a n  n o  l o n g e r  s i m p l y  o b s e r v e  r e a l i t y ;  we p a r t i c i p a t e  i n  



r e a l  i ty ,  a n d  a r c  an  i n s e p a r a b l e  p a r t  o f  i t . 'What we 

o b s e r v e , '  s a i d  H e i s e n b e r g ,  ' i s . n o t  n a t u r e  i n  i t s e l f , .  b u t  

n a t u r e  e x p o s e d  t o  o u r  m e t h o d  o f  q u e s t i o n i n g "  ( f r o m  

Berman, 1981  , p  .145)  . 

~ u a l i t k t i v e  d a t a  a r e  made u p  o f  d e t a i l e d  d e s c r i p t i o n s ,  

d i r e c t  q u o t e s ,  a n d  i n - d e p t h  d o c u m e n t a t i o n ;  t h e y  c o n s i s t  

o f  w o r d s  a n d  , . n o t  numbers .  A c c o r d i n g  t o  L o f l a n d :  

. . .qua1 i t a t  i v e  m e t h o d s  r e p r e s e n t  t h e  
p a r t i c i p a n t s  i n  t h e i r  own t e r m s . . .  i t  I S  t h e  
o b s e r v e r ' s  t a s k  t o  f i n d  out w h a t  i s  f u n d a m e n t a l  
or  c e n t r a l  t o  t h e  p e o p l e  or w o r l d  u n d e r  
o b s e r v a t i o n  ( L o f l a n d ,  1971,  p .4 ) .  

P a t t o n  ( 1 9 8 0 )  d e s c r i b e s  qua1 i t a t  i v e  r e s e a r c h  a s  b e i n g  

h o l i s t i c ,  i n d u c t i v e ,  a n d  n a t u r a l i s t i c .  The  h o l i s t i c  

a p p r o a c h  assumes t h a t  u n d e r s t a n d i n g  a  - p r o g r a m ' s  c q n t e x  t 

i s  e s s e n t i a l  f o r  u n d e r s t a n d i n g  t h e  program; i .e. ". . . t h e  

w h o l e  i s  g r e a t e r  t h a n  t h e  sum o f  i t s  p a r t s '  ( p . 4 0 ) .  An 

i n d u c t i v e  r e s e a r c h  s t r a t e g y  a1 l o w s  i m p o r t a n t  d i m e n s i o n s  -- 

t o  emerge w i t h o u t  t h e  r e s e a r c h e r  i m p o s i n g  p r e - e x i s t i n g  

t h e o r i e s  o n  t h e  r e s e a r c h  s e t t i n g .  "The  t h e o r y  emerges  

&rm t h e  d a t a ;  i t  i s  not imposed  on  t h e  d a t a '  ( p . 2 7 8 ) .  

Q u a l i t a t i v e  i n q u i r y  i s  n a t u r a l i s t i c  i n  t h a t  t h e  

r e s e a r c h e r  d o e s  n o t  t r y  t o  c o n t r o l  o r  change  t h e  r e s e a r c h  
< 

' s e t t i n g  i n  a n y  way.  
% 

I n c r e a s i n g 1  Y ,  r e s e a r c h e r s  a r e  r e a l  i z  i ng  t h a t  t h e  n a t u r e  

o f  t h e  change  p r o c e s s  i n c l u d e s  s p e c i f i c ,  1 o c a l  

c i r c u m s t a n c e s ,  u n i q u e ,  i n t e r n a l  p r o g r a m  d y n a m i c s ,  a n d  



i n d i v i d u a l  use r  d i f f e r e n c e s ,  a1 1  f a c t o r s  t h a t  a r e  

i m p o s s i b l e  t o  r e p r e s e n t  u s i n g  un i -d imens iona l  , 
q u a n t i t a t i v e  s c a l e s .  As  P i n e  argues:  

The e c o l o g y  o f  t each ing ,  t he  e c o l o g y  of  
imp lemen t i ng  e d u c a t i o n a l  i n n o v a t i o n s ,  and  t h e  
e c o l o g y  o f  i n  i t i a t  i n g  c h a n ~ e  r e q u  i r e p  an 
emphasis on h y p o t h e s i  s gene ra t  i n g  and 
quaLut /a t ive  methodo logy  (P ine ,  1981, p .7 ) .  - 

Many r e s e a r c h e r s  s u p p o r t  n a t u r a l  i s t  i c  i nq" i r y  as t h e  

o n l y  v i a b l e  way t o  e x p l o r e  'the c o m p l e x , i f i e s . o f  p l a n n e d  

change (Buss i s ,  Chi t t e n d e n  & h a r e 1  , 1976; Doy le  & 

Ponder,  1977-78; F u l l a n ,  1972, 1982, 1983; Gross e t  a l ,  

1971; Guba & L i n c o l n ,  1982; L o f l a n d  & L o f l a n d ,  .(1984), 

Olson,  1980; P a t t o n ,  1980, t o  name b u t  a  few.) As f o r  
Q 

s t u d y i n g  imp lemen ta t i on ,  P a t t o n  s t a t e s  t h a t  

'. . .qua1 i t a t i v e  methods a r e  i d e a l l y  s u i t e d  t o  t he  t ask  o f  

d e s c r i b i n g  program - i m p l e m e n t a t i o n U P a t t o n ,  1980, p . 7 0 ) .  

11. INFLUENTIAL IMPLEMENTATICN RESEARCH 

T h i s  s t u d y  i s  an i n v e s t i g a t i o n  o f  t h e  implementat  i o n  

. p rocess ,  and  s o  does n o t  a t t e m p t  a  - s t r u c t u r e d  e v a l u a t i o n  

o f  program imp lemen ta t i on .  Harever ,  I have drawn f r o m  

s e v e r a l  i r e a s  o f  i m p l e m e n t a t i o n  e v a l u a t i o n  as  a  b a s i s  f o r  

my r e s e a r c h  methodo logy .  These a r e a s  w i l l  be b r i e f l y  
/ 

d e s c r i b e d ,  a l o n g  w i  t h  t h e i r  r e l a t i o n s h i p  t o  my r e s e a r c h  

d e r i  gn. e * 



S e v e r a l  r e s e a r c h e r s  ha;e o u t 1  i n e d  t h r e e  b a s i c  t y p e s  of 

i m p l e m e n t a t  ion e v a l u a t i o n :  ( .I)  t h e  e f f o r t  approac;h, w h i c h  

d o c u m e n t s  t h e  p r o g r a m ' s  a t t r i b u t e s ,  a n d  t h e i r  qua1 i tr a n d  

q u a n P i  t y ,  (2) t h e  p r o c e s s  a p p r o a c h ,  w h i c h  f o c u s e s  on t h e  

p r o g r a m ' s  a c t u a l  o p e r a t  ions, u s u a l  1 Y t h r o u g h  p r o g r a m  

u s q r s '  p e r c e p t i o n s ,  a n d  (3) t h e  p r o d u c t  a p p r o a c h ,  t h a t '  

e x a m i n e s  t h e  e f f e c t s  p r o d u c e d  by a  p r o g r a m  ( P a t t o n ,  

1 9 7 8 ) .  These  a p p r o a c h e s  a r r  n o t  m u t u a l  1  y e x c l u s i v e .  

E f f o r t  a n d  p r o c e s s  e v a l u a t i o n  m e t h o d s  f o r m  a  b a c k g r o u n d  

f o r  my m e t h o d o l o g y ,  i n  t e r m s  of s e q u e n c i n g  my 

i n v e s t i g a t i o n ,  a n d  f o c u s i n g  on b o t h  p r o g r a m  a t t r i b u t e s  
'1 

a n d  a c t u a l  u s e .  -. . 
-- \ 

Two s t a g e s  o f  i n q u i r y  a r e  i d e n t i f i e d  by m o s t  r e c e n t  

i m p l e m e n t a t i o n  e v a l u a t i o n  m e t h o d o l o g i e s ,  a n d  a l s o  s e r v e  
0 

t o  s t r u c t u r e  my r e s e a r c h :  ( 1 )  D e f i n i n g  a n d  d e s c r i b i n g  t h e  

e s s e n t i a l  c o m p o n e n t s  o f  t h e n i p n o v a t i o n ,  or', i n  o t h e r  

w o r d s ,  d e s c r i b i n g  w h a t  t h e  f u l  l r  i m p l e m e n t e d  i n n o v a t  i o n  

w o u l d  l o o k  1  i k e  i n  p r a c t i s e ,  a n d  ( 2 )  a s s e s s i n g  t h e  a c t u a l  

use of  t h e  i n n o v a t  i o n  t o  d e t e r m i n e  how i t c o m p a r e s  w i t h  
-4 - 

i n t e n d e d  u s e  * ( F u l l a n ,  1983 ;  H a l l  & L o u c k s ,  1975;  

L c i t h w o o d  & ~ o n t ~ c m e r y ,  1980 ;  P a t t o n ,  1 9 7 8 1  S c h c i r e r  & 

Rezmov i c , 1983 )  . 
b J.-- 

B o t h  Ha11 & L o u c k s "  L e v e l s  of Use ' (LOU) f r a m e w o r k  

-e 
( 1 9 7 5 ) ,  a n d  L e i t h w o o d  & M o n t g a n e r r ' s  ( 1 9 8 0 ,  1982,  1986 )  

i n n o v a t  i'on P r o f  i l e  e v a l u a t i o n  m e t h o d o l o ~ i e s  a l s o  



i n f l u e n c e d  my r e o e b c h  d e s i g n ,  i n  t e r m s  o f  t h e i r  

p e r s p e c t  iucs on t h e  change  p r o c e s s ,  t h e i r  f o c u s  on 
- -6 

i n n o v a t i o n  u s e r s  a s  t h e  p r i m a r y  s o u r c e  o f  data about i t s  

i m p l e m e n t a t i o n ,  and t h e i r  u s e  of  t h e  f o c u s e d  i n t e r v i p w  a s  

t h e  - m a j o r  data c o l  l e c t  ion i n s t r u m e n t .  I also u s e d  t h e i c  

b a s i c  s e q u e n c e  of p r t l i m i n a r y  study, i n n o v a t i o n  . 

d e s c r i p t i o n ,  i n s t r u m e n t  d e v e l o p m e n t ,  and i n v e s t i g a t i o n .  

Howeuer ,  I found t h a t  m o s t  i m p l e m e n t a t i o n  e v . a l u a t i o n  

m e t h o d s ,  i n c l u d i n g  I n n o v a t i o n  P r o f i l e s  a n d  LOU r e s e a r c h  

d e 4 c r  i b e  s p e c  i f i c  d ~ g r e e s  o f  p r o g r a m  u s e :  t h e  " w h a t '  o f  

i m p l e m e n t a t i o n ,  i n  a f o r m a l i z e d ,  s t r u c t u r e d  s e n s e .  And, 

as F u l l a n  (1982, p .221)  s t a t e s :  

L e v e l  o f  i m p l e m e n t a t  ion a s  an e x p l a n a t o r y  
f a c t o r  i s  on ly  a f i r s t  o r d e r  e x p l a n a n t i o n .  The  
i m m e d i a t e  nex . t  q u e s t i o n  i s  w h a t  f a c t o r s  a c c o u n t  
f o r  d i f f e r e n c e s  i n  i m p l e m e n t a t i o n  i n  t h e  f i r s t  
p l a c e .  

A s  we1 1  , t h e s e  e v a l u a t  ion ' m e t h o d s  ' w e r e  d e s i g n e d  t o  

I 
agarn ine t h e  u s e  o f  p r e s c r i b e d  innouat ions, a n d  not  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  s u p p l e m e n t a r y ,  v o l u n t a r y  e n v i r o n m e n t a l  

e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  ' W i  t h  v i r t u a l  l y  no i m p l e m e n t a t  ion 

~ u i d e l  i n e o ,  m i n i m a l  r e s o u r c e s ,  a n d  no c o m p u l s ~ r y  c l o u t  t o  
L 

a i d  m o t i u a t i o n ,  s u p p l e m e n t a r y  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  seem 

t o  b e  u s e d  i n  a s p o r a d i c ,  h i g h l y  v a r i a b l e  manne r .  

T h e r e f o r e ,  i n  o r d e r  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  r e l a t i v e l y  u n i q u e  

c i r c u m s t a n c e s  s u r r o u n d i n g  s u p p l e m e n t a r y  p r o g r a m  

i m p l e m e n t a t i o n ,  I u s e d  a m o r e  f l e x i b l e  r e s e a r c h  d e s i g n ,  



b a s e d  o n  t h e  - u n d e r  1  Y i ng p r  i n c  i p l  e s  o f  t h e  a$ove-men t i o n e d  

k i m p l e m e n t a t i o n  e v a l u a t i o n  me thods ,  a n d  amp1 r i n g  

open-ended i n t e r v i e w i n g ,  o b s e r v a t i o n ,  a n d  document  

a n a l y s i s .  Qua1 i t a t i v e  i n t e r v i e w s  w e r e  a t  t h e  h e a r t  of  a t h e  
4 

=+ i n q u i r y ,  a s  t h e i r  u n d e r 1  r i n g  o b j e c t  i v e s  b e s t -  sui t e d  sthe , 

s t u d y ' s  g o a l s  a n d  p h i l o s o p h i e s .  

The  f u n d a m e n t a l  p r i n c i p l e  b e h i n d  qua1 i t a t  i v e  

' i n t e r v i e w i n g  i s  t o  p r o v i d e  a f r a m e w o r k  w i t h i n  w h i c h  

r e s p o n d e n t s  c a n  e x p r e s s  t h e i r  own u n d e r s t a n d i n g s  i n  t h e i r  

awn t e r m s  ( P a t t o n ,  1980). S e m i - s t r u c  t u r e d ,  f o c u s e d  

i n t e r v i e w s  h a v e  p r o v e n  t o  b e  one  o f  t h e  m o s t  v a l u a b l e  
.. 

r e s e a r c h  t o o l s  f o r  i n v e s t i g a t i n g  t h e  p e r s p e c t i v e s  o f  
8 

u s e r s  o f  an i n n o v a t i o n  ( B u s s i s  e t  a l ,  1976; F u l l a n ,  1983; 

O l s o n ,  1980 ; Sche i r c r  & Rermov i c , 1983; e n ,  1981 ) . 
R e c e n t  r e s e a r c h  h a s  shown t h a t  i n t e r v i e w s  a r e  s u p e r i o r  t o  

, o b s e r v a t i o n  when g a t h e r i n g  i n f o r m a t i o n  a b o u t  p r o g r a m  

i m p l e m e n t a t i o n  ( L e i t h w o o d  & Mon tgomery ,  1986). 

I n  t h i s  s t u d y ,  I d e c i d e d  t o  u s e  a s e m i - s t r u c t u r e d ,  

open-ended i n t e r v i e w  f o r  s e v e r a l  r e a s o n s :  ( 1 )  t o  a1  l a w  

f o r  c r o s s - s i  t e  c o m p a r i s o n s ,  (2) t o  m i n i m i z e  i n t e r v i e w e r  

e f f e c t s  by a s k i n g  t h e  same q u e s t i o n s  o f  e a c h  p e r s o n  

i n t e r v i e w e d ,  (3) t o  a1 l o w  t h e  i n t @ r u i e w  t o  b e  i n s p e c t e d  

a n d  v e r i f i e d  by p r o g r a m  d e v e l o p e r - s  a n d  u s e r s ,  t h e r e b y  

e n s u r i n g  a  m o r e  v i a b l e ,  r e l e v a n t  i n s t r u m e n t ,  a n d  ( 4 )  t o  

f o c u s  t h e  d a t a  c o l l e c t i o n ,  s o  t h a t  i n t e r v i e w  t i m e  i s  



c a r e f u l l y  used, and d a t a  a n a l y s i s  i s  more e f f i c i e n t .  The 

weakness of t h i s  appPorch i s  t h a t  a  s t a n d a r d i z e d  g u i d e  

l i m i t s  t h e  i n t e r v i e w e r ' s  f l e x i b i l i t y , i n  p u r s u i n g  

u n a n t i c i p a t e d  i s s u e s  t h a t  m a y , a r i s e  i n  i n d i v i d u a l  

s i t u a t i o n s .  However, I a l l o w e d  f o r  as  much f l e x i b i l i t y  as 

p o s s i b l e  i n  t h e  i n t e r v i e w  g u i d e  i t s e l f ,  and d u r i n g  t h e  

i n t e r v i e w s ,  t o  encourage more in-depeth e x p l o r a t i o n .  The 
r 

f o l  l o w i n g  pa rag raphs  d e s c r i b e  t h e  s t u d y ' s  r e s e a r c h  

methodo logy  i n  more d e t a i l .  

I I I . METHODOLOGY 
V 

I n  t h i s  s e c t  i o n ,  t h e  s t u d y ' s  r e s e a r c h  p r o c e d u r e s  a r e  

o u t  1  i ned  c h r o n o l  o g i  c a l l  Y and g r a p h i c a l  1  y di s p l a y e d  i n  

F i g u r e  2. The development o f  t h e  i n t e r v i e w  g u i d e s , . i s  

d e s c r i b e d  i n  d e t a i l ,  a s  w e l l  a s  t h e  d a t a  r e d u c t i o n  and 

a n a l y s i s  p rocesses ,  and t h e  s e l e c t  i o n  o f  r e s e a r c h  

p a r t i c i p a n t s .  ' % 

Research Framework % 

v 

I n i  t i a l  l y ,  t h *  enu i ronmen ta l  e d u c a t i o n  program 

'Sa lmonids i n  t h e  ClassroomB was d e s c r i b e d  i n  d e t a i l ,  i n  

te rms  o f  i t s  m a j o r  g o a l s  and o b j e c t i u e s ,  c o n t e n t ,  
1. 

i n t e n d e d  imp lementa t  i o n ,  and  gene ra l  o v e r a l l  p e r s p e c t  iue .  

T h i s  d e s c r i p t i o n  was deve loped  wi- th.  i n p u t  and c ~ i t - i c i s m s  

f rom s e u e r o l  program deue lopers .  and u s e r s ,  im o r d e r  t o  



t 

vet- i f y  i t s  r e b e v a n c e  w i  th' r e s p e c t  t o  t h e  p r o g r a m ' s  

o v e r a l l  p u r p o s e  a n d  a c t u a l  use .  Re1 a t e d ' p r o g r a m  docum'ents  

w e r e  a1  so r e v - i  ewed f o r  r e 1  e v a n t  p r o g r a m  i n f o r m a ' t  ion-'. 

A  f l e x i b l e ,  open  i n t e r v i t w  g u i d e  w a s  t h e n  d e v e l o p e d ,  

b a s e d  o n  t h e  study's r e s e a r c h  q u e s t i o n s ,  f a c t o r s  f r o m  t h e  
rn 

i l i t e r a t u r e  t h a t  h a v e  b e e n  shown t o  i n f l u e n c e  
- - 

i m p l e m e n t a t i o n ,  a n d  i n f o r m a t i o n  f r o m  t h e  p r o g r a m  
r -  - d e s c r i p t i o n .  O t h e r  . .. r e l e v a n t  d a t d  w i t h  r e s p e c t  t o  p r q g r a m  - 

u s e  w e r e  c o l l e c t e d  through i n f o r m a l * c l a s s r o o m  

o b s e r v a t i . o n s  i n  s i x  o f  t h e  i R t e r v i e w e d  t e a c h e r s '  

c l a s s r o o m s .  c h e c k l i s t s  w e r e  k e p t  w h i c h  f o c u s e d  on a r e a s  

s u c h  a s  c l a s s r o o m  r e c o r d s ,  d i s p l a y  o f  p r o g r a m  m a t e r i a l s ,  

a n d  a c t i u e  i n v o l v e m e n t  w i t h  the  p r o g r a m .  .) 

IU. INTERVIEW DEVELOPMENT 

The  t e a c h e r  i n t e r v i e w  g u i d e  ( s e e  App-endix  1 )  w a s  

d e v e l o p e d  around four  g e n e r a l  * ' sec t  ions, c o r r e s p o n d i n g  to  

four  ' g l o b a l  themes '  t h a t  w e r e  d i s t i l  l e d  f r o m  t h e  

r e s e a r c h  l i t e r a t u r e ,  a n d  f r o m  t h e  i n f o r m a t i o n  a u a i l a b l e  

a b o u t  t h e  p r o g r a m  i t s e l f :  A/ The  A d o p t i o n  P r o c e s s ,  

B/ P r o g r a m  A t . t r  i b u t e s ,  C/ S c h o o l /  D i s t r i c t /  E x t e r n a l  

F a c t o r s ,  a'nd D/ T e a c h e r  C h a r a c t e r  j st  i cs.  T h e s e  r e s e a r c h  

t hemes  a r c  g r a p h i c a l l y  d i s p l a y e d  i n  F i g u r e  I .  T h e y  

c o n s t  i t u - t e  t h e  m a i n  a r e a s  o f  " i n v e s t  i g a t  ion o f  t h e  study, 
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and p r o v i d e  t h e  f o c u s  f o r  d a t a  a n a l y s i s  a n d  

i n t e r p r e t a t  ion. 
*? -5 
4 

l e a c ' h e r s  w e r e  a l s o  a s k e d  t o  d e s c r i b e  a n y  c h a n g e s  t h a t  

. t h e y  may h a v e  made t o  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m .  I be1  i e v e  
C 

t h i r  a d a p t a t i o n  p e r s p k t i v e  t o  b e  a n  impo r ' t an t  

d i s t i n c t i o n ,  e s p e c i a l  l y  w i  t h  r e s p e c t  t o  s u p p l e m e n t a r y  

p r o g r a m s .  H ~ e v e ~ r ,  v e r y  f ew  i m p l e m e n t a t i o n  e v a l u a t i o n  

m e t h o d o l o g i e s  a c c o u n t  f o r  a n y  c h a n g e s  t h a t  t h e  u s e r  m i g h t  

m&e t o  t h e  p r o g r a m  ( F u l l a n ,  1 9 8 3 ; . P a t t o n ,  1 9 7 8 ) .  

As a  r e s u l t  o f  p e e l  i m i n a r y  d a t a  c o l l e c t i o n  and 

k a n a l y s i s ,  i t  became a p p a r e n t  t h a t  t h e  d i s t r i c t  w a s  q u i t e  

i n v o l v e d  w i  t h  t h e  p r o g r a m .  The  d i s t r i c t ' s  t w o  a s s i s t a n t  

s u p e r  i n t e n d e n  t s  w e r e  m e n t  i o n e d  r e p e a t e d 1  Y a s  m a j o r  

s u p p o r t e r s  o f  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ,  a n d  s o  w e r e  q lso  
.. 

i n t e r v i e w e d ,  t o  o b t a i n  f u r t h e r  i n f o r m a t  ion a b o u t  

d i s t r i , c t  i n f  l u e n c e s .  R e l e v a n t  q u e s t  i o n s  f o r  t h e  d i s t r i c t  
2 

i n t e r v . i e w  g u i d e  w e r e  d rawn  f r o m  i n f o r m a t  i o n  g a t h e r e d  f r o m  

. t h e  t e a c h e r  i n t e r u  i ews ,  a n d  f r a n  r e c e n t  s t u d i e s  of 

d i s t r i c t  i n f l u e n c e s  o n  i m p l e m e n t a t i o n  ( s e e  A p p e n d i x  2 " f o r  

t h e  D i s t r i c t  I n t e r v i e w  G u i d e ) .  

The  t e a c h e r  a n d  d i s t r i c t  i p % e r v i e w  g u i d e s  f o l l o w e d  t h e  
h -- -P 

/' 

f o r m a t  o f  a  f o c u s e d  ifntwtri ew, a s  d c f  i n e d  by M c r t o n  & 
. - 7  

K e n d a l  1 ( 1 9 4 6 ) .  They w e r e  d c v e l  o p e d  u s i n g  a 
k 

s e m i - s t r u c t u r e d  and u n s t r u c t u r e d  s t y l e ,  w i  t h  s e v e r a l  

semi  -strut t u r e d  q u e s t  i ons f o l  1  owed by open -ended  p r o b e + r ,  
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d 

l e a v i n g  the i n $ e r v i e w e e  as much f r e e d o m  as  p o s s i b l e  t o  
'% &' 

express her/his i m p l e m e n t a t i o n  e x p e r i e n c e s ,  successes ,  

and p r o b l  e m s .  

The i n t e r v i e w  s t r u c t u r e  $01 lowed t h o  ' f u n n e l  d e s i g n "  

aduocated by seueral r e s e a r c h e r s ,  n o t a b l y  Bogdan '&  f3i-k len 

f19821, B u s s i s  o t  a t ,  
( 1 9 7 6 ) ;  C i l e s u &  Huberman, (1984a);  - 

and pat  ton, < 1980). The i n t e r v i e w r w a s  s t r u c t u r e d  

c h r o n o l q i r a l  l Y ,  b e g i n n i n g  w i  th  b r o a d - b a s e d  q u e s t  i o n s  

t h a t  d e a l t  w i t h  genera1 c o n t e n t ,  b a c k g r o u n d  i n f o r m a t i o n ,  

' a n d ; a c t i v i t i e s  t h a t  t h e  t e a c h e r  w a s  f a m i l i a r  w i t h   and^ 

i a n f o r t a b l e  t a l k i n g  a b o u t .  T h i s  se ' t  t h e  scene f o r  more  

i n - d e p t h  q u e s t  ions t h a t  +ocuse'd on s p e c i f i c  p r o g r a m  

a t t r i b u t e s ,  o b j e c t  i vCs ,  a n d  t s i c h e r  p r i o r i  t i e s  and 

c o n c e r n s .  Care  w a s  taken t o  keep . the q u e s t  i o n s  c l e a r  a n d  

i r e o  #run j a r ~ o n ,  con+usr n g  t e r m i n o l o g y ,  a n d  l e a d i n g  

comnents. Otchotonrws 'yes-no' q u e s t i o n s  a n d  ' W h y  ?' . .  

q u e s t  ions w e r c . w & i d = d ,  t o  pranott f u l  l e r ,  d c s c r i b t  i v e  

draru%rim%,  and a v o i d  a s s u m p t i o n s  of  c a u s t - e f f e c t  

r e t r t  ionshipq,and r i t  ionai i t y .  R o u t i n e  background 

dmm,oprrphic t n f o r m a t  i a n  was c o l  I r c  t*d a f  trr t h e  

interview, on a p ~ r S m a I  data card,  BY omitting 

- intrruiew, nore a c t  i v r  i n v o i v c r n r n t  i n  natural  diocussiona * 
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The f o r m a t  and c o n t e n t  o f  t h e  t e a c h e r  i n t e r v i e w  was  

d e v e t  o p e d  w i  t h  a s s i s t a n c e  a n d  input  +ran s e v e r a l  p roOram 

d e v e l o p e r s  a n d  u s e r s .  I n i  t i a l l  y , ,  61 q u e s t ~ o n s  w e r e  - 
f o r m u l a t e d ,  f r o m  f a c t o r s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  i m p t ~ r n o n t a t i o n  

t i t e r a t u r e .  These  q u e s t  i ons w e r e  t h e n  condensed ,  a n d  - 
a p p r o p r  i at-e p r o b e s  a n d  e a n s i  t ion s t a t e m e n t s  w e r e  added. 

A p i l o t  i n t e r v i e w  was  d e v e l o p e d  a n d  f i e l d  t e s t e d  usins 

f o u r  e l e m e n t a r y  t e a c h e r s  t h a t  w e r e  f a m i  1 i a r  w i  t h  S i c ,  y e t  

n o t  i n v o l v e d  w i t h  t h e  study. c - 

0 

k 

F o u r t e e n  t e a c n e r  i r~ t e r u  i ews w e r e  c o n d u c t e d  dur i n g  a t w o  

m o n t h  p e r i o d  i n  t h e  s p r i n g  o f  1986. T h e y  a u e r a g e d  60 - 
, . 

70 m i n u t e s  i n  l e n g t h .  A l l  o f  them t o o k  p l a c e  e i t h e r  i n  

t h e  t e a c h e r ' s  c l a s s r m n n  o r  i n  a q u i e t  roan n e a r b y .  A f t e r  

prel i m i n a r ~  d a t a  o r g a n i z a t i o n  and c p d i n g  h a d  b e e n  

c o m p l e t e d ,  t h e  di ?,tr i c t ' s  t w o  a s s i s t a n t  s u p e r  i n t e n d e n t s  
I 

w e r e  i n t e r v i e w e d .  T h i s  a d d i t i o n a l  d a t a  s e r v e d  t o  

c o r r o b o r a t e  t h e  i n f o r m a t  i o n  c o l  l e c  t e d  t h r o u g h  t h e  t e a c h e r  

~ a t e r v i e w s ,  a n d  e x p l o r e  a n y  d i s t r ~ c t  level i m p l e m e n t a t  ton 

a 
/ i n f  l u e n c c s .  

V .  THE RESEARCH SUBJECTS 
1 

The  s t u d y ' s  s u b j e c t s  c o n s i s t e d  of  f o u r t e e n  e l e m e n t a r y  

% 0 

s c h o u l  t e a c h e r s  f r o m  one  s c h o o l  d i s t r i c t  w h o  w e r e  using 
L- 

' S a l m o n i d s  i n  t h e  C1assroom'. These t e a c h e r s  w e r e  l o c a t e d  
'J 

1 

t h r o u g h  t h e  E d u c a t i o n  C o o r d i n a t o r  o f  t h e  Salmonr  d \ 
@ h a n c w n t n t  P ? o g r m ,  w h o  m a ~ n t a t n e d  a l i s t i n g  of 

& 



e d u c a t o r s  u s i n g  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  i n  B.C. The r e s e a r c h  

sample  was ' s e l e c t  i v r l  y or p u r p o s e f u l  1 y d rawn f r o m  t h i s  

A 3 .gr@up, t o  m a x i m i z e  t h e  r a n g e  o f  i n f o r m a t  i o n  c o l  l e c t e d  

(Buba,& L i n c o l n ,  1982) .  BY spec  i f  i c a l  lr c h o o s i n g  t e a c h e r s  

who w e r e  a c t i v e l y  using t h e  program,  I i n c r e a s e d  t h e  

r a n g e  a n d  amo 't n t  o f  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d  a b o u t  s a l m o n i d  
I 

p r o g r a m  use r%,  t h e  gratup u n d e r  study. I n i t i a l l y ,  t w e n t y '  

t e a c h e r s  were  , d e n t  i f-i r d  i n  t h e  N o r t h  Vancouver  s c h o o l  . 
d i s t r i c t ,  a n d  c o n t a c t e d  by ph,one. s e v e r a l  h a d  7 ,  

d i s c o n t i n u e d  u s i n g  the. p rog ram,  a n d  t h r e e  o t h e r s  h a d  l e f t  

t he  d i s t r i c t ,  l e a v i n g  a sample s i z e  o f  + o u r t e e n  t e a c h e r s  

f r o m  n i n e  d i f f e r e n t  s c h o o l s .  

D e c i d i n g  t o  i n t e r v i e w  t e a c h e r s  f r o m  one s c h o o l  d i s t r i c t  

a1 lowed ? o r  a c r o s s - s e c t  i o n  o f  g r a d e s  to  b e  s t u d i e d  ar id 

d i f f e r e n t  p e r s p e c t i v e s  t o  be  ' s a m ~ l e d ,  y e t  t h e  

a c b r t i n i s t r a t i v e  e n v i r o n m e n t ,  c m u n i t y  r e s o u r c e s ,  a n d  

a v a i  l a b 1  e i q f o r m a t  i o n  a b o u t  t h e  i n n o v a t  i o n  r e m a i n e d  

c o n s t a n t .  A l s o ,  b r  f o c u s i n g  on  one s c h o o l  d i s t r i c t  a n d  

e m p l o y i n g  p u r p o s i v e  s a m p l i n g ,  i ) w a s  p o s s i b l e  t o  o b t a i n  

more  de t a i  1 e ~ d ,  ' t h i c k  d e s c r  i p t  i o n '  a b o u t  t h e  p r o g r a m ' s  

use i n  c o n t e x t ,  t h u s  i n c r e a s i n g  t h e  t r a n s f e r a b i  1 i tr of 

t h e  s f u d y ' s  f i n d i n g s  (Guba &' L i n c o l n ,  1982). 

V I .  M T A  REDUCTION AND M L Y S I S  

The f o u r t e e n  t e a c h e r  i n t e r v i e w s  were t a p e - r e c o r d e d  a n d  

subsequen t  1 Y t r a n r c r  i b e d  i n  f u l l  soon -a+ t e r  t h e y  



o c c u r r e d ,  u s i n g  a compu te r  w o r d  p r o c e s s o r .  T h r e e  c o p i e s .  

w e r e  made of  each  t r a n s c r i p t i o n ,  t h e  o r i g i n a l  b e i n g  

s t o r e d  o n  compu te r  d i s c .  The f i r s t  s f a g e  o f  d a t a  

i r e d  c t i o n .  as t o  d e s c r i p t i v e l y  code t h e  i n t e r v i e w s ,  u s i n g  

c o d e s  d e r i v e d  ' f rom t h e  f o u r  themes'  o f  t h e  i n t e r v i e w ,  a n d  

t h e  a c c a n p a n r i n g  q u e s t  i o n s  (These cbdes  a r e  p r e s e n t e d  a n d  

d e f i n e d  i n  A p p e n d i x  3). Then t h e  i n t e r v i e w  d a t a  was 

s o r t e d  i n t o  c a t e g o r i e s  c o r r e s p o n d i n g  t o  t h e  f o u r  themes 
m 

of t h e  i n t e r v i e w  f ramework .  The p h o t o c o p i e d ,  c o d e d  

i n t e r v i e w s  w o r e  c u t  a n d  p a s t e d ,  a n d  t h e  c o d e d  s e c t i o n s  

& e r e  s o r t e d  i n t o  f o u r  f i l e  f o l d e r s .  

F o u r  i n i t i a l  m a t r i c e s  were  f o r m e d  ( s e e  A p p e n d i x  4) 

u s i n g  t h e  i n t e r v i e w  q u e s t i o n s  a n d  t h e  d e s c r i p t i v e  codes,  

t o  condense . tho  d a t a  f u r t h e r .  I n  C h a p t e r c S ,  t h e  d a t a  i s  

d e s c r i b e d  a n d  i 1 l u s t r a t e d  w i  t h  r e l e v a n t  q u o t e s  t a k e n  
- 

-% d i r e c t l y  f r o m  t h k  i n t e r v i e w s  ( T a b l e s  1 - 6). BY r e m o v i n g  

. q u o t a t i o n s  f r o m  t h e  body  o f  t h e  i n t e r u i e w s ,  I r a n  t h e  

r i s k . 0 4  t a k i n g  t h e  d a t a  o u t  o f  c o n t e x t ;  h w e v e r ,  i t  w a s  

done t o  g a i n  b e t t e r  a c c e s s  t o  t h e  d a t a ,  p r o v i d e  sane 

b a c k ~ r o u n d  t o  a i d  d a t a  i n t e r p r e t a t i o n  by t h e  r e a d e r ,  a n d  

g i v e  f u r t h e r  c r e d i b i l  i t y  t o  t h e  r e p o r t .  As  L o f l a n d  ( 1 9 7 1 )  
. a 

s t a t e d :  ' . . . q u o t i n g  a n d  d e s c r i b i n g  i n  an  a n a l y t i c  

c o n t e x t '  i s  ' t h e h e a r t  o f  q u a l i t a t i v e  a n a l y s i s '  ( p .128 ) .  

The d a t a  w a s  t h e n  f u r t h e r  a n a l y z e d  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  
kJ 

i n  i t i  a1 r e s e a r c h  q u e s t i o n s  a n d  t h e  c u r P e n t  f i "dings i n  

t h e  l i t e r a t b r e  on change a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  



The d i s t r i c t  i n t e r v i e w s  w e r e  t r e a t e d  i n  much t h e  same 

f a s h i o n ;  f i r s t  c o d e d  ~ e s c r i p t i v e l y ,  a n d  t h e n  f u r t h e r  

i n t e r p r e t e d .  The  i m p l i c a t i o n s  of t h e  d i s t r i c t  i n t e r v i e w  
2 

, - d a t a  o n  t h e  t e a c h e r  i n t e r v i e w  d"ata a r e  d i s c u s s e d  i n  
1 .  

C h a p t e r  6. 

V I .  CREDIBIL ITY OF THE RESEARCH FINviNGS 

G e n e r a l i r a b i l i t y  a n d  r e p l i c a b i l i t y , ,  t h e  r a d i  t i anal 

v a l i d i t y  c r i t e r i a  s p e c i f i e d  i n  r a t i o n a l  i s t i c  i n q u i r y ,  a r e  
.-- 

not g p p r o p r  i a t e  t o  n a t u r a l  i s t  i c  r e s e a r c h ;  i n d e e d ,  t h e s e  

c o n c e p t s  a r e  u n d e r g o i n g  r e v i s i o n  i n  many + i e l d s  o f  S t u d y .  

H o w e v e r ,  q u a l  i t a t  i v e  r e s e a r c h  has & t e n  c m e  u n d e r  f i r e  

f o r  i t 5  l a c k  o f  e x p l i c i t ,  s y s t e m a t i c  m e t h o d s  f o r  d r a w i n g  

c o n c l u s i o n s  a n d  v e r i f y i n g  t h e i r  s t u r d i n e s s .  I a g r e e  w i  t h  

Guba & L i n c o l n  (19821, a n d  M i  les 8 Huberman (1984a ,  
3 

1984b3 when t h e y  s t a t e  t h a t  n a t u r a l  i s t  i c  r e s e a r c h e r s  h a v e  

an i m p o r t a n t  o b l i g a t i o n  t o  a t t e n d  t o  t r u s t w o r t h i n e s s  

c r i t e r i a ,  i n  o r d e r  to combat  t h i s  d e g r e e  o f  u n c e r t a i n t y  

a b o u t  q u a l  i t a t  i v e  a n a l y s i s .  I n  t h o  f o 1  l w i n g  p a r a g r a p h s ,  

I h a v e  a t t e m p t e d  t o  a d d r e s s  t h i s  n e e d  br  d i s c u s s i n g  t h e  
- 9 

c r e d i b i l i t y  a n d  i r s ~ f u l n e s ~  o f  , . t h e  s , t u d y ' s  m e t h o d s . a n d  

I w a s  s t r o n g 1  y i n f J  u e n c e d  by M i  1 e s  & Huberman 's  ( 1 9 8 4 a )  
C 

d a t a  a n a l y s i s m e t h o d s ,  and a d o p t e d  t h e i r  f o r m a t  of - 

o r d e r 1  i n e s s  and c l r r  i t y  , in t h e  s t u d y ' s  i n v e s t  i ' g a t  ion a n d  



a n a l  y s i  s - p r o c e d u r e s .  T h r o u g h d u  t t h e  study, I a t  t e n d e d  t o  

e x p l  i c  i t d e s c r  i p t  ions o f  my r e s e a r c h  m e t h o d s  a n d  

c o n c l u s i o n s ;  i n  o r d e r  t o  i n c r e a s e  t h e  s t u d y ' s  v a l  i d i  tr. - 
& 

A l s o ,  by i d e n t  i f r i n g  t h e  study's - p a r a m e t e r s ,  s a n e  m e a s u r e  
J 

o f  r e p l i c a t i o n  c o u l d  b e  p o s s i b l e  i f  f u r t h e r  i n v e s t i g a t i o n  

w a s  c o n s i d e r e d .  

T h e  c r e d i  b i  1  i t i  o r  u a l  b d i  t y  o f  t h e  d a t a  wads a s s u r e d  b r  

u s i n g  s e v e r a l  d a t a  c o l  l e c t  i o n  me thods :  1  i n t e r v i e w s ,  

(2) i n f o r m a l  o b s e r v a t i o n ,  a n d  (3) document  a n a l y s i s .  A s  

> 
w e l l ,  m u l t i p l e . d a t a  s o u r c e s  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  s t u d y  : 

( 1 )  t e a c h e r s ,  ( 2 )  t h e  a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s ,  (3) 
.9 

s t u d e n t s ,  a r id  ( 4 )  D e p t . o f  ~ i s h e r i e s  a n d  Oceans'  

p e r s o n n e l  . A n o t h e r  r e s e a r c h e r  n o t  i n v o l v e d  W I  t h  t h e  s t u d y  

s e r v e d  a s  -an  e x t e r n a l  a u d i  t , random1 Y c h e c k  i ng 

a u d i o - t a p e d  d a t a ,  i n t e r v i e w  t r a n s c r i p t  i o n s ,  a n d  c o d i n g  

d e c i s i o n s  t o  e n s u r e  r e 1  i a b i l  i t y  a n d  v a l i d i t y  o f  t h e  d a t a  
0 

' i t s e l  f , a n d  t h e  a n a l  ys i  s p r o c e d u r e s . 3  

P r i m a r y  s o u r c e  i n f o r m a t i o n ,  i n  t h e  f o r m  o f  d i r e c t  * 

q u o t a t i o n s  a n d  s e g m ~ n t s  o f  r e l a t e d  d o c : ~ m e n t s  a l s o  a d d s  

c r e d i b i  1 i t y  t o  t h e  a n a l y s i s  a n d  i n t e r p r e t a t  ion o f  e v e n t s  

A c c o r d i n g  t o  Co f  land & L o f l a n d  (19841 ,  t h i s  p r o u i d e r  

r e a d e r s  w i  t h  d i r e c t  a c c e s s  t o  t h e  d a t a ,  a1 l w i n g  them t o  

d r a w  t h e i r  w n  r e f e r e n c e s  a n d  c o n c i u s i o n s .  

The  f i n a l  r e s e a r c h  f i n d i n g s  w e r e  c o m p i l e d ,  a n d  

p r e s e n t e d  b a c k  t o  t h e  r c  t u r l  da?a s o u r c e s 1  t h e  p r o g r a m  



-w 
d e v e l o p e r s  and s e v e r a l  p a r t i c i p a n t s  were asked t o  v e r i f y  

i f  i n  f a c t  t h o  s t u d y ' s  i n t e r p r e t a t i o n s  r e p r e s e n t e d  t h e i r  

rea1. i  t i e s  a p p r o p r i a t e l y .  T h i s  p r o c e s s  compl i e s  w i  t h  Guba 

& L i n c o l n ' s  (19e2) c r e d i b i l  i t y  and v a l  i d i  t y  c r i t e r i a ,  and 

meets  t h e  ' r e f e r e n t i a l  adequacy" c r i t e r i o n  d e s c r i b e d  by 

Gray (1981) ,  whereby..  . ' t he  work i s  f a m i l  i a r  t o  o t h e r s  

who s u b s e q u e n t l y  encoun te r  i t "  ( p .  346). . - 
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CHAPTER 4; A DESCRIPTION OFTHE bNJOVATION: 

' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o u n m  (SIC). 

I n  t h i s  c h a p t e r ,  . t h e  . e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m  

" S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m m  ( S i G )  i s  d e s c r i b e d  i n  

d e t a i l ,  i n  t e r m s  o f  i t s  d e u e l o p m e n t ,  goals, c o n t e n t  a n d  

o v e r a l l  p e r s p e c t i v e .  I n  a d d i t i o n ,  I h a v e  i n c l u d e d  a  
* *  

commentary  s e c t  ion, c o n t a i n i n g  my own p e r c e p t  ions o f  t h i s  

c u r r i c u l u m .  T h i s  p e r s o n a l  v i e w  o f  ' S a l m o n i d s  i n  , t h e  
7 

C l a s s r o o m m  i s  i n c l u d e d  t o  p r o v i d e  some b a c k g r o u n d  

i n f o r m g t i o n  f o r  t h e  r e a d e r ;  i t ,  p r e s e n t s  a  c r i t i c a l  r e v i e w  ' 

o f  t h e  s a l m o n i d  p rog ram,  a n d  o u t l i n e s  my own o p i n i o n  and 

assessmen t  o f  t h e  p r o g r a m  w h i c h  h a v e  no d o u b t  s h a p e d  my 

r e ~ s e a r c h  somewhat .  A1 so; many o f  my i n  i t i a1 p e r c e p t  ions * ,  

of  t h e  p r o g r a m  w e r e  s h a r e d  by t h e  t e a c h e r s  I i n t e r v i e w e d ,  - 
a 
\ a s  w i l l  be  d e t a i l e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  c h a p t e r s .  

The  D e p t .  o f  F i s h e r i e s  a n d  Oceans'  c u r r t c u l u m  

" S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m w  was  c h o s e n  f o r  t h e  s t u d y  f o r  

s e v e r a l  r e a s o n s .  T h r o u g h  f o r m a l  a n d  i n f o r m a l  e v a l  u a t  i ons 

( s e e  DPA, 1983, a n d  S n i v e l y ,  1985) S i c  has b e e n  l a u d e d  as 

w 
one o f  t h e  m o s t  s u c i e s s f u l  m a r i n e / e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  

i n  B.C. " S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m '  f i t s  t h e  g e n e r a l  

g e n r e  o f  e n v  i r o n m e n  t a t  e d u c a t i o n  p r o g r a m s :  i t was  

d e v e l o p e d  through an o u t s i d e  agency ,  i t  i s  a v a i l a b l e  t o  

t e a c h e r s .  t h r o u g h  t h e  B r i t i s h  C o l u m b i a  T e a c b r s  F e d e r a t i o n  

L e s s o n  A i d s  S e r u i c o s  (which m a r k e t s  many e d u  1 a t i o n a l  a i d s  



t o  B.C. s c h o o l s ) ,  i t  i s  s u p p l e m e n t a l ,  l o c a l l y  r e l e v a n t  

A 
w i t h  r e s p e c t  t o  B.C.'s r e s o u r c e s ,  c o n c e r n e d  w i t h  . ( .  

; * %  - - 
e n v i r o n m e n t a l  a w a r e n e s s ,  a n d  h a s  some hands-on  

a c t i v i t i e s .  MY w n  p e r s o n a d  ' i n t e r e s t  i n  t h e  p r o g r a m ,  a n d  
f 

my p a s t  e x p e r i e n c e s  w j  th  m a r i n e  b i o l o g y  a n d  m a r i n e  

e d u c a t i o n  a l s o  i n f l u e n c e d  my c h o i c e .  

I. A DESCRIPTION O F  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m n :  

- 
A  P r o s p e c t i v e  C u r r i c u l u m  A i d  t o  I n s t r u c f i n g  S t u d e n t s  

i n  B . C . - a b o u t  ' t h e  L i f e  and B e i n g  o f  P a c i f i c  Sa lmon a n d  

A n a d r m o u s  T r o u t  .' E l e m e r , t a r y  G u i d e  

" S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m n  i s  a  mu1 t i -  d i s c i p l  i na ry , . :  

s u p p l e m e n t a l  p r o g r a m  c o n c e r n i n g  t h e  1 1 f e  c y c l e s ,  

c h a r a c t e r i s t i c s ,  a n d  a s s o c i a t e d  human a c t  i v i  t i e s  o f  t h e  

s e v e n  s p e c i e s  o f  s a l m o n i d s  i n  B r i t i s h  C o l u m b i a .  The  

c u r r i c u l u m  p a c k a g e  c o n s i s t s  o f  a  l a r g e  r i n g  l o o s e l e a f  

b i n d e r  o f  a b o u t  550 p a g e s  o f  p r i n t e d  m a t e r i a l s ,  d i v i d e d  

i n t o  4 t e a c h i n g  u n i  ts,  r e f e r e n c e  m a t e r i a l  , a n  

a u d i o - u i s u a l  c a t a l o g u e ,  a n d  a  b i b l i o g r a p h y .  I n  o r d e r  t o  

p r o v i d e  a  t h o r o u g h  o v e r v i e w  o f  t h e  p r o g r a m ,  t h i s  

d e s c r i p t i o n  w i ! l  r e v i e w  t h e  h i s t o r y  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  

t h e  p r o g r a m ,  i t s  r a t i o n a l e ,  f o r m a t ,  a n d  c o n t e n t .  



SUME BACKGROUND 
7 

> 
% 

S a l m o n i d s ' i n  t h e  C l a s s r o u n '  i s  f u n d e d  by t h e  B.C. 

S a l m o n i d  Enhancement P rog ram (SEP), a  j o i n t  f e d e r a l -  
% 

p r o v i n c i a l  p r o g r a m  w i  th  a u t h o r i 4 y .  f o r  c a r r y i n g  o u t  

sa lmon  i d enhaneemen t a c t  i yi-t i e s  a c r o s s  t h e  p r o v  i n r e  A ,  SEP. 
9 

w a s  e s t a b l  i s h e d  a s  a  means t o  r e s t o r e  t h e  d e p l e t e d  s w c k s  
-'- 

o f  B.C. s a l m o n i d s  t o  t h e  l e v e l s  o f  abundance o f  1900 -\L 

a p p r o x i m a t e l y  d b u b l e  & h a t  t h e y  a r e  t o d a y .  The m a i n  causes  

o F . . t h i s  d e p l e t i o n  a r e  o v e r f i s h i n g  a n d  h a b i t a t  - ' 

d e s t r u c t i o n .  S I C  i s  p a r t  o f  t h o  P u b l  i c  , Inuolvement  

P rog ram ( P I P )  component o f  SEP. 

P IP 'S  p r i m a r y  o b j e c t i v e  i s  t o  i n v o l v e  t h e  8 p u b l . i ~  i n  t h e  

S a l m o n i d  Enhancement Program, b r  p r o m o t i n g  p u b l i c  aware- . * 

n e s s  a n d  c o n c e r n  f o r  t h e  s a l m o n i d  r e s o u r c e ,  p row i d i n g  
* 

i n f o r m a t i o n  a b o u t  SEP, a n d  d e v e l o p i n g  o p p o r f u n i  t i e s  fo r  
I '  

t h e  pub1 i c  t o  g e t  i n v o l v e d  i n  s a l m o n i d  enhancement .  P I P  

e v o l  v e d  a f our-componen t a p p r o a c h  S E d u c a t  i on, 

P a r t i c i p a t i o n ,  I n f o r m a t i o n ,  a n d  A d v i s o r y .  S i c  c o n s t i t u t e s  

-6' 
t h e  E d u c a t i o n  Component o f  P IP .  

&- 

P u b l  i c  i n q u i r i e s  c o n d u c t e d  i n  1976 b y  t h o  f e d e r a l V D e p t :  ' 

o f  F i  %her  i e s  a n d  Oceans i nd.i c a t e d  a n e e d  f o r  edue*i-on, 
3 

a b o u t  SEP. T h e r e f o r e ,  a  g r o u p  o f  e d u c a t o r s *  ( m a i n l y  

s ~ c o n d a r y  school teachers a n d  r e p r k s i ? n t a t i v e s  f r o m  the 



8 9 ,  
M i n i s t r y  o f  E d u c a t i o n )  was  e s t a b l  i ' shed  t o  d e v e l o p  an 

L 
e d u c a t i o n  package. A d r a f t  package  o f  seven  1 a r g c  r inp 

b i n d e r s  was  d e v e l o p e d  i n  1 9 7 8  f o r  j u n i o r - s e c o n d a r y  

b % 
. students,?;and f i e l d - t e s t e d  i n  f o u r  s c h o o l  d i s t r i c t s  by 47 

t e a c h e r s .  A s  a  r e s u l t  of t h e  f i e l d  t e s t i n 9 , ' t e a c h e r s  ' 

\ 

r e q u e s t e d  t h a t  a  p a c k a g e  b e  d e s i  g n e d  spec i f i c a l  1 y f o r  
* 

g l e m e n t a r y  g r a d e s ,  a n d  a  g r o u p  of s i x  t e a c h e r s  was f o r m e d  2// 
t o  a d v i s e  on  i t s  d e v e l o p m e n t .  B o t h  p a c k a g e s  w e r e  

* 

s u b m i t t e d  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  E d u c a t i o n  f o r  r e v i e w ,  a n d  

w e r e  a p p r o v e d  a s  s u p p l e m e n t a r y  m a t e r i a l s .  
. 

I n  September  1979, "Sa lmon ids i n  t h e  C l  a s s r o m "  was 

i n$+oduced  t o  t h e  s c h o o l  s y s t e m .  D u r i n g  t h a t  r e a r ,  SEP 
---/ - 

s p o n s o r e d  33 w o r k s h o p s ,  a t t e n d e d  by 680 t e a c h e r s ,  as we1 1 

as w o r k s h b p s  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  B r i t i s h  C o l u m b i a ,  

U n i v e r s i t y  o f  V i c t o r i a ,  a n d  Simon F r a s e r  U n i v e r s i  f y ,  t o  
-t - f a m i  1  i a r  i z e  t e a c h e r s  w i  t h  t h e  package .  

I n  1980,  a n  E d u c a t i o n  C o o r d i n a t o r  was h i r e d .  She e d i t e d  
\ 

- t h e  p r o g r a m  t o  t w o  v o l u m e s  ( o n e  eacp  f o r  e l e m e n t a r y  dnd * - 
I 

s e c o n d a r y  s c h o o l  s) , p r e p a r e d  an  a u d i  o-u i s u a l  g u  i de,  a n d  

d e v e l o p e d '  a p r i m a r y  p r o g r a m  w h i c h  was i n t r o d u c e d  i n  S e p t .  

1985. A .number o f  i n s e r v  i c e  w o r k s h o p s  w e r e  c o n d u c t e d  t o r  

t e a c h & s ,  b u t  t h e s e  h a v e  been  l i m i t e d  i n  r e c e n t  y e a r s  by 
S 

e d u c a t i o n  - b u d g e t  c u t b a c k s .  

. 
C m u n i  t y  A d v i s o r s  (CA 's ) ,  t h e  f i i l d  s t a f f  of. P I P ,  a l s o  

c a r r y  o u t  some e d u c a t ~ o n a l  d u t ~ e s .  T h e r e  are 9 CA's 



s t a t i o n e d  t h r o u g h o u t  t h e  p r o u i n c e ,  who s e r u e  a s  s u p p o r t  

s t a f f  f o r  SEP p a r t i c i p a t i o n  p r o j e c t s .  i n  a d d i t i o n  to  
-- 

is"  

o t h e r  p u b l  i c  s p e a k i n g  a n d  m e d i a  d u t i e s ,  t h e y  d i v e  s c h o o l  

t a l k s  a n d  demonst . raP ions ,  a n d  a s s i s t  w i t h  f i e l d  t r i p s  a n d  

' c l a s s  p r o j e c t s .  

OBJECTIVES 

A1 t h o u g h  t h e r e  a r c  spec  i f i c  1 e a r n  i ng o b j e c t  i v e s  for 

e a c h  l e s s o n ,  t h e r e  a r e  no f o r m a l  l y  s t a t e d  g o a l s  i n  t h e  

s a l m o n i d  c u r r i c u \ u m .  i n  t h e  i n t r o d u c t i o n  t o  SIC, i t  

s t a t e s  that :  , r 
. . . t h i s  p r o g r a m  h a s  b e e n  a s s e m b l e d  t o  p row  i de a 
b e t t e r  u r t d e r s t a n d i  n g v  o f  ( t h e  s a l m o n  i d r e s o u r c e )  
a n d  t h e  r e l a t i o n s h i p  o f  s a l m o n i d s  i n  o u r  
c u l t u r e s  a n d  k n u i r o n m e n t  ( S I C  I n t r o d u c t i o n ,  
p . 1 ) .  

M o r e  

F i s h e r  

. s t a t e s  

o f  P I P  

f o r m a l l y  o u t l i n e d  g o a l s  a r e  found i n  t h e  D e p t .  . o f  

i e s  a n d  Oceans'  (DFO) 1  i t e r a t u r e  on 

t h a t  t h e  E d u c a t i o n  Component w a s  d 

's o r i g i n a l  o b j e c t i u e s ,  name1 y r  

PIP,  w h i c h  

i r e c t e d  a t  t w o  

1. T o  p r o m o t e  p u b l  i c a w a r e n e s s  o f ,  c o n c e r n  f o r ,  a n d  

commi tmen t  t o  t h e  p r o t e c t i o n  s f  s t r e a m  s y s t e m s  as 

r s s e n t i a l ~ t m ~ n t r ,  of a long t e r m  p r o g r a m  o f  s a l m o n i d  

enhancemen t  . 
2 ,  T o  p r o v i d e  t h e  c o n c e r n e d  pub1  i c  w i t h  f a c t u a l  

i n f o r m a t  ion on t h e  g o a l s ,  s t r a t e g i e s ,  m e t h o d s ,  



i m p l e m e n t a t i o n  p l a n s ,  c o s t s ,  b e n e f i t s ,  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  

o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  SEP. 

(DPA E v a l u a t i o n ,  1983, p .  4-1) .  

FORMAT 

" S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a a s r o m '  ( E l C r n e n t a r y )  c o n s i s t s  o+ a 

' l a r g e  r i n g  b i n d e r  o f  l e s s o n s ,  a c t i v i t y  s h e e t s ,  o v e r h e a d s ,  

a n d  r e f e r e n c e  m a t e r i a l s .  I t  i s  m u l t i - d i s c i p l i n a r y  i n  

a p p r o a c h  and c l a i m s  t o  b e  a p p l i c a b l e  w i t h i n  s c i e n c e ,  

s o c i a l  s t u d i e s ,  l a n g u a g e  a r t s ,  a n d  a r t .  The m a t e r i a l  i s  
r 

s e p a r a t e d  i n t o  f o u r  un i t s ,  c o v e r i n g  s a l m o n i d  b i o l o g y ,  

h a b i t a t ,  f i s h i n g ,  a n d  r e s o u r c e  management .  

0 <L 

T h e s e  f o u r  u n i t s  e a c h  c o n t a i n  3 - 5 l e s s o n s ,  t e r m e d  

mu1 t i p l e  s e s s i o n  l e s s o n s .  A l e s s o n  o u t l i n e  p r e s e n t s  t h e  
c 

theme o f  t h e  l e s s o n :  w h a t  s t u d e n t s  w i l l  do, t h e  i m p o r t a n t  

e l e m e n t s  o f  the '  l e s s o n ,  a n d  t h e  b a s i c  c o n t e n t  t o  be 

c o v e r e d .  T h e  o u t  1  i n e 4 a l , s o  1  i s t s  s u g g e s t e d  s u b j e c t  a r e a s  

a n d  g r a d e  l e v e l s ,  p r e - r e q u  i s i  t e s ,  v o c a b u l  a r r ,  

i n s t r u c t i o n a l  o b j e c t i v e s ,  a n d  n e c e s s a r y  p r e p a r a t i o n  - 

m a t e r i a l s  frm t h e  p a c k a g e .  

L e s s o n  goals a r e  s t a t e d  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  M i n i s t r y  of 

E d u c a t i o n ' s  G u i d e  t o  'CORE C u r r i c u l u m ,  a n d  i d e n t i f i e d  by a 

l e t t e r ,  . a n d  a g e n e r a l  goal s t a t e m e n t .  ( f o r  examplee 

'Goal L - To d e v e l o p  th; s k i l l s  o f  i n q u i r y ,  a n a l r s : ~ ,  a n d  



r e l a t i o n  t o  t h e  CORE g u i d e ,  but j us t  t h e  l e t t e r  and 

number  code  a r e  g i v e n  ( f o r  examp le ,  B7, H6, K 4 1 ,  " 

r e q u i r i n g  t h e  t e a c h e r  t o  r e f e r  b a c k  t o  t h e  G u i d e  f o r  

d e t a i  1 s .  

F o l  l o w i n p  t h e  o u t 1  i n e ,  a ,  l e s s p n  p l a n  ii p r e s e n t e d ,  

d ~ v i d e d  i n k o - s e v e r a l  p a r t s ,  d e p e n d i n g  o n  t h e  l e n g t h  of  

t h e  l e s s o n .  S t u d e n t  + c t i v r t y  s h e e t s  a n d  - 0 u e r h e a d  
i 

t r a n s p a r C n c i e s  r e f e 4 r e d  t o  i n  t h e  l e s s o n  a r e  p r o v i d e d  ,' - . 
a f t e r  t h e  p l a n . , / R e f e r e n c e  m a t e r  I a1 a n d  a u d i o - v i s u a l  

g u i d e s  a r e  i n  repara-%% s e c t i o n s .  What f o l l o w s  i s  a b r t e t  

o u t l i n e  o f  t h e  f o u r  t e a c h i h g  u n i t s ,  a n d  t h e i r  

a c c o m p a n y i n g  r e f e r e n c e  s e c t  i o n s .  

W I T a G ? ,  B i o l o ~ r c a l  A s ~ e c t s  of  t h e  * S a l m ~ n i d ,  c o n s i s t s  o f  

t h r e e  l e s s o n s ,  d e a l  ing  w i  t h  c l a s s i f i c a t i o n ,  l i f e  c y c l e s ,  
/ *  

a n d  a d a p t a t ~ o n s .  Student s  a r e  ~ n t r o d u c e d  t o  

c l a s s ~ f  , c a t i o n  o f  a n ~ m a l - & ~  r ~ s ,  t h e  s a l m o n i d  s p e c ~ e s  of % i 

* 
0 

B.C. i n  g e n e r a l ,  a n d  t h e  c o h o  i n  p a r t i c u l a r .  Tho l i f e  

c y c l e s  o f  t h e s e  f j s h  a r e  e x a m i n e d ,  a s  a r e  t h e  p h y s i c a l  ,. 
.f * , 

t 

a n d  b e h a v i o r a l  - q d a p t a t  r o n s  t h a t  a1 l o w  s a l m o n i d s  t o  
C % 

I >. 

s u r v i v e  a n d  r e p r o d u c e  ~n d i f f e r e n t  e n v r  r o n m e n t s .  

W I T  Be, S a t m o n i d  Habi t a t ,  p r e s e n t s  f o u r  l e s s o n s ,  

r e l a t i n g  t o  t h e  four a r e a s  w h e r e  t h e  d i f f e r e n t  s a l m o n i d  

s p e c i e s  l i v e  dur ing  t h e i r  I ~ f e t i m e ;  s m a l l  s t r e a m s ,  

r i u e r s ,  e s t u a r  i cs, and t h e  ocean .  W a t e r  qua1 i t y  and,,, t h e  
? 

n e c e s s a r y  b i o l o g i c r l  r e q u i r e m e n t s  f o r  ~ r a u t h  a n d  r u s v i v a l  



i n  each  o f  t h e s e  e n v i r o n m e n t s  a r e  di ~ c u s s e d .  The t h r e e .  

' m a j o r  r i v e r  s y s t e m s  i n  t h e  p r o v i n c ~  a r e  examined,  a n d  

some o f  t h e  p r o b l e m s  a s s o c i a t e d  w i t h  human deve lopmen t  of 

t h e s e  a r e a s  a r e  o u t  1 i ned.  '., . - 

UNIT CC, The F i s h i n a  E x p e r i e n c e ,  i s  d i v i d e d  i n t o  f i v e  

l e s s o n s .  The e c o n o m i c s  o f  sa lmon,  a s  i n f l u e n c e d  by t h e  

c m e r c  i a l  , spar-t , a n d  n a t i v e  f i s h e r i e s ,  i s d i s c u s s e d .  

The v e s s e l s  a n d  g e a r  u s e d  by each  b i s h e r y  i s  examined,  as 

we1 1 a s  t h e  p r o c e s s i n g  i n d u s t r y .  The i m p o r t a n c e  o f  sa lmon 

4 t o  t h e  c u l t u r e  o f  t h e  I n d i a n s  o f  t h e  P a c i f i c  N o r t h w e s t  i s  

a l s o  d i s c u s s e d .  

2 

W I T  OD, S a l m o n i d s  i n  Today ' s  W o r l d ,  p r e s e n t s  t h r e e  

l e s s o n s ,  w h i c h  d i s c u s s  human a c t i v i t i e s  a s s o c i a t e d  w i t h  

t h e  w a t e r  r e s o u r c 6 ,  a n d  t h e i r  e f f e c t s  o n  sa lmon.  The 

c o n c e p t s  o f  c m p e  t i t i on f o r  r e s o u r c e s ,  c o o p e r a t i v e  

r e s o u r c e  p l a n n i n g ,  a n d  r e s o u r c e  management a r e  p r e s e n t e d .  1 - 

o u t 1  ines." The R e f e r e n c e  M a t e r i a l s  s e c t  i o n  p r o v i d e s  a 

l a r ~ e  amount o f  bac,kground i n f o r m a t i o n  f o r  t e a c h e r s  o n  

t o p i c s  r e l a t e d  t o  t h e  s t u d y  o f  s a l m o n i d s .  I t  a l s o  

S 

The S a l m o n i d  Enhancement P r o g r a m  i s  d e s c r i b e d ,  i n c l u d i n g  
J 

i tr v i r  i o u s  enhanccmento  t e c h n i q u e s  a n d  i t s  b e n o f  i t s  t o  

Canad ians .  

T h e r e  a r e  s i x  a d d i t i o n a l  s e c t i o n s  f b l  l o w i n g  t h e  l e s s o n  

c o n t a i n s  a  ~ l o s s a r y  o f  t e r m s  f o u n d  i n  t h e  t e x t .  
\>  



.* 
U 

..- 

T h e  Eva1 u a t  i o n  Su 'Aaer t  i ons s e c t i o n  c o n t a i n s  q u i z z e s ,  
r 

+ - 
t e s t s ,  p u z z l e s ,  a n d  v o c . a b u l a r y  a c t i v i t i e s  t o  measure  t h o  

15 

i n s t r u c t i o n a l  o b j e c t  i v e s  o f  t h e  l e s s o n s .  T h e y  a r e  - - 
p r e s e n t e d  as s u g g e s t  ions on ly ,  a1 low ing  e a c h  teac 'her  t,o - 

e v a l u a t e  h e r / h i  s own p r o g r a m  o b j e c t i v e s .  A1 1  tha 

e v a l  u a t  i on  t a s k s  a r e  s t r u c t u r e d  penc  i 1 a n d  p a p e r  

a c t i v i t i e s . "  
- 

An A u d i o  V i s u a l  C a t a l o ~ u e  a n d  G u i d e  i s  i n c l u d e d ,  

p r o v i d i n g  a  s y n o p s i s  o f  s i x t y - n i n e  f i l m / s l  i d e  

p r e s e n t a t  i o n s ,  The  m a t e r i a l s  a r e  a v a i  l a b l e  t h r o u g h  t h e  

P r o v i n c i a l  E d u c a t i o n a l .  M e d i a  C e n t r e ,  t h e  N a t i o n a l  F i  l m  

fl 

B o a r d ,  or- t h e  D e p t .  o f  F i s h e r i e s  & Oceans. C m e n t s  as  t o  

t h e  c o n t e n t  a n d  a p p l  i c a b i  1 i t y  o f  t h e  p r e s e n t a t i o n s  a r e  

p r o v i d e d .  T w e n t y  p r e s e n t a t i o n s  w e r e  s e l e c t e d  as b e i n g  

m o s t  r e l e v a n t  t o  t h e  p r o g r a m .  A  more  d e t a i l e d  g u i d e  i s  

p r o v i d e d  f o r  t h i s  m a t e r i a l ,  a h d  i n c l u d e s  a  s y n o p s i s ,  

v o c a b u l a r y  o u t 1  i n e ,  a n d  d i s c . u s s i o n  q u e s t i o n s  a n d  

a s s i g n m e n t s  r e l a t i n g  t o  each  p r e s e n t a t  i o n .  

The  s e c t i o n  o n  O p t i o n a l  A c t i v i t i e 3  s t a t e s  i n  t h e  

o p e n i n g  r a t  i o n a l e  t h a t  t h e  a c t  i v i  t i e s  p r e s e n t e d  p r o v i d e  

t h e  t e a c h e r  w i t h  t h e  o p p o r t u n i t y  to:  ( i  1 i n v o l v e  h i s / h e r  

s t u d e n t s  i n   doi in^' or 'hands-on '  t y p e  o f  a c t i v i t i e s ,  a n d  

( i i ) i n t e g r a t e  t h e  s t u d y  o f  s a l m o n i d s  i n t o  s e v e r a l  

s u b j e c t  a r e a s .  



The Community A d v i s o r s  a r e  l i s t e d  as r e s o u r c e  p e o p l e  t o  

h e l p  w i t h  any o f  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t s .  The a c t i v i t i e s  
< 

I i n c l u d e  m a l l  s t r e a m  enhancement,  s t r e a m  i n c u b a t i o n  

b o x e s ,  c l a s s r o o m  h a t c h e r i e s ,  a g e i n g  f i sh ,  s t u d y i n g  o t h e r  

. a q u a t i c  o r g a n i s m s ,  c o n s e r v a t i o n  games, a n d  a r t  i deas .  

The % e c t  i o n  o f  T c  p r o v i d e s  an 'swers 

f o r  t h e  q u e s t i o n s  a s k e d  o n  t h e  s t u d e n t  a c t i v i t y  s h e e t s  

and t h e  e v a 1 u a t i o . n  s h e e t s .  

The a b l  i o r r r a ~ h y  c o n s i s t s  o f  an  u n a n n o t a t e d  1 i s t  o f  

b o o k s  a n d  pub1 i c a t i o n s  r e l a t i n g  t o  t f i e  s t u d y  o f  sa lmon.  
% - '  

1 1 .  RESEARCHER'S CMENTARY AND CRI 

My own v i e w s  ant$ comments or, t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  a r e  

, p r e s e n t e d  h e r e ,  p & r t ? : n i n g  :> t h e  p rog ra in ' s  f o r m a t ,  
t 

-, , emphas is ,  a n d  o b j e c t i v e s :  , , 

Format  

- 
' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s r o m '  i s  a  v e r y  f a c t u a l l y  o r i e n t e d  . 

- - 
c u r r i c u l u m .  T h e r e  i s  a  l o t  o f  k n w l e d g e - b a s e d  i n f o r m a t i o n  

p r e s e n t e d  i n  t h e  manua l ,  a n d  i n i t i a l l y  I f o u n d  i t s  s i z e  

o v e ~  

o r g a n  i z 

I m i n g .  Hadvquer, t h e  manual  m a t e r i a l s  a r e  v e r y  we1 1 
- 

ed,  w i t h  t e d  s t u d e n t  a c t i v i t y  s h e e t s ' a n d  

a u d i o - v i s u a l  a i d s  c l e a r l y  a n d  l o g i c a l l y  p r e s e n t e d  i n  t h e  

l ~ s s o n s .  L e s s o n  p l a n s  a r e  c o l o u r - c o d e d  fo r  e a s i e r  a c c e s s .  - 



- 

T h e r e  i s  a l s o  a l a r g e  amount  o f  b a c k g r o u n d  i n f o r m a t i o n  
/ 
- 

x i  

p r o v i d e d  fo r  t h e  t e a c h e r ,  a n d  t h e  g l o s s a r y  o f  t e r m s  i s  

t h o r o u g h  a n d  .~compl  e  t e .  

T h e , j n t r o d u c t  i o n e  s t a t e s  t h a t  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  

C l a s s r o o m "  i s  m u l t i - d i - s c i p l  i n a r y ,  a n d  c a n  b e  e f f e c t i v e l y  
1 

u s e d  by t e a c h e r s  i n  s e v e r a l  d i f f e r e n t  p r o g r a m s ,  or b y  o n e  . - 

t e a c h e r  w i s h i n g  t o  b r i n g  v a r  i o u s  d i s c  i p l  i n e s  i n t o  h i  s / h e r  , 

s u b j e c t  a r e a .  T h e ~ u t h o r s  s u g g e s t  t h a t  t h e  c u r r i c u l u m  i s  
rb 

o r g a n i z e d  t o  e n c o u r a g e  ' t h e  d e v e l o p m e n t  o f  s k i  11s r e l a t e d  

t o  many d i s c i p l  i n e s  i n c l u d i n g  s c i e n c e ,  s o c i a l  s t u d i e s ,  
- 

g e o g r a p h y ,  p o l  i t i c a i  sc  i e n c e ,  En91 i sh 1  anguage r e a d i n g ,  

ge 
a r t  a n d  m u s i c ,  p h i l o s o p h y ,  a n d  e c o n o m i c s '  ( S i c ,  

I n t r o d u c t i o n ,  p . 3 ) .  The  p r o g r a m  i s  d e s c r i b e d  a s  h a v i n g  

' l o g i c a l  f o r m a t s  f o r  s y s t e m a t i c  t e a c h i n g  and p r o g r e s s i v e  

l e a r n i n g n  ( I n t r o d u c t i o n ,  p . 2 ) .  

H w e v e r ,  I f ' o u n d  t h e  t e s s o n s  t q  be  h i g h l y  

c o n t e n t - o r i e n t e d ,  a n d  v e r y  s t r u c t u r e d .  The  l e s s o n  p l a n s  - 
a r e  m a i n l y  t e a c h e r - d i r e c t e d ,  a n d  c o n s i s t  o f  l e c t u r e /  

d i s c u s s i o n  s e s s i o n s ,  s t u d e n t  a c t i v i t y  s h e e t s ,  o v e r h e a d  

,/' transparent i e s  a n d / o r  f i l m  a n d  s l  i d e  p r e s e n  t a t  i o n s .  

A l t e r n a t i v e  l e a r n i n g  s t y l es ,  a c t i v i t y - o r i e n t e d  s t u d i e s ,  

a n d  , s t u d e n t - d i  r e c  t e d  l e s s o n s  a r e  a b s e n t  f r o m  t h e  t e a c h i n g  

. u n i t s .  T h i s  e m p h a s i s  o n  k n o w l e d g e  a n d  p r o d u c t - c e n t e r e d  

l e a r n i n g  i s  more  e v i d e n t  when one  l o o k s  a t  t h e  e v a l u a t i o n  
- 

s u g g e s t i o n s .  T h e y  a r e  h i g h l y  o b j e c t i v e ,  a n d  c o n c e n t r a t e  



h e a v i  1  y on mu1 t i p l e  c h o i c e ,  a n d  t r u e  a n d  f a l s e  e v a l u a t i o n  

The  m u l t i - d i s c i p l i n a r y  a s p e c t  o f  t h e  c u r r i c u l u m  i s  a l s o  

n o t  e v i d e n '  i n  t h e  t e a c h i n g  u n i t s .  Over  h a l f  o f  t h e  15 

l e s s o n  o u t 1  i n c s  p r e s e n t e d  a r e  d e s i g n e d  t o  be t h p h t  a s  . 
s c i e n c e  a c t i v i t i e s ,  t h e  r e s t  b e i n g  o r i e n t e c i  t o  s o c i a l  

s t u d i e s ,  w i t h  a f e w  r e f e r e n c e s  t o  l a n g u a g e  a r t s .  

The  p r o g r a m  p a r t i a l l y  f u l f i l l s  i t s  p r o m i s e  o f  

m u l t i - d i s c i p l  i n a r i t y  ik' t h e  O p t i o n a l  A c t i v i t i e s  s e c t i o n .  

A1 t h o u g h  n o t  e x t e n s i v e 4  Y d e s c r i b e d ,  t h e r e  a r e  many 

p r o c - s ~ o r  i e n  t e d ,  hands-on  a c t  i v  i t i e s  l i c t e d ,  s e v e r a l  

i n v o l v i n g  o u t d o o r  s t u d i e s  s u c h  a s  s t r e a m  r e h a b i l i t a t i o n ,  

m a p p i n g ,  a n d  a q u a t i c  s t u d i e s .  S e v e r a l  c o n s e r v a t i o n  games 

a r e  p r e s e n t e d ,  as w e l l  as a r t  i d e a s ,  s a l m o n  r e c i p e s ,  and 

a  c r ~ e a t i v e  w r i t i n g  a c t i v i t y .  A s  f o r  f l e x i b - i l i t y ,  t h e  

1  e s s o n  s t r a t e g i e s  r e v a l  we a r o u n d  t h e  b e h a v i o r  

m o d i f i c a t i o n  a n d  i n f o r m a t i o n - p r o c e s s i n g  m o d e l s  o f  

l e a r n i n g .  Each  l e s s o n  c o n t a i n s  c l e a r l y  d e f i n e d  b e h a v i o r a l  

l e a r n i n g  o b j e c t i v e s .  Whore a c t i v ~ t i e s  do not i n v o l v e  & h e  

d i  r e c  t acqu  i s i  t ion o f  k n a r l e d g e ,  t h e y  u s u a l  1  y f o c u s  on a 
Q 

s e l e c t e d  p r o b l e m ,  a n d  a t t e m p t  t,o h a v e  s t u d e n t s  a r r i v e  a t  

g, a s o l u t i o n .  A g a i n ,  m o s t  f l e x i b i l  I t y  f a l l s  w i t h i n  t h e  

s p h e r e  o f  t h e  e x t e n s i o n  a c t i v i  $Bys, w h e r e  a  v a r i e t y  o f  .- 
'3. 

both t c a c ' h c r  a n d  s t u d e n t - d i r e c t . C d  a c t i v i t i e s  a r e  

p r e s e n t e d .  



P r o g r i m  E m p h a s i s  
- .."' - d 

#* 2. 
T h e  p r o g r a m  c o n t e n t  i s  q u i t e  e x t e n s i v e .  T h e  b i o l o g i c a l  

a s p e c t s  and e n v i r o n  n t a l  n e e d s  o f  s a i m o n i  ds  are we1 1  

d e . s c r  i b e d  a n d  thorough1 Y p r e s e n t e d . .  T h e  m a t e r i a l  h a s  a  
7. 

l o t  o f  l o c a l  r e l e v a n c e ,  a s  i, t c o n t a i n s  m a n y  r e f e r e n c e s  t o  

B.C. r i v e r s ,  r e s o u r c e s ,  i n d u s t r i e s ,  a n d  n a t i v e  c u l t u r e s .  

T h e  p r o g r a m ' s  m a i n  e m p h a s i s  i s  on t h e  w i s e  use a n d  

e n h a n c e m e n t  o f  t h e  s a l m o n  i d r e s o u r c e .  I t s t r e s s e s  s a l m o n  

.* 2 as a n  i m p o r  t a n t - m d  v a l u a b l e  s p e c i e s  f o r  human u s e ,  

e c o n o m i c a l  l y ,  , c u l  t u r a l  l v ,  a n d  po l  1 t i c a l  1  y .  S a l m o n  m u s t  b e  

c a r e f u l  1 Y a n d  r e s p o n s i  b l  Y managed ,  t h r o u g h  t h e  S a l m o n i  d 

E n h a n c e m e n t  P r o g r a m ,  t o  m a i n t a i n  t h e i r  c o n t i n u e d  

a v a i l a b i l  i t y  t o  humans .  

The  r e 1  a t  i onsh i p s  b e t w e e n  s a l m o n  a n d  h u m a n s ,  a n d  s a l m o n  

a n d  t h e  e n v i r o n m e n t  a r e  d e a l t  w i t h  q u i t e  e x t e n s i v e l y ,  y e t  

t h e  c o n n e c t  ions a r e  not  q u i  t e  c o m p l e t e d  when  i t c a n e s  t o  

d i s c u s s i o n s  a b o u t  h u m a n ' s  r e l a t i o n s h i p s  w i t h ,  a n d  n e g l e c t  

of,< t h e  e n v i r o n m e n t ,  a n d  haw t h i s  a f f e c t s  s a l m o n .  T h e r e  
4 

i s  o n l y  a  c u r s o r y  m e n t i o n  o f  t h e  o v e r f i s h i n g  o f  s a l m o n i d  

s t o c k s  b e i n g  a t  l e a s t  p a r t i a l l y  r e s p o n s i b l e  +or  t h e  n e e d  

f o r  e n h a n c e m e n t  i n  t h e  f i r s t  p l a c e .  A1 though t h e r e  i s  

i n f o r m a t  ion  i n .  t h e  r e f r r e n ' c e  s e c t  ion t h a t  a d d r e s s e s  ' t h e s e  
9 

a r e a s  f u r t h e r ,  t h e  c u r r i c u l u m  t a k e s  on t h e  a p p e a r a n c e  o f  

not  w a n t i n g  t o  o f f e n d  v e s t e d  i n t e r e s t s ,  s u c h  a s  
*: 

c m e r c  i a1 f i s h e r m e n ,  s p o r t s  f i s h e r m e n ,  a n d  industry.  



L a c k  o f  a n  ~ c o l o ~ i c a l  P e r s p e c t i v e  

A l s o ,  t h e r e  i s  v e r y  1  i t t l e  m e n t i o n  o f  t h e  r e l a t i o n s h i p s  

o f  s a l m o n  t o  t h e  w i d e r  e c o s y s t e m s  o f  w h i c h  ' t h e y  a r e  a 

. p a r t .  T h e r e  i s  a l m o s t  n o  d i s c u s s i o n  o f  a n y  o t h e r  m a r i n e  

or f r e s h w a t e r  o r g a n i s m s  o r  na tu ra l  s y s t e m s .  T h e  a q u a t i c  

e n v i r o n m e n t  a s  a w h o l e ,  t h e  p o p u l a t i o n s  o f  b i rds,  

a n i m a l s ,  p l a n t s ,  a n d  i n s e c f s  that  i t  s u p p o r t s ,  
GL 

p r e d a t o r - p r e y  r e l a t i o n s h i p s ,  f o o d  c h a i n s ,  n u t r i e n t  c y c l e s  -- 

and, m o s t  i m p o r t a n t l y ,  t h e  i n t e r d e g e n d e n c e  o f  a1 1  o f  p,. 
w* 
P- 

t h e s e  e s s e n t i a l  e l e m e n t s  a r e  v i r t u a l l y  i g n o r e d .  T h i s  - 
* 

f o c u s  on s a l m o n i d s  a l o n e  i m p l i c i t  .eJ ,evates t h e m  i n  % 
i m p o r t a n c e  a b o v e  a11 o t h e r  s p e c i e s ,  w h e t h e r  c o m m e r c i a l l y  

e x p l  o i  t e d  by humans or not .  - 
Hence t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  i s  a v e r y  'human - . c e n t e r e d '  

c u r r i c u l u m ,  f o c u s i n g  o n  humans a n d  our p r i o r i  t i e s  i n  t h e  

e n u i r o n m e n t  ( i n  t h i s  c a s e  s a l m o n ) ,  as o p p o s e d  t o  a n  

' e n v i r o n m e n t  - cenFeFed '  c u r r i c u l u m ,  w h e r e  n a t u r a l  and 
i 

human e n v i r o n m e n t s  a r e  p r i m a r y  themes.  T h i s  w h o l e  i s s u e  

o f  v a l u e s ,  a1 t h o u g h  c e n t r a l  t o  t h e  e n t i r e  s a l m o n i d  

enhancement  e m p h a s i s  o f  t h e  p r o g r a m ,  i s  i g n o r e d  i n  t h e  

c u r r i c u l u m .  

T h e  c u r r i c u l u m  ~ l o s s a r y  d e f i n e s  t h e  S a l m o n i d  

Enhancement*  P r o g r a m  a s  " a  p o s i t i v e  m a n i p u l a t i o n  o f  an 
( .  

e c o l o g i c a l  r ~ s t e m ' .  The  enhancement  p r o g r a m  i s  assumed t o  

b e  g o o d  i n  i t s e l f ,  a n d  c o n t a i n s  no m e n t i o n  o f  a l t e r n a t i v e  
.- 

. - /  



p o i n t s  o f  u i e w .  C o n c e r n s  s u c h  as t h e  g e n e t i c  m a n i p u l a t i o n  

o f  s a l m o n i d r ,  c h a n g e s  i n  p o p u l a t i o n  d y n a m i c s ,  t h e  

p o t e n t i a l  f o r  t h e  w e a k e n i n g  o f  s a l m o n i d  s t ra ins ,  a n d  t h o  

.- 
e f f e c t s  on o t h e r  a q u a t i c  s p e c i e s  o f  e n h a n c i n g  s a l x o n i d s  - -  

F, .."& -7 
a r e  not  a d d r e s s e d  i n  t h e . c u r r i c u 1 u m .  I n s t e a d , '  t h e  

c u r r i c u l u m  t e n d s  t o  b e  m o r e  o f  a  p r o m o t i o n a l  v e h i c l e  fo r  

a p a r t i c u l a r  p o i n t  o f  v i e w ,  tha t  o f  SEP. O b v i o u s l y ,  a 

c u r r  i c u l  um- t h a t  has b e e n  s p o n s o r e d  a n d  d e v e l o p e d  -by t h e  

S a t m o n i d  E n h a n c e m e n t  P r o g r a m  w i  11 s t r e s s  s a l m o n i d s ,  t h e  

s a l m o n  f i s h e r y ,  a n d  e n h a n c e m e n t  a s  m a i n  p r i o r i t i e s .  T h e  

p r o g r a m  d o e s  n o t  c l a i m  t o  p r o v i d e  a n y t h i - n g  b e y o n d  

i n f o r k a t i o n  a b o u t  t h e  s a l m o n i d  r e s o u r c e .  ~ o w e v e ~ b ,  I 

b e 1  i e v e  t h i s  o n a r r w  f o c u s  i s  d e t r i m e n t a l ,  a s  i t d e t r a c t s  

f r o m  a  t h o r o u g h  d e s c r i p t i o n  o f  , s a l m o n i d s ,  a n d  a l s o  

f o r f e i t s  a n  i m p o r t a n t  o p p o r t u n i t y  t o  p c o v i d e  e l e m e n t a r y  

s t u d e n t s  w i  t h  a  broad-bd&e,d  u n d e r s t a n $ i n g  o f  t h e  a q u a t i c  

r v  

I n  summary ,  I v i e w  ' ~ a ' l h b n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m '  a% a 
3" 
r 

s u b s t a n t i a l  , know1 e d g e - o r  i e n t e d  c u r r i c u l u m  f o c u s i n g  

p r i m a r i l y  on s a l m o n i d  e n h a n c e m e n t .  M a n y  o f  m y  p e r c e p t i o n s  

o f  t h e  c u r r i c u l u m  a r e  a l so  s h a r e d  by S n i v e l y  ( l 9 8 S ) ,  i n  . 
h e r  r e u i e w  o f  t h e  p r o g r a m .  T h e  b i n d e r  c o n t a i n s  a l o t  o f  

i n f o r m a t  i o n  a n d  t e a c h e r 2 d i r e c t e d  l e s s o n  p l a n s ,  y e t  i t s  

l a r g e  s i z e  i s  d e t r i m e n t a l .  L e s s o n s  a r e  p r i m a r i l y  p s n c i l  

a n d  p a p e r  a c t i v i t i e s ,  w i t h  some ' h a n d s - o n '  i c t i v i t i e s  



F 
pre&ntcd  as  op t iona l  m a t e r i a l .  The program i s  r e l a t i v e l y  

- 
narrow i n  focus,  cover ing  the b i o l o g i c a l ,  economic and 

% 
c u l t u r a l  aspects o f  salmonidr,  and m i t t i n g  the w ider ,  

P 

eco log ica l  view o f  marine and f reshwater  ecosystems. 



CMPTER FIVE : PRESENTATION OF THE DATA 
- 

I n  t h i s  s e c t i o n ,  t h o  study's f indings a r e  r e u i e w e d  a n d  

d e s c r i b e d ,  using t h e  four  t hemes  o f  the t e a c h e r  a n d  

d i s t r i c t  i n t e r v i e w s  and t h e i r  r e l a t i v e .  q u e s t i o n s  a s  a  

f r a m e w o r k .  The  s t u d y ' s  m a i n  r e s e a r c h  q>=%t i o n s  a r e  
< 

a d d r e s s e d  w i  t h  r e s p e c t  t o  t h i s  f r a m e w y k  as  we1 1. The  

9eE 
s u m m a r i z e d  t e a c h e r  i n t e r v i e w  data a r e  p r e s e n t e d  i n  

-. 
A p p e n d i x  4, i n  m a t r i c e s  t h a t  c o r r e s p o n d  t o  e a c h  o f  t h ~  

- - four  a r e a s  o f  i n v e s t i g a t i o n .  R c l - e y n t  q u o t e s  f r o m  t h e  

i n t e r v i e w s  h a v e  b e e n  i n c l u d e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  d a t a  

d e s c r i p t i ' o n s ,  and r , e s p o n s e s  t o  s p e c i f i c  q u e s t i o n s  h a u e - -  

b e e n  s u m m a r i z e d  a n d  a r e  p r e s e n t e d  i n  T a b l e s  1 - 5 .  The 
F 

study's f ind ings a r e  d e s c r i b e d  b e l o w ,  b e g i n n i n g  w i  t h  t h e  

f i r s t  i n t e r v i e w  theme,  t h e  A d o p t i o n  ~ r o c e k s .  

A/ THE ADOPTION PROCESS 

D a t a  f r o m  t e a c h e r  i n t e r v i e w  q u e s t ~ o n s  1-5 are 

s u m m a r i z e d  be1  ow, a n d  t h e  s t u d y ' s  r e ' s e a r c h  q u e s t i o n s  (2) 

and ( 4 )  a r e  a d d r e s s e d :  ( 2 )  R e v i e w  t h e  p r o g r a m ' s  a d o p t i o n  

and i m p l e m e n t a t i o n  s T r a t e g i e s ,  d n d  i d e n t i f y  p o s s i b l e  

-- a d v a n t a g e s ,  d i f f  i c u l  t i e s ,  and m i s s i o n s , ,  a n d  ( 4 )  E x p l o r e  

some o f  t h e  d e c i s i o n s  t e a c h e r s  make when i m p l e m e n t i n g  a 

s u p p l e m e n t a r y  e n v  i r o n m e n t a t  e d u c a t  ion p r o g r a m :  w h a t  a r e  

t h e i r  n e e d s  a n d  c o n c e r n s ,  a n d  t h e  c r  i t e r  i a t h e y  demand of  
- 

a n  i n n o v a t i o n  b e f o r e  i m p l e m e n t i n g  i t ?  



D i s t r i c t  P r o m o t i o n  
i - -  - 

B 

' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a r s r r m '  w a s  f i r s t  a d o p t e d  a n d  

p r o m o t e d  a t  t h e  d i s t r i , c t  l e v e l .  A  f a c t o r  - w h i c h  o b v i o u s l y  L 

a f f e c t s  a d o p t i o n  i s  a c c e s s  t o  i n f o r m a t i o n .  D i s t r i c t  
4 

a d m i n i s t r a t o r s  r e c e i v e  m o s t  i n f o r m a t i o n  a b o u t  new '  

p r o g r a m s ;  t h e  t w o  d i s t r i c t  a s s i s t a n t  ;super i n t e n d e n t s  k~ , 
h e a r d  a b o u t  t h e  p r o g r a m ,  a n d  w e r e d n t e r e s t e d .  A t ,  t h e  s a m e  

t i m e ,  a h o s t  o f  o t h e r  f a c t o r s  came i n t o  p l a y  w t f i c h  , 

i n f l u e n c e d  t h e  d i s t r i c t ' s  d e c i s i o n m a k i n g .  

' T h e  i n i t i a l  s t i m u l u s  came f r o m  t h e  d i s t r i c t ' s  d e s i r e  t o  

e s t a b l  i sh  a  s a l m o n  studies p r o g r a m  a t  t h e  Nor th V a n c o u v e r  

O u t d o o r  S c h o o l  ( N O S ) ,  i n  P a r a d i s e  V a l l e y .  A t  a b o u t  t h e  

same t ime, i n 1981 , t h e  newspape r  T h e  Vancou-ver  Sun was  

e s t a b l i s h i n g  t h o  'Saue The  Salmon S o c i e t y o ,  t o  p r o m o t e  

s a l m o n  c o n s e r v a t i o n  and-enhancement. One o f  t h e  A s s i s t a n t  
4 

S u p e r i n t e n d e n t s  was  a s k e d  t o  be  a d i r e c t o r  of - t h i s  

s o c i e t y ,  a n d  i n  1981, began  t h e  i n i t i a t i v e  t o  b u ' i l d  a  

h a t c h e r y  a t  t h e  N O S ,  s p o n s o r e d  by t h e  Sun a n d  t h e  Salmon 

Soc i e  t y  . The  D e p a r t m e n t  o f  F i  s h e r  i e s  and '  Oceans  (0~036 ' 

became i n v o l v e d  w i t h  t h e  NVOS h a t c h e r y ,  w h i c h  w a s  

c o m p l e t e d  i n  1982, a n d  through t h e  DFO ~ a m h n i  tr 

A d v i s o r s ,  t h e  d i s t r i c t  h e a r d  o f  t h o  ~ o l ~ m o n i d  p r o g r a m ' s  

d e v e  1  opmen t . 
as 

- - 

A n o t h e r  i m p o r t a n t  1 i n k  a t  t h e  t i m e  w a s  t h e  d i s t r i c t ' s  

e m p h a s i s  on  i m p r o v i n g  i t s  e l e m e n t a r y  s c i e n c e  p r o g r a m .  T h e  * 



d i s t r i c t  w a s  l o o k i n g  f o r  a c t i v e ,  r e l e u a n t ,  hands -on  
8 "3 
s c i e n c e  pro&ams t h a t  d i d  not r e q u i r e  a h e i v y  b a c k g r o u n d  

ys 
i n  s g i e n c e  t o  implement,,,: A s  a  r e s u l t ,  t h e  A s s i s t a n t  

'1 
*- p - "$, 

S u p e r  i n t e n d e n  t s  f b c u s e d l P a l m o s t  sol e v  on ;#he c l  a s s r o o m  
MV - 

h a t t f h e r y  ; c t i v i i t y  o f  t h e  s a l m o n i d  ~ r o ~ r & & ,  a n  a c t i v i t y  
i*i? ** 

t ha t  i s  l i m i  t e d  te a";+ i v i - p a g e  o p t i o n a l  e x e r c i s e  i n  t h e  

o r i g i n a l  p r o g r a m  m a t e r i a l s .  A s  t h e  A s s i s t d n ' t  

S u p e r i n t e n d e n t s  (AS)  s t a t e d :  

/ ... t h e  s a l m o n  enhancemen t  p r o g r a m  was  a 
n a t u r a l . . . t h e  i n - s c h o o l  t a n k  was  s o m e t h i n g  y o u  
c o u l  d w r a p  a p r o g r a m  around.. .we r e c o g n  I z e d  
t h a t  i t c o u l d  w o r k  f o r  us; m o s t  i m p o r t a n t l y  I 
t h i n k  was  t h e  i d e a  o f  hands-on  s c i e n c e  f o r  
e l e m e n t a r y  s c h o o ' l .  (AS 1 )  . 

9 

The i n i t - i a l  i m p e t u s  came frorp an id- to 'do 
s o m e t h i n g  i n  a s m a l l  way  f ~ r  e l e m e n t a r y  - 

' s c i e n c e . . . I t ' s  t o u g h  t o  t e a c h  e l e m e n t a r y  
s c i e n c e  f o r  a  l o t  o f  r e a s o n s ,  p h y s i c a l  ks one  
o f  them, you j us t  c a n ' t  t u rn  a c l a s s r o o r i t  i n t o  a 
s c i e n c e  1  a b  v e r y  e a s i  1  y .  (AS 2 )  ' 

T h e r e  seemed t o  b e  no s p e c i f i c  d i s p e r s a l  mechan i sm f o r  

t h e  p r o g r a m ,  o t h e r  t h a n  t h e  o c c a s i  ona"l n e w s l e t t e r ,  
I 

w o r k s h o p s ,  a n d  w o r d  o f  m o u t h .  T h i s  p e r h a p s  a c c o u n t s  f o r .  

t h e  d i f f e r e n t  means  by w h i c h  t e a c h e r s - f i r s t  h e a r d  o f  S IC .  

S i x  t e a c h e r s  f i r s t  h e a r d  o f  t h e  p r o g r q n  d i r e c t l ~ . ~ : . f r m  t h e  

d i s t r i c t ,  f i v e  h e a r d  o f  i t .  t h r o u g h  . a n o t h e r  t e a c h e r ,  t w o  

w e r e  t o l d  a b o u t  i t  by t h e i r . p r i n c i p a l s ,  a n d  cbne had h e a r d  
. I 

i 

'* 

o+ i t s  d e v e l o p m e n t  i r o c t l y ,  through t h e  D e p t .  o f  - - 
F i  s h e r  i e s  a n d  Oceans. '  
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P e  * d t s t r i c t  , s t a r t e d  m a l l ,  a n d  d i d  not a t temp- t  t o  push 
- 

t h e  p r o g r a m ,  or ' h a r d - 5 e l l '  i t .  T e a c h e r  p a r t i c i p a t i o n  was 
ZL . 

encouraged dur i ng t h e  a d o p t  ion p r o c e s s ,  and' the program's 
r: 

r m p l e m e n t a t i o n  t i m e  f r a m e  war v 6 r y  + l e x i b l e .  T h e r e  was  no- 
5 

a & n i n t s t r a t i u t  p r e s s u r e  t o  a d o p t  t h e  pco,_gram, and  

t h e r e f o r e  no ' d e a d l i n e s ' ,  gr r e q u i r e d  min imum number o f  .. 
e.. 

s c h o o l s  u s i n g  t 'he i n n o v a t i o n .  The d i s t r i c t  d e f i n e d  

p r o g r e s s  as a g r a d u a l  i n c r e a s e  i n  t h e  number o f  p e o p l e  
v 

t n v o t u e d  w i  t h -  t h e  p r o g r a n ,  w i  t h o u t  axpec  t i n g  or 

a t t e m p t i n g  a sweep ing ,  d i s t r i c t - w i d e  a d o p t i o n .  T h i s  

p e r s p e c t r u e  i s  w e ! ]  d e s c r i b e d  by one A s s i s t a n t  

Super  I n t e n d o n  t : 

. . .I 'm n o t  a g r e a t  s u p p o r t e ~ r  of g i g a n t i c  
p rog rams .  . g e t t i n g  e v e r y o n e  i n  t h e  d i s t r i c t  t o  
do i t . .  I 'd r a t h e r  t h a t  more  i n d i v i d u a l  s c h o o l s  
see  w h a t ' s  n e e d e d  i n  t h e i r  c m u n i  t i e s .  CAS 2) 

S e u c r a l  t e a c h e r s  who e x p r e s s e d  a n  early i n t e r e s t  i n  t h e  .- 

p r o g r a m  w e r e  r e c r u i t e d  by t h e  A s s i s t a n t  S u p e r t n t e n d e n t s .  

Thest  t e a c h e r s  e v e n t u a l  l y  became k e y  p r a n o t e r s  a n d  

developers, o f f a r l n g  h e l p  a n d  a d v i c e  ~n t n i t t a t i n g  t h e  

program, d e s i g n i n g  t h e  c l ~ s s r o m  h a t c h e r y ,  ' p i  l o t  ing t h e  
- * 

p r o g r a m  i n  i t s  f i r s t  year, a n d  h o s t i n g  t e a c h e r  workshops .  



T h e  dl s t r  r c  t o r g a n t z e d  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m '  

w o r k s h o p s  a t  l e a s t  o n c e  a y e a r .  T h e y  w e r e  p u t  on by  

t e a c h e r s  w h o  w e r e  f a m ~ l i a r  w i t h  t h e  p r o g r a m ' s - u s e ,  

d i s t r ~ c t  r e s o u r c e s ,  a n d  r e l a t e d  p r o g r a m s .  A l l  but o n e  of 

t h e  t e a c h e r s  i n  t e r v  I e w e d  a t  t e n d e d  t h e  d i  s t r  i c t w o r k s h o p s ,  

and f o u n d  t h e m  u s e ' f u l ,  d u e  t o  t h e i r  p r a c t i c a l ,  h a n d s - o n  
e 

n a t u r e .  M o s t .  men t i o n e d  t h e  i m p o r t a n c e  of h a v i n g  

e x p e r i e n c e d  f e l l c w  t e a c h e r s  g i v i n g  t h e  w o r k s h o p s .  One 

t e a c h e r  s u m a r i z e d  t h i s  p r e v a i  l i ng  v i e w p o i n t  t 

T h e  d i s t r i c t  w o r k s h o p . s  h a v e  b e e n  u s e f u l ,  I 
t h i n K  m a i n l y  b e c a u s e  t h e y ' v e  b e e n  p u t  on by 
t e a c h e r s  w h o ' v e  u s e d  t h e  p r o g r a m ,  r e a l l y  know 
i t ,  f o u n d  i t s u c c e s s f u l  , a n d  a r e  s h a r  I n g  t h e i r  
i d e a s . .  . (TCH 13) 

Hauing l o c a l  c l a s s r o o m  t e a c h e r s  p r e s e n t  t h e  w o r k s h o p s  
, 

I ncrea*sed t h e  p r o g r a m ' s  c r e d i  b i  l t t y .  T h e  w o r k s h o p s  and 

r e s o u r c e  - - t e a c h e r  n'e t w o r k  also e n c o u r a g e d  t e a c h e r  

c k t u n i c a t  i on a b o u t  t h e '  p r o g r a m .  

i n ~ t r a l  R e a c t t o n s  t o  ' S a i m o n ~ d s  in' t h e  C l a 5 s r o m m  

? 

M o s t  o f  t h e  t e a z h e r ' s  i l l )  r e a c t e d  post ttvely t o  f ~ r s t  
\ 

usrng t h e  . p r o g r a m  ~n their c l a s s r o o m s ,  d u e  p r ' l m a r ~  l y  t o  

t h e  h e l p  a n d  s u p p o r t  a v a i  l a b l e ,  a n d  t h e  h a n d s - o n  n a t u r e  

o f  t h e  p r o g r a m .  T a b l e  1 s u r r m a r i z e s  t h e  p r o g r a m ' s  m a i n  

a t  t r a c t i o n s  f o r  t h e  t e a c h e r s .  The c l  a s s r o a n  h a t c h e r y  w a r  

t h e  p r o g r a m ' s  m a i n  s e l  1 i ng  p o i n t ;  a1 1 t e a c h e r s  ment i o n e d  



TABLE 1.  : THE ADOPTION PROCESS : THE PROGRAM'S MAIN 
- ATTRACT I [WS FOR TEACHERS 

I n t e r v i e w  Q u e s t i o n  5 : Was t h e r e  a n y t h i n g  s p e c i f  i'c a b o u t  
t h e  p r o g r a m  t h a t  f i r s t ,  a t t r a c t e d  YOU t o  us ing i t ?  

TEACHERS SU.MARY 06 RESPONSES 
- - 

-2 

TCH 1 * . . . t h e  i n - c l a s s  h a t c h e + y ,  a n d  t h e  h e l p ;  

i 
he'd ( a  r e s o u r c e  t e a c h e r )  c m c  r i g h t  t o  . 
y o u r  s c h o o l  a n d  h e l p  o u t . "  

i 
TCH 2 " ~ ~ ~ n g  t h e  h a t c h e r y  r r g h t  t h e r e  i n  t h e  

& c l a s s  w a s  a  r e a l  p l u s  ... y o u  d idn ' t  h a v e  
t o  w a i  t for a g e s  +or e q u i p m e n t  , o r  t o  g e t  
y o u r  q u e s t  I o n s  answered ,  wh i c h  was  r e a l  1 Y 

i m p o r t a n t  .' 
TCH 3 

TCH 4 

TCH 5 

TCH e 

TCH 7 . 

. . 

TCH 8 

TCH 9 

' . . . t h e  e a s e  o f  h a v i n g  i t  s e t  u p  f o r  me, 
a n d  h a v i n g  a  r e s o u r c e  t e a c h e r -  s o  c l o s e  - - 

I *  by.. . 
'The  h a t c h e r y ,  t h a t ' s  t h e  h e a r t  o f  t h e  
p r o g r a m  ... H a v i n g  p e o p l e  t o  h e l p  o u t ,  I ' m  a 
n e o p h y t e  o n  t h i s ' .  - 
'I l i k e d  t h e  hands -on  u s e , . . t h e r e  w e r e  
a l s o  a l o t  o f  p e o p l e  y o u  c o u l d  p h o n e  t f  y o u  d 

- w e r e  h a v  i ng p r o b l e m s "  

'I r e a l l y  1 i k e d  t h e  i d e a  o f  t h e  h a t c h e r y ,  - 
i8t seemed a  w o r t h w h i l e  t h i n g  f o r  t h e  
k i d s . . . ' ,  

' . . . h a v i n g  saneone  f a m i l i a r , w i t h  t h e  
p r o g r a m  a t  t h e  c l a s s r o o m  l e v e l  n e a r b y ,  
a n d  w i  11 i n 9  - t o  h e l p  o u t . '  

' . . . i t  was  e a s y  t o  g e t  a n d  s e t  u p ,  why  n o t  
g i v e  i t  a t r y ?  I got a l o t  o f  help f r o m  
o t h e r  t e a c h e r s . . . '  

',. . . t h e  t a n k ,  t h e  c l a s s r o o m  h a t c h e r y .  I ' d  
seen  i t done  i n  t h e  s c h o o l  a f a i r  b i  t % 
be+ o r e .  ' 



TABLE 1 :  CONTINUED 

TEACHERS SUWARY OF RESPONSES 

TC-H 19 " . . . t h e  t a n k  i n  t h e  class ... h e l p  f r o m  t h e  
t e a c h e r s  t h a t  f i e l d - t e s t e d  t h e  p r o g r a m ,  
t h e y  k n e w  w h a t  t h e y  w e r e  doing, we h a d  no 
c l u W  

TCH 1 1  ' .  . . i t w a s  r e a l  lr e a s y  for  me t o  do 
b e c a u s e  I f d n s e e n  someone e l s e  t e a c h  
i t . . . i t  w a s  d i f f e r e n t ,  i t  w a s  i n  t h e  n e w s ,  
t h e  ' S u n ' ,  s o  I k n e w  w h a t  i t  was...I h a d  
a l o t  bf h e l p . '  

TCH 12 " M i  t h  t e a c h i  ng science.. . I +  s m e b o d r  h a s  
e v e r y t h i n g  r i g h t  t h e r e ,  i t s  a b l e s s ~ n g  . . .  
h a n d s - o n  a c t i v r t ~ e ;  a r e  how I m o s t l y  
t e a c h .  . . " 

I 

TCH 13 ' . . . m y  s t y l e  o f  s c i e n c e  t e a c h n g  i s  t o  h a v e  
h a n d s - o n  a c t i v i  t i e s . .  . t h e y ' r e  s u p e r  ! t h e  
r e s o u r c e  t e a c h e r s ) .  T h e r ' l  1 h e l p  y o u  s e t  u p ,  
i f  y o u  r u n  i n t o  a n y  p r o b l e m s  a n d  t h e y  c a n  do 
a n y t h ~ n g ,  t h e y  w i  1 1  . "  - 

TCH 1 4  " .  . . t h e  b a c k u p  ( h e l p ) ,  t h e  m a t e r i a l s  t ha t  
w e r e  o f f e r e d  f r c m  t h e  d i s t r r c t , .  . t h e  
h a t c h e r y  r t s e l f ,  h a u ~ n g  r t  ~n m y  classroom." 

* 
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---- 
i t  a s  b e i n g  a m a j o r  a t t r a c t i o n .  I t  p r o v i d e d  t e a c h e r s  w i t h  

an a c t i v e  s c i e n c e  p r o g r a m ,  a n d  a-,way t o  b r i n g  l a i v e  

a n i m a l s  i n t o  t h e  c l a s s r o o m  a n d  e x p l o r e  b a s i c  1  i f e  

p r o c e s s e s  w i  t h  t h e i r  s t u d e n t s .  H w o v e r ,  t h e  h a t c h e r y  w a s  

- a1 s o  t h e i r  m a i n  c o n c e r n :  i t s  s p e c i a l  i z e d  t e c h n i c a l  

a s p e c t s  a n d  t h e  a d d e d  r e s p o n s i b i l i t y  o f  r a i s i n g  1  i v e  

a n i m a l s  made many t e a c h e r s  n e r v o u s :  

A t  t h e  b e g i k n i n g ,  we h e a r d  h o r r o r  s t o r i e s  
a b o u t  w h a t  m i g h t  happen ,  h a v i n g  a  t a n k  i n  your 
room. . .  (TCH 13) 

A t  f i r s t  I was  h e s i t a n t  a b o u t  t h e  p r o g r a m ,  
w e l l ,  m a i n l y  t h e  u s e  of  t a n k s  i n  my c l a s s ,  a n d  
t h e  p o t e n t i a l  f o r  th ings t o  g o  w r o n g .  I t  
s o u n d e d  1  i k e  a n  i n t e r e s t i n g  p r o g r a m ,  t h o u g h ,  
a n d  I was  i n t e r e s t e d ,  but n e r v o u s .  (TCH 7 )  

... i n i t i a l l y ,  m o s t  p e o p l e  thought ' t h i s  i s  
a b i  t m o r e  t h a n  I c a n  d o ' ,  b e c a u s e  n o  one  h a d  
done  h a t c h e r i e s  i n  c l a s s r o o m s  b e f o r , e  ... (TCH 5) 

CIC 

U s e r  S u p p o r t  N e t w o r k  

T e a c h e r s '  i n  i t i a1 c o n c e r n s  a b o u t  t h e  h a t c h e r y  w e r e  

a d d r e s s e d  t o  a l a r g e  e x t e n t  by t h e  ' o n - c a l  1 '  r e s o u r c e  

t e a c h e r  n e t w o r k .  A c c o r d i n g  t o  t h e  t e a c h e r s  I s p o k e  w i ' t h ,  

t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r s  c o u l d  b e  c a l  l e d  a t  a l m o s t  a n y  t i m e ,  
- 

w i  t h  q u e s t  ions, problems, or m a j o r  c a t a s t r o p h i e s ,  a n d  

t h e y  w o u l d  h e l p  out  w h e r e v e r  they  c o u l d .  A1 1  t e a c h e r s  

( e x c e p t  o n e )  r e c e i v e d  m o s t  o f  t h e  a s s i s t a n c e  t h e y  n e e d e d  

+ran t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r s ,  and w e r e  q u i c k  t o  p r a i s e  

t h e i r  w i l l i n g n e s s  t o  h e l p .  (The  one  e x c e p t i o n ,  a k e y  



r e s o u r c e  c o n t a c t  h i m s e l f ,  u s e d  t h e  D e p t .  of  F i s h e r i e s '  

C m u n i t y  A d v i s o r s  a s  a  p r i m a r y  r e s o u r c e ) .  T h e  f o l l o w i n g  

q u o t e  c a p t u r e s  t h e  t e a c h e r s '  s e n t i m e n t s  t o w a r d s  t h e  

r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k :  

... f o r  me, t h a t  i s  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  t h i n g ,  
t o  h a v e  .someone f a m i l  i a r  w i t h  t h e  p r o g r a m  a t  
t h e  c  1 a s s r o u n  1  eve1  , n e a r b y ,  a n d  w i  1 1 i ng t o  
h e l p  o u t .  I t  makes  a  huge  d i f f e r e n c e  i n  
d e c i d i n g  t o  t r y  s o m e t h i n g  new a n d  d , i f f e r e n t ,  
1  i k e  t h i s  s a l m o n  p r o g r a m .  (TCH 7 )  

I n  summary, t h e  a d o p t  i o n  p r o c e s s  f r o m  t h e  t e a c h e r s '  

p e r s p e c t  i v e  was  g e h e r a l  1  Y a  p o s i  tli v e  one .  The  i n t e r a c  t t v e  

n a t u r e  o f  t h e  i n n o v a t  i o n  m e t  d i s t r i c t  a n d  t e a c h e r  

c r  i t e r  i a  f o r  a hands-on  s c i e n c e  p r o g r a m .  T e a c h e r s  t o o k  

p a r t  i n  d e c i s i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  pro.gram's  USQ i n  t h e  

d i s t r i c t .  The  n o v e l t y  o f  t h e  i n - c l a s s  h a t c h e r y  w a s  

a p p e a l i n g  a n d  i n t e r e s t i n g  t o  t e a c h e r s ,  and t h e  i n - s e r v i c e  

w o r k s h o p s  w e r e  u s e f u l ,  p r a e t  i c a l  , a n d  r u n  by l o c a l  

c l  a s s r o u n  t t a c h e r s .  The t e a c h e r s '  m a i n  c o n c e r n s  a b o u t  t h e  

c l a s s r o o m  h a t c h e r y  w e r e  a d e q u a t e l y  m e t  by an  ' o n - c a l l '  

f 

s u p p o r t  g r o u p  o f  r e s o u r c e  t e a c h e r s  t h a t  t h e 9  c o u l d  c a t  1 
:i; 

on f o r  a s s i s t a n c e  a n d  a d v i c e .  



T h i s  s e c t i o n  s u m m a r i z e s  f ind ings f r o m  i n t e r v i e w  

q u e s t  ions 6 12 ,  c o n c e r n i n g  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  

~ t t r i b u t e s  a n d  h a .  t h e y  a f f e c t e d  t e a c h e r s '  u s e  o f  t h e  

p r o g r a m .  R e s e a r c h  q u e s t  ions < 3 ) ,  ( 5 )  a n d  (6) a r e  

. ., a d d r e s s e d :  

(3) D e t e r m i n e  t e a c h e r s '  c l a r i t y  a n d  u n d e r s t a n d i n g  of t h e  

p r o g r a m ' s  r a t  i o n a l e ,  g o a l s ,  and o b j e c t i v e s .  

( 5 )  Assess t h e  c o m p o n e n t s  of  t h e  p r o g r a m  t h a t  t e a c h e r s  

m o s t  o f t e n  u s e ,  *and t h o s e  t h e y  o m i t ,  a n d  i n v e s t i g a t e  t h e  

r e a s o n s  f o r  t h e s e  c h o i c e s .  

(6) D e t e r m i n e  w h e t h e r  a n y  c h a n g e s  w e r e  made by t e a c h e r s  

t o  t h e  p r o g r a m ,  a n d  documen t  t h e s e  c h a n g e s .  a n d  t h e  

d e c i s i o n s  b e h i n d  them. 

A N e e d  f o r  t h e  I n n o v a t  i o n -  

The  d i s t r i c t  r e c o g n i z e d  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  

p o t e n t i a l  a s  a  w l a b l e ,  a c t i v e  s c i e n c e  c u r r i c u l u m ,  k n d  

' o r ~ g i n a l  lr p r o m o t e d  a n d  d e s i g n e d  i t a s  s u c h .  The  t e a c h e r s  

i n  t h e  study a l s o  saw t h e  . p r o g r a m ' s  p o t e n t i a l  a s  a 

r e 1  e v a n  t ,  i i ' t e r a c  t i we s c  i e n c e - o r  i e n t e d  p r o g r a m ,  an 

i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  i t s  u s e .  The  f o l l o w i n g  t e a c h e r s  

t summed u p  t h i s  s e n t i m e n t :  k d  
- el. 

! Yeah ,  I r a w  a n e e d % f o r  t h e  p r o g r a m ,  s c i e n c e  

c e d s  m o r e  o f  t h a t  hands-on  k i n d  o f  thing, m o r e  . . 
A o  t h a n  a n y  o t h e r  s u b j e c t . .  . (TCH 5 )  



. . .I g u e s s  y o u  c o u l d  say I saw a need ,  the 
p r o g r a m  i s  v e r y  hands-on,  a n d  c o r r e s p o n d s  we1 1  
w i  t h  t h e  O u t d o o r -  S c h o o l ' s  s t u f f  on 
h a t c h e r i e s . . .  (TCH 7 )  

A l l  t e a c h e r s  u s e d  S i c  ' p r i m a r i  l~ a s  a  s c i e n c e  p r o g r a m ,  

a1 t h o u g h  8 t e a c h e r s  a1 so a d d e d  o t h e r  a c t  i v  i t i e s ,  r e 1  a t  i ng 

t o  a r t ,  c r e a t i v e  w r i  t i n g ,  a n d  p o e t r y .  T e a c h e r s  s t r e s s e d  ' 

t h e  i n t e r a c t i v e  n a t u r e  o f  t he .  p r o g r a m ,  t h e  m a j o r  e m p h a s i s  

on t h e  h a t c h e r y ,  a n d  t h e  c h a n c e  t o  g e t  away f r o m  " p e n c i l  

a n d  p a p e r n  s c i e n c e  a c t i v i t e s .  Ten  t e a c h e r s  s t a t e d  t h a t  

t h e  hands-on  n a t u r e  o f  t h e  p r o g r a m  was  t h e  m a i n  r e a s o n  

t h e y  saw a n e e d  f o r  i t .  

C l a r i t y  o f  G o a l s  

The  t e a c h e r s '  g o a l  s t a t e m e n t s  a r e  summar  zed i n  T a b l e  
r, . 

2. N i n e  o f  t h e  f o u r t e e n  t e a c h e r s  f e l t  t ha t  t h e  g o a l s  o f  .9% 

t h e  c u r r i c u l u m  w e r e  u n c l e a r ,  or u a g u e l y  s t a t e d .  A l l  t h e  
i 

t e a c h e r s  s t a t e d  t h a t  t h e y  h a d  t h e i r  m n  g o a l s  i n  u s i n g  

t h e  p r o g r a m ,  r e g a r d l e s s  o f  w h a t  was  s t a t e d  i n  t h e  

c u r r  i c u l  um. S e v e r a l  h a d  i g n o r e d  t h e  s t a t e d  g o a l s  i n  

f a v o u r  o f  t h e i r  own a p p r o a c h ,  a s  i s  e x p r e s s e d  i n  t h e  

r 

f o l  l o w i n g  q u o t a t  ims :  

. . . t h e  g o a l s  w e r e  r e l e v a n t ,  b u t  not  r e a l  1 ~  
c l e a r ,  I mean, 1 knew t h e  p o i n t s  t h e y  w e r e  
t r y ing  t o  g e t  a c r o s s ,  but t h e y  w e r e  so s p e c i f i c  
t o  e a c h  a c t i v i t y ,  I j u s t  c h a n g e d  them as I w e n t  
a l o n g  t o  f i t  t h e  t h i n g s  I w a n t e d  t o  g e t  a c r o s s .  
(TCH 7 )  

No, t h e  g o a l s  w e r e n ' t  r e a l  1 y c l e a r ,  b t I h a d  Yi my own, anyway,  t o  i n c r e a s e  w a r e n o s s .  CH 1 )  - - 



T h e r e  were  g o a l s  p r e s e n t e d  i n  t h e  package.  I 
. gueS1s we a1,l have  o u r  own r e a s o n s  a n d  p u r p o s e s  

f o r  . u s i n g  p r o g r a m s  aqyway.. . t h e  o v e r a l l  
e n v i r o n m e n t a l  c o n c e r n s  a n d  o b j e c t i v e s  seemed 
o v ~ r s h a d o w e d  by t h e  sa lmon  c o n c e r n s .  (TCH 6) 

The i n t e f v i e w  d a t a  g i v e s  us sane i n t e r e s t i n g  i n s i g h t s  

i n t o  t h e  q u e s t i o n  of  c l a r i  t y  a n d  s h a r e d  mear i ing.  Many 

. - -  t e a c h e r s  f e l t  t h a t  t n o  p r i n t e d  g o a l s  o f  t h e  b i n d e r  were  

n o t  c l e a r l y  s t a t e d . - S e v e r a l  h a d  n o t  even  b o t h e r e d  t o  l 'ook 

f o r  p r o g r a m  o b j e c t i v e s .  However,  a l l  t h e  t e a c h e r s  h a d  

c l e a r  i d e a s  o f  why t h e y  were  u s i n g  t h e  p rog ram.  The - - 
\ 

h a t c h e r y ,  p r o m o t e d  b y  t h e  d i s t r i c t  a s  ' t h e  c e n t r e  of  t h e  

p r o a r m ,  was a  v  i s i  b l  e ,  spec i f i c  teach. i  ng r e s o u r c e  t h a t  

e n a b l e d  t e a c h e r s  a n d  s t u d e n t s  t o  c a r e  f o r  a n d  o b s e r v e  

d e v e l o p i n g  sa lmon eggs.  I t s  p r a c t i c a l ,  t a n g i b l e  n a t u r e  
i 

p o s s e s s e d  a s t r a i g h t f o r w a r d  a n d  r e l e u a n t  p u r p o s e  f o r  

t e a c h e r s .  T h e r e f o r e ,  e v e n  though  t h e  p r  in&d p r o g r a m  -- 
g o a l s  seemed vague t o  some t e a c h e r s ,  o r  u n i , m p o r t a n t ,  

t h e i r  own p u r p o s e s  f o r  u s i n g  S i c  were  c l e a r ,  a n d  u e r y  
, 

much ' a  p a r f  o f  t h e  p r o g r a m  a c t i v i t i e s .  

7 

I t  i s  i n t e r e s t i n g  t o  n o t e  t h a t  many o f  t h e  t e a c h e r s '  

s t a t e d  g o a l s  d e v i a t e d  f r o m  t h e  o r i g i n a l  p r o g r a m ' s  

emphas is  ( s e e  T a b l e  1 ) .  The s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  goals 

f o c u s e d  on t h e  s a l m o n i d  r e s o u r c e ,  b u t  mos t  t e a c h e r s  

expanded  t h e i r  p r o g r a m  o b j e c t i v e s  t o  i n c l u d e  w i d e r  

env i r o n m e n t a l  c o n c e r n s .  Th i s a1 t t r a t  i on o f  p r o g r a m  g o a l  s 

i s  t h e  essence o f  'mu tua l  a d a p t a t i o n ' ,  a p r o c e s s  w h i c h  



b e g i n s  w i t h  t h e  t e a c h e r ' s  o u e r a l l  o b j e c t i v e s  f o r  u s i n g  

t h e  p rog ram,  a n d  i s  m a n i f e s t e d  i n  t h e  a c t u a l  a c t i u i  t i e s  

he/she uses .  

Packaged  M a t e r i a l s :  F l e x i  b i  1  i t y  a n d  Sequenc i n 9  - .  

4 
A1 1 o f  t h e  t e a c h e r s  s t a t e d  t h a t  t h e  p r o g r a m  was 

f l e x i b l e  a n d  a d a p t a b l e  t o  t h e i r  own use.  The packaged  

m a t e r i a l s  w e r e  g e n e r a l  l y  be1 i e v e d  t o  be  o f  g o o d  qua1 i t y .  

O n l y  t w b  t e a c h e r s  f e l t  t h a t  t h e  p r o g r a m ' s  s u g g e s t e d  

s e q u e n c i n g  was o f  any  u s e .  S e v e r a l  ' t e a c h e r s  ( f i v e ,  

i n c l u d i n g  t h e  above-men t ioned  two)  f e l t  t h a t  a  g e n e r a l ,  

o v e r a l l  1  esson  scope a n d  sequence c h a r t  w o u l d  be  u.sefu1, 

t o  u n d e r 1  i n e  t h e  m a j o r  a s p e c t s  o f  t h e  c u r r i c u l u m ,  - a n d  t o  

e n s u r e  t h a t  l e s s  o v e r l a p  o f  m a t e r i a l  o c c u r r e d  be tween 

g r a d e s .  A s  one t e a c h e r  s t a t e d :  

... t h e r e  s h o u l d  a l w a y s  be a s t a r t i n g  
p o i n t .  . . a n d  a t  l e a s t  s a n e t h i n g  t h a t  s t r e s s e s  , 

t h e  i m p o r t a n t  a s p e c t s  o f  t h e  p rog ram.  W i t h  
s o m e t h i n g  as b i g  as t h i s ,  t h e r e ' s  n o  way y o u ' l l  
use  i t a1 1 , a n d  v e r y  1 i t t l  e  chance y o u ' l l  have 
t h e  t i m e  t o  g o  t h r o u Q h  it,- i n  any  d e p t h  ... i t ' s  
my f i r s t  y e a r  u s i n g  t h e  program;  t h e  l a s t  t h i n g  
I want  i s  s m c t h i n g  s t r u c t u r e d  a n d  s t i f f ,  I ' d  
n e v e r  u s e  t h a t ,  but j u s t  some o v e r u i e w ,  some 
scope,. (TCH 8)  

d 

H ~ e v e r , ~ f l e x i b i I i t y  was g e n e r a l l y  seen a s  an i m p o r t a n t  
1 

p r o g r a m  a t t r i b u t e  by a1 l t h e  t e a c h e r s .  
t 



S e c t i o n s  o f  t h e  P r o g r a m  Used  a n d  h i  t t e d  

The  s e c t i o n s  o f  t h e  p r o g r a m  b i n d e r  that  w e r e  u s e d  m o s t  - 
o f t e n  w e r e  t h e  l i f e  c y c l e  m a t e r i a l s  ( f r o m  L e s s o n  M - 2 ) ,  

e s p e c i a l l y  t h e  o v e r h e a d s ,  p o s t e r s ,  a n d  f i l m s .  The  s e c t i o n  

on t h e  b i o l o g i c a l  a s p e c t s  o f  s a l m o n i d s w a s  a l s o  u s e d  by *, 

m o s t  t e a c h e r s  ( f r o m  L e s s o n  6%-3), p r i m a r i l y  m a t e r i a l  on  

t h e  p h y s i c a l  a n d  b e h a v i o r a l  a d a p t a t i o n s  o f  t h e  f i s h  

dur I ng spawn i n g .  

None o f  t h e  t e a c h e r s  i n t e r v i e w e d  r e a l l y  u s e d  t h e  b i n d e r  
? 

m a t e r i a l s  v e r y  much. M o s t  f e l t  t h a t  t h e  l a n g u a g e  a r t s  a n d  

m a t h  a c t i v i t i e s  w e r e n ' t  o f  a n y  u s e  t o  them, a n d  a l l  

s t a t e d  t h a t  t h e y  t r i e d  t o  a v o i d  t h e  " p e n c i l  a n d  p a p e r "  

a c t i v i t i e s  ( f o r  e x a m p l e  t h e  s t u d e n t  a c t i v i t y  s h e e t s )  t h a t  

make u p  m o s t  o f  t h e  b i n d e r .  A s  i s  s u m m a r i z e d  i n  t h e  

f o l  l o w i n g  q u o t e s t  
v 

- 
I u s e  i m m e d i a t e  s t u f f s  t h e  v i s u a l s  m o s t l y .  I 

don't r e a l  1 y u s e  t h e  b i n d e r ,  m o r e  j u s t  t h e  
p h y s i c a l  a s p e c t s  o f  t h e  t a n k ,  a n d  t h e  m a j o r  

\ *  c o n c e p t s . ,  (TCH 1 1 )  

M o s t  o f  t h e  a c t i v i t i e s  a r e  p e n c i l  a n d  p a p e r  
w o r k ,  I mean, t h a t o  t h e  k i n d  o f  t h i n g  k i d s  a r e  

% g e t t i n g  @ v e r y  d a y  a n y w a y s . . . I  f i n d  t h a t  t o o  
dry, 1 i k e  p u l l  i ng t e e t h .  (TCH 9 )  

I n s t e a d  o f  w o r k i n g  t h r o u g h  t h e  b i n d e r  m a t e r i a l s  a n d  

p r e s e n t e d  i c t f v i  t i c s ,  a1 l t e a c h e r s  s t r e s s e d  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  o b r e r v a t  i o n  a n d  i n t e r a c t  ion. C h i  l d r e n  w e r e  

r b l  e  t o  $01 1  a a  t h e  r c  t u a l  c h a n g e s  o f  t h e  d e v c l o p i  ng f,i sh 



i n  t h e  c l a s s r ~ m  h a t c h e r y ,  i n  a n  o n - g o i n g ,  ' a n d  o f t e n  ' ,  4 

s p o n t a n e o u s  manne r .  The  t e a c h e r s  w e r e  adamant  a b o u t  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  s t u d e n t  i n t e r a c t  i o n s  w i  t h  t h e  h a t c h e r y ,  as 
* /- 

i s  d e s c r i b e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  q u o t e s :  

. .. t h e  k i d s  l o v e  t h e  p r o g r a m . .  . t h e r e ' s  a l o t  . 

o f  d y n a m i c  i n v o l v e m e n t  w i t h  i t , .  . . a l o t  of  w,ays 
k i d s  c o u l d  g e t  i n v o l v e d .  T h e r e  w a s  a l m o s t  a 
m o t h e r h o o d  e l e m e n t  t o  i t  a s  w e l l ,  t h e y  t o o k  
c a r e  o f  t h e s e  1 i t t l e  e g g s ,  a n d  w a t c h e d  t h e m  - 
g row ,  and, change,-  got a  r e a l  a t t a c h m e n t  tb- 
them...  i t  g i v e s  t h e  k i d s  an i n c r e d i b l e  s e n s e  
o f  o w n e r s h i p ,  a n d  r e s p o n s i b i  1 i t y ,  b o t h  f 6 r  t h e  
sa lmon ,  a n d  a l s o  f o r  t h e  s t r e a m . .  . ( T C l 1  5 )  

-** 

T h e y  ( t h e  k i d s )  g e t  v e r y  c o n c e r n e d  a b o u t  t h e  
f i sh, w o r r y  a b o u t  t h e q  g e t t i n g  c a u g h t  i n  t h e  
r o c k s ,  o r  i f  one  i s  s w " i r m i n g  f u n n y .  T h e y  g e t  b - 

names f o r  t h e  o n e s  that  l o o k  d i f f e r e n t . .  . t h e  
f i n a l  d a y ,  when t h e y  t a k e  t h e i r  l i t t l e  b a g  ( o f  . 
f i s h )  t o  t h e  s t r e a m ,  t h e y  h a n d l e  them ~ u s t  l i k e  
gold! T h e y ' v e  g o t  t o  g o  o u t  i n  t h e  r e a l  w o r l d ,  
t h e y  w o r r y  a b w t  t h e m j r l ~ e t  them go i n  t h e  
w q t e r ,  a n d  s a y ,  ' oh ,  t b - e r ' l l  n e v e r  make i t i '  
( T C H  1 1 )  s- 

P a r t i c i p a t i o n  a n d  i n t e c a c c i o n  w e r e  m a j o r  c o m p o n e n t s  of  . 

t h e  s a l m o n i - d  p r o g r a m  f o r  t e a c h e r s .  T e a c h e r s  w e r e  

i n i t i a l f y  a t t r a c € ~ e d , , * T o ' t h e  hands -on ,  a c . t l v e ,  a s p e c t s  of 

' S a l m o n i  ds i n  the G l  a s s r o a n ' ,  a n d  u s e d  t h e s e  c o m p o n e n t s  

a l m o s t  e x c l u s i v e l y .  

S t u d e n t  B e n e f  i t.s a n d  I n t e r e s t  

Two m a j o r  i n c e n t i v e s  fur using t h e  S i C  p r o g r a m  s t a t e d  

by a1 1 t h e  t e q c h e r s  w e r e  i t s  b e n e f  i t s  a n d  i n t e r e s t  for  

s t u d e n t s .  A l l  t h e  t e a c h e r s  f o 1  t that  S I C  w a s  v a l h ' b l e  a n d  

e n j o y a b l e  f o r  t h e i r  s t u d e n t s ,  a n d  tha t  i t  a d e q u a t e l y  m e t  



t h e  m a j o r i t y  o f  t h e i r  s t u d e n t s '  needs .  The  i m p o r t a n c e  of 

t h e  probrun'r v a l u e  t o  s t u d e n t s  i s  s u m n a r i z e d  i n  t h e  

f o l  1  o w i  n g - q u o t e s :  

O f  c o u r s e  i t ' s  v a l u a b l e ,  i t s  one  o f  t h e  b e s t  
we h a v e .  I t ' s  hands-on ,  i t ' s  s o m e t h i n g  t h e y  c a n  
l o o k  a t ,  y o u  don't h a v e  t o  show them i n  f i l m s ,  
and t h e y  don't h a v e  t o  r e a d  c o p i o u s  amounhs QS 
m a t e r i a l  t o  g e t  t h e  i n f o r m a t i o n .  You 've  g o t - h e  
a c t u a l  t h i n g  h e r e  t o  l o o k  a t ,  a n d  any t imc you 
do t h a t ,  t h e  l e a r n i n g  i s  c e r t a i n l y  i n c r e a s e d .  
(TCH 12) 

T h e r e  was- a  l o t  o f  q u i e t , i n t e r a c t i o n  ( w i t h  
t h e  h a t c h e r y )  r a t h e r  than b i g  f a n f a r e s !  The  
k i d s  w o u l d  come i n  e a r l y  i n  t h e  m o r n i n g ,  o r  a t  
noon ,  a n d  j us t  s- i t  i n  f r o n t  o f  t h e  t a n k ,  f o r  15 
- 20 m i n u t e s ,  j u s t  w a t c h i n g  t h e  f i s h . .  . i t  
w a s n ' t  s o m e t h i n g  I taught as much a s  s o m e t h i n g  
t h e y  c k a  t o '  on t h e i r  own. (TCH 4 )  -_ 

i - 
T h e s e  t w o  f a c t o r s  , w e r e  s t a t e d  r e p e a t e d 1  y by a l e ? '  t h e  

/ - -~ 

t e a c h e r s  i n t e r v i e w e d ,  and w e r e  c e n t r a l  t o  t h e  p r o g r a m ' s  

s u c c e s s f  u  1 u s e .  

P r o b l e m s  w i t h  th; ? r o g r a m  8 

T e a c h w s  w e r e  a s k e d  t o  t a l k  a b o u t  a n y  p r o b l e m s - t h e y  h a d  

e n c o u n t e r e d -  wi t h  t h e  p r o g r a m .  P r e p a r a t i o n  t i m e  w a s  t h e  

one  p r o b l e m  a1 1  t e a c h e r s  m e n t  i oned ,  a1 though, s e v e r a l  a1 so 

s t a t e d  t h a t  t h i s  p r o b l e m  was  not 1 i m i  t e d  t o  t h e  s a l m o n i d  

p r o g r a m  alone. The l a r g e ~ s i z e  o f  t h e  b i n d e r  seemed t o  be 
0 

t h e  m a i n  c u l p r i t  h e r e .  I t  w a s  m e n t i o n e d  d i r e c t l y  by s i x  

t e a c h e r % ,  among them t h e  t w o  f i r s t - y e a r .  u s e r s ,  a s  w e l l  a s  

by four ' u e t e r a n '  f i v e  and s i x - y e a r  u s e r s .  T h r e e  t e a c h e r s  

th3.t d i d  not  m e n t i o n  t h e  s i z e  o f  t h e  b i n d e r  as b e i n g  a  



i@ 
% 

p r o b l e m  h a d  jus t  d e c i d e d  t o  mi t a1 1  or m o s t  of i t 
- 

anyway ,  a n d  s t i c k  w i t h  t h e  h a t c h e r y .  T h e y  f + l  t t h a t  t h e  -A% 

b i n d e r  a c t i v i t i e s  d i d  not  s u i t  t h e i r  t e a c h i n g  s t y l e ,  but 
d 

a l s o  a d m i t t e d  t h a t  t h e  s i z e  o f  t h e  b i n d e r -  d i s s u a d e d  t h e m  

f r o m  f u l  l y  r e c i e w i n g  t h e  m a t e r i a l .  The  f o l  l o w i n g  q u o t e s  
. L 

d e s c r i b e  t h e  p r o b i e m o f  p r e p a r a t i  t i m e  f o r  t h e  9"1 
-8 - 

t e a c h e r s :  

i 

h e p a r a t  i o n  t i m e ' s  my m a j o r  p r o b l e m ,  I t s  j u s t  
f i n d i n g  t i m e  t o  r e a d  t h r o u g h  t l i e c s n a t e r i a l s .  I t s  
so b u l k y ,  I f i n d  i t  v e r y  h e a v y  ,going. I t s  m r  
S i r s t  y e a r  a t  i t ,  a n d  maybe n e x t  y e a r '  I ' 1 1  h a v e  
l e s s  t r o u b l e  w i t h  i t ,  but I ' v e  had i t  hune w t t h  
me many n i g h t s  now... (TCH 4 )  

P r e p  t i m e  i s  a l w a y s  a  p r o b l e m  i n  a n y t h i n g  you 
do, e s p e c i a l t x  i n  e l e m e n t a r y  s c h o o l !  ... a n y t h i n g  
t h a t  comes i n  a  b i n d e r  t h i s  ' s i z e  t a k e s  a l o t  o f  

, w a d i n g  t h r o u g h .  (TCH 3) 

Th i s  ~ r o b l  em . b e a r s  exam; n a t  i on ,  as 'Sa lmon i ds i n t h e  

C l a s s r o o m "  i s  a  s u p p l e m e n t a r y ,  v o l u n t a r y  p r o g r a m ,  and 

t h e r e f o r e  m o r e  1 i k e l y  t o  f a i l  p r e y  t o  e l  i m ~ n a t i o n  t h a n  
- 

p r e s c r  i b e d  c o u r s e s .  The. di s t r i c t  was  a w a r e  of  t h e  p r o b l e m  

p o s e d  by p r e p a r a t i o n  t i m e ,  a n d  a t t e m p t e d  t o  s t r e a m l i n e  

t h e  p r o g r a m  by e n c o u r a g i n g  t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r s  t o  

p r e p a r e  o u t l - ' i n e s  o n  h a t c h e r y  u s e ,  a n d  r e l a t e d  a c t i v i t i e s .  

T h e s e  h a n d o u t s  w e r e  u s e d  a n d  a p p r e c i a t e d  by a i l  t h e  
'P 

t e a c h e r s  i n t e r v i e w e d ,  a n d  h e l p e d  r e d u c e  t h e  t i m e  t h e y  h a d  

t o  s p e n d  r e - a d i h g  t h r o u g h  t h e  b i n d e r .  ( s e e  A p p e n d i x  5 )  

T i m e  c o n s t r a i n f s  o f  t h e  p r e s c r i b e d  c u r r i c u l u m  w a s  %?en 

a s  a  p r o b l e m  by t h r e e  t e a c h e r s ,  bit a1 1  t e a c h e r s  made 



% 

rwxn +or the p ~ o g r q f f l ,  Agarn, teacher priori t i e s  cane i n t o  
.A 

p S ~ r r  i 4  a tr'5chsr +eels a program i s  wor thwhi le ,  or 

better than what. i s  currently be ing  taught ,  he/she w t l l  .' 

Over f r p ,  or rage  t  I t  I an o f  r c  t i v r t I es and i 'nf ormrt i on i n  

l a t a r  grades,  was seen as a problem by five of tho + 

+our t e e n  t e a c h e r s .  Honr  o f .  the o ther  t e a c h e r s  coninsnted 

t h a t  over lap  could be a p o t e n t i a l  p r o b l e m  w i t h  the 

pr-opf-am, i f  there w a s  no comwwnication among users of S I C  

- - tn  the school. T h a w  p e r s p e c t i v e s  a r e  summarized b e l w :  

Hr c o n c e r n s  are that  n a g ,  i t s ' g o t t o n  t o  the 
pornt where t h e r e ' s  a r e a l  po ten - t i a l  f o r  
o v e r l a p  ... Salmon rn grades i , Z , 3 , 4 , 5  ... salmon 
agai  n3 '  (TCH 2 )  

I 4  t h e r e ' s  good communication between the 
teachers i n  a school as  t o  t h a t  the k i d s  h a v p  
M e n  t a u g h t ,  t h e n  there shouldn' t  be a p r o b l e m  
(TCH 7 ) .  

Terchero suggested c l e a r e r  sequencing of  ac t  i v i  t i o s  b y  

grade f a ' v e l ,  b a t t e r  comnuntcatiori among a l l  S i C  users ,  

and more I n a r r v t c e  wrkstrops to drrcuss program p i  anning 
i I 

as w a x %  o f  c m b r t t ~ n g  p o t e n t i a l  proSram overlap. 
a 

Four t e a c h e r s  had trouble  w i t h  some of  the termino1ogy 

of t h e  S t C  p r c k r t p .  Other problems mentioned inc luded the 

t n r t e r t a i ' s  readtng Ievel b r i n g  too d i f f i c u l t  f o r  sane 

s t u d r n t r  C3 teachers) ,  the  difficultr of g e t t i n g  adult 

ftsh fur diss~ctton purpo++s+(4  t e a c h e r s ) ,  and much of 
\ 



t h e  p a c k a g e d  m a t e r i a l  b e i n g  dry a n d  bor ing t o  w o r k  w i  th 
t- 

( 2  t e a c h e r s ) .  

A d a p t a t i o n s  O f  ' Sa l 'mon ids  i n  t h e  C l a s s r o o m '  
B 

One a r e a  t h e  s t u d y  s e t  o u t  t o  i n v e s t i g a t e  was  t h e  
.d 

a d a p t a t  ion of  s u p p l  e m t n t a r y  p r o g r a m s  by t e a c h e r s  . 
F 

( R e s e a r c h  Q u e s t i o n  6). A1 l t h e   teacher,^ I i n  t e  i e w e d  h a d  "i 
a d d e d  o t h e r  a c t i v i t i e s  a n d  m a t e r i a l s  t o  t h e  SIC p r o g r a m ,  

- Q / '  

a n d  mi t t e d  m o s t  o f  t h e  b i n d e r  r n a t e r i a l s d  The m o s t  common 
- 

a d d i  t i o n s  w e r e  s t r e a m  s t u d i e s  a n d  s t r e a m  enhancement  

a c t  i u  i t i e s '  ( 1  1 t e a c h e r s ) .  T h e s e  a c t  i v  i t i e s  w e r e  t a k e n  
,' 

+ran an e x t e n s i v e  u n i  t on s t r e a m  s t u d i e s  d e v e l o p e d  by one  

---. / 

o f  t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r s  ( I a n  McWi 11 i arns, 1983) a n d  .- 

d i s t r i b u t e d  by t h e  d i s t r i c t .  H a l f  t h e  t e a c h e r s  , 

i n t e r u ~ e w e d  h a d  also used a v a r i e t y  o f  a r t  a c t i v i t i e s ,  . - 

a n d  s i x  h a d  a d d e d  e c o l o g y  and m a r i n e  s t u d i e s  un r  t s .  

T e a c h e r s  loaked a t  adaptation of t h e  p r o g r a m  a s  a n  
w 

i n t e g r a l  p a r t  of  i t 5  use.  A s  one  t e a c h e r  s u m m a r l z e d :  

I t h i n k  e v e r y b o d y  t h a t '  does a p r o g r a m  c h a n g e s  
i t ,  i n ' t r r i n g  sane things, c h o o s i n g  p a r t s  o f  
i t ,  l e a v i n g  some out...rou always h a v e  t o  make 
c h a n g e s . . t h e  n a t u r e  of t h e  s u b j e c t  a l l o w s  YOU 

t o  h a v e  t h e  f r e e d a n  t o  do w h a t  you t h i n k  i s  
i m p o r t a n t .  (TCH 13) 

" t * , #  

M u t u a l  adapts-tion r e f e r s  t o  t h o  d y n a m i c  p r o c e s s  I n  

w h i c h  p r o g r a m  g o a l s  and methods a r e  m o d i f i e d  t o  s u i t  t h e  

n e e d s  a n d  i n t e r e s t s  o f  u s e r s ,  , a n d  u s e r s  c h a n g e  t o  m e e t  
1 

I 



t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e . p r o g r a m .  & I t  w a s  a n  i m p o r t a n t  p a r t  

o f  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t i o n  i n  N o r t 6  

V a n c o u v e r .  A1 1 t h e  t e a c h e r s  i n  t e r v  i ewed made many c h a n g e s  

u t o  t h ~  p r o g r a m ,  in. a d d i t i o n  t o ' t h e  d i s t r i c t ' s  i n i t i a l  

s e l e c t i o n  o f  t h e  h a t c h e r y  a s  t h e  f o c a l  p o i n t  o f  t h e  

p r o g r a m .  Indi  v i d u a ?  t e - a c h e r  p r e f e r e n c e s  a n d  i n t e r e s t s  a r e  

e v i d e n t  f r o m  t h e s e  change& Sane t e a c h e r s  f o c u s e d  s o l e y  

o n  sc  i e n c e ,  k e e y i  n g  h a t c h e r y  r e c o r d s ,  a n d  d o i n g  s t r e a m  

study a c t i v i t i e s ,  O t h e r s  e x t e n d e d  t h e  p r o g r a m  i n t o  a r t  

- 
I a n d  l a n g u a g e  a r t s ,  a d d i n g  p o e  t r y , & r e a , t  i v e  w r  i t ing, f i s h  

p r i n t s  a n d  s a l m o n  m o d e l s .  A  f e w  t e a c h e r s  f o c u s e d  

s p e c i f  i c a l l y  o n  t h e  b i o l o g y  o f * s a l m o n ,  a n d  d i d  e g g  a n d  

a d u l t  f i s h  d i s s e c t i o n s ,  sane  f o o k  an -e_co log i ca l  v i e w c o f  . 
s a l m o n  a n d  t h e i r  e n v i r o n m e n t ,  w h i l g  s t i l l  o t h e r s  

c o n c e n t r a t e d  o n  s t r e a m  enhancemen t ,  a n t  i - p o l  1 u t  i o n ,  a n d  
/ 

c o n s e r v a t  i o n  a c t  i v  i t i e s .  , 

The  t e a c h e r s  s t a y e d  away f r o m  t h e  m o r e  c o n v e n t i o n a l  

p a r t s  o f  t h e  p r o g r a m ,  s p e c  i f i c a l l  Y t h t  s t u d e n t  a c t  i v  i t y  

s h e e t s ,  d e e m i n g  them ' t o o  dry ' ,  a n d  ' n o t  r e a l l y  

a p p l i c a b l e ' .  T h e i r  f o c u s  was  t h e  h a t c h e r y ,  a n d  m o s t  of 

t h e  a c t  i v  i t I e s  t e a c h e r s  a d d e d  w e r e  e x p e r  i e n  t i a1 , a c t  i v e ,  

and s t u d e n t - d t r e c t e d .  P r o g r a m  f J e x i b i  1  i tr as we1 1 a5 

t e a c h e r s '  r e 1  a t  i v e  i ndependence  i n  p l a n n i n g  t h e  

o b j e c t i v e s  a n d  a c t  i v i  t i e s  o f  s u p p l e m e n t a r y  p r o g r a m s  a r e  

i m p o r t a n t  f a c t o r s  t o  c o n s i d e r  i n  S i c ' s  i m p l e m e n t a t i o n .  



/ 

/ 
/ I n  summary,, t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  c e n t r a l  - a t t r i b u t e  i n  

P / North V a n c o u v e r  w a s  t h e  c l a ~ s r o a n ~ h a t c h e r y .  T h i s  

/ 
/ i n  t e r a c  t i v e ,  e x p e r  i e n  t i a1 a s p e c t  0 7  " S a l m o n  i ds i n  t h e  

I. C l a s s r o o m '  g a l v a n i z e d  t e a c h e r  a n d  d i s t r i c t  i n t e c e s t  i n  

t h e  p r o g r a m ,  w a s  t h e  k e y  t o  t h e  p r o g r a m ' s  p e r c e i v e d  v a l u e  
u 

a n d  i n t e r e s t  f o r  s t u d e n t s ,  a n d  c l e a r l y  f e c i s e d  t e a c h e r ' s  
/- 

4 

p r o g r a m  o b j e c t  d u e s  a n d  a c t  i u i t i  es. 
\ 

n 

T h e  m a i n  p r o b l e m  e x p r e s s e d  by t e a c h e r s  w a s  p r e p a r a t  ion 

t i m e ,  a d i f f  i c u l  t y  ' t h a t  p l a g u e s  a1 1 t e a c h e r s ,  but t h a t  

w a s  e s p e c i a l  l r  e v i d e n t  i n  t h e  c a s e  o f  t h e  s a l m o n i d  

p r o g r a m ,  d u e  t o  i t s  l a r g e  s i z e .  I f  t h e  h a t c h e r y  w a s  t h e  

e s s e n t i a l  a t t r i b u t e ,  m u t u a l  a d a p t a t i o r ~  w a s  t h e  m a j o r  - 

c h a n g e  p r o c e s s ,  a g a i n  w r ' t h  t h e  h a t c h e r y  - a t  I t s  c e n t r e .  
I 

I n i t i a l l y ,  t h e  d i s t r i c t  e n v i s i o n e d  a c l a s s r o o m  h a t c h e r y  

- - c a n p o n e n t  of t h e  p r o g r a m ,  T h e  r e s o u r c e  t e a c h e r s  d e v e l o p e d  

t h e  h a t c h e r y ,  o r i e n t e d  SEC a r o u n d  i t ,  a n d  p i  l p t e d  i t .  

I n d i v i d u a l  u s e r s  f u r t h e r  a d a p t e d  t h e  p r o g r a m ,  b e g i n n i n g  

w i  t h  t h e i r  w n  g o a l s  a n d  o b j e c t i u e s ,  a n d  s u b s e q u e n t l y  

a d d i n g  a n d  o m i t t i n g  a c t i v i t i e s  a n d  p l a n n i n g  u n i t s .  T h e  

p r o g r a m  w a s  v a r r e d  t o  f r t  t h e r r  l o c a l  n e e d s ,  

c  i r c u m s t a n c e s ,  a n d  r e s o u r c e s ,  a n d  i n  t h e  p r o c e s s  t e a c h e r s  

a d a p t e d  t h e i r  c l a s s r o o m s ,  t h e i r  s c h e d u l e s ,  a n d  t h e m s e l v e s  

t o  t h e  d a i l y  r e s p o n s i b i l i t i e s  a n d  a c t i v i t i e s  a s s o c i a t e d  

w i t h  r a i s i n g  s a l m o n .  I n  s h o r t ,  t h e  p r o g r a m ' s  a t t r i b u t e s  

w e r e  ' p e r s o n a l  i z e d ' ,  t o  s u  i t e a c h  t e a c h e r ' s  . need.5 a n d  
,' 

t e a c h i n g  s ty1 Q ,  -. 
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TABLE 2 : PROGRAM ATTRIBUTES: TEACHER'S G = L ~  FOR USING 
THE SALMON1 D PROGRAM 

' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m "  o b j e c t i v e s ?  a s  s t a t e d  i n  t h e  - 
i n t r o d u c t i o n  ( p . 1 ) :  ' . . t o  p r o v i d e  a  b e t t e r  f u n d a m e n t a l  
u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  s a l m o n i d  r e s o u r c e ,  and t h e  r e 1  a t  ion- 
s h i p  of' s a ; z m i c s  i n  our c u l t u r e  and e n v i r o n m e n t . '  

TEACHERS GOALS FOR USING 'SALMONIDS I N  THE CLASSROOMn 

-- 
TCH 1 : " . . . t o  i n c r e a s e  k ids '  a w a r e n e s s  o f  s a l m o n ,  
s a l m o n . a r e  a m a j o r  r e s o u r c e  i n  B.C., a n d  t h e  s t u d e n t s  
s h o u l d  u n d e r s t a n d  t h e y  a r e  i m p o r t a n t ,  a n d  h a v e  n e e d s  l i k e  
you a n d  I.'. . . ( g o a l  s w e r e n '  t s p e c i f i e d )  , " b u t  I h a d  my 
m n ,  I t o o k  a  m o r *  o v e r a l l  a p p r o a c h  t o  i t '  ( t h e  p r o g r a m ) .  

TCH.2  : " . . . i t ' s  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  k i d s  t o  a p p r e c i a t e  
w h a t ' s  i m p o r t - - ?  i n .  our. w o r l d ,  t h e  n a t u r a l  w o r l d ,  
a n d  t h e  e n v  i r o n m e n t . .  . . i t ' s  a g r e a t  o p p o r  t u n  i t y  t o  
do h a n d s - o n  s t u f f ,  t h a t ' s  w h y  I u s e  i t . '  

TCH 3 : ' R e a l l y ,  a n  a p p r e c i a t i o n  o f s t h e  e n v i r o n m e n t ,  
t h a t ' s  t h e  f o c u s  I t a k e ,  m o r e  o f  an. o v e r a l l  a p p r o a c h . "  

TCH 4 : ' . . . i t g i v e s  t h e  k ids  a  c h a n c e  t o  s e e  a  n a t u r a l  
l i f e  p r o c e s s  h a p p e n i n g  r i g h t  i n  t h e  c l a s s r o o m ,  t h i s  i s  a  
n a t u r a l  r e s o u r c e  o f  B.C.. . .I t o o k  t h e  l e a r n i n g  o b j e c t  i u e s ,  
t h a t  I w a n t e d . .  . ' 

TCH 5 : ' I t ' s  a d y n a m i c ,  h a n d s - o n  p r o g r a m ,  k i d ;  h a v e  
m o r e  a w a r e n e s s  o f  t h e  f a c t  t h a t  we h a v e  t o  l o o k  a f t e r  our 

L e n u i r o n m e n t . . . t h a t ' s  t h e  f o c u s  I c o n c e n t r a t e d  on.' 

TCH 6 : 'The m a i n  g o a l  f o r  me i s  t o  g e t  a c r o s s  t o  k i d s  a  
t o t a l  a w a r e n e s s  o f  t h e  e n v i r o n m e n t . .  .we n e e d  t o  b e  a c t i v e  
i  n  r e s p e c t  i ng  a n d  p r e s e r v i n g  a 1  1 f o r m s  o f  1 i f e ,  not  j u s t  
s a l m o n . .  . t h i s  i s n ' t  r e a l l y  e m p h a s i z e d  i n  t h e  m a t e r i a l s ,  
we a l l  h a v e  o u r  own r e a s o n s  a n d  p u r p o s e s  f o r  us ing  
p r o g r a m s . .  . ' 



TABLE 2 COMINUED: TEACHER'S GOALS 

TCH 7 : " T h e  p r o g r a m  i s a b i  t too n a r r o w ,  i t shou: d t i e  
s a l m o n  i n  m o r e  w i t h  t h e  r e s t  o f  t h e  w o r l d .  I t r y  a n d  p u t  
i n  m o r e  e c o l o g y ,  m o r e  a w a r e n e s s  a n d  r e s p o n s i  b i  l i tr f o r  
a l l  l i v i v g  th ings  ... T h e  g o a l s  w e r e  so s p e c i f i c ,  I j us t  , - 
c h a n g e d  t h e m  a s  I w e n t  a l o n g  t o  f i t  w h a t  I w a n t e d  t o  g e t  
a c r o s s . .  ." 

TCH 8 : " . .. t o  f a m i l  i a r i z e  t h e  k i d s  w i t h  a n a t u r a l  
r e s o u r c e ,  t o  p r u n o t e  r e s p e c t  f o r  t h e  s t r e a m s ,  a n d  
f o r  s p a w n i n g  s a l m o n  i n  t h e  f u t u r e . "  

TCH 9 : ' . . . to g e n e r a t e  a n  a w a r e n e s s  o f  a  m a j d r  
r e s o u r c e ,  i n  m y  p r o g r a m  I t r y  a n d  g e t  a c r o s s  t h e  
a w a r e n e s s  t h a t  i t ' s  t i e d  i n t o  a  b i g g e r  t h i ng ,  t h e  
e n v i r o n m e n t . "  

- 9 

#. 

TCH 10  : " . . . t w o  p u r p o s e s ;  o n e  i s  t o  make t h e  k t d s  a w a r e  
o f -  t h e  e n v i r o n m e n t ,  t h e  s t r e a m s  a r o u n d  them;  t h e  s e c o n d  
o n e  i s ,  s i m p l y  p u t ,  a n t i - p o l l u t i o n . '  

TCH 1 1  : " . . . i t ' s  a  good, h a n d s - o n  s c  n c e  p r o g r a m ,  ~t 
a l l w s  k i d s  t o  w o r k  w i t h  r e a l ,  l i v e  a n i  4 a l s  i n  t h e  
c l a s s r o o m . .  .I h a v e  no i d e a  w h e r e  t h e  g o a l s  a r e  i n  t h a t  
b i n d e r !  T e a c h e r s  h a v e  t h e i r  w n  g o a l s ,  , I  t h i n k  e v e r y o n e  
h a s  a s l a n t ,  o r  a p r i o r i t y  w i t h  a  u n i t . . . "  

T C H ' I ~ :  ' . . .  t o  make k i d s  m o r e  a w a r e  o f  t h e  e n v i r o n m e n t ,  
' u s i n g  s a l m o n ,  by h a v i n g  m o r e  k n o w l e d g e  o f  t h e  b i o l o g y  o f  

t h e  s a l m o n ,  a n d  i t s  e n v i r o n m e n t .  T h e  h a t c h e r y  i s  p r e t t y  
s e l f - e u i d e n t . "  

TCH 13 : ' . . . i t  o p e n s  u p  f o r  k i d s  w h a t  i s  h a p p e n i n g  i n  
t h e  s t r e a m s ,  i t  e n l i g h t e n s  t h e m  t o  t h e  e n v i r o n m e n t . . . a n d  
i n s t i l l s  some r e s p o n s i b i l i t y .  - 

TCH 14 : ' . . . i t ' s  a  good w a y  t o  i n t r o d u c e  c o n s e r v a t i o n ,  
t o  t a l k  about p o t l u t r o n ,  a n d  t h e  p r o b l e m s  i t  c a u s e s  i n  
s t r e a m s .  I don't k n o w  w h e t h e r  I ' v e  l o o k e d  t o  s e e  I +  t h e r e  
a r e  a n y  g o a l s !  Y o u  mean i n  t h a t  b i g  f o l d e r ?  I r e a l  l r took 
m y  o b j e c t i v e s  f r o m  t h e  c h i l d r e n ' s  r e a c t i o n s  t o  t h e  t a n k ,  
t h e y  seemed s o  s e n s i b l e . .  . ' 

2 
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C  SCHdOV DISTRICT/ E X T E W L  FACTORS 

T h i s  s e c t i o n  o f  t h e  d a t a  i s  f r o m  i n t e r v i e w  q u e s t i o n s  

13-16, a n d  o u t l i n e s  f a c t o r s  f r o m  t h e  s c h o o l ,  d i s t r i c t ,  

a n d  e x t e r n a l  e n v i r o n m e n t s  t h a t  i n f l u e n c e d  i m p l e m e n t a t i o n .  
?+ 

I 

R e s e a r c h  Q u e s t i o n  (8 )  i s  a d d r e s s e d  f r o m  t h e s e  t h r e e  
a '  

p e r s p e c t  i vec:  Examine  46e c u l  t u r a l  c o n t e x t  o f  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s  t o  i l l u m i n a t e  how e x t e r n a l  f a c t o r s  
. , + 

i n f  l u e n c e  a  progr*&'s u s e .  

CHANGE PROCESSES AT THE SCHOOL LEVEL 

The  R o l e  o f  t h e  P r i n c i p a l  

P r i n c i p a l s  a r e  o f  t e n  s e e n  a s  t h e  m a j o r  change  a g e n t s  

a t  t h e  s c h o o l  l e l e l .  One i n t e r e s t i n g  a s p e c t  o f  t h i s  s t u d y  

- i s  t h e  m i n o r  r o l e  t h a t  p r i n c i p a l s  p l a y e d  i n  t h e  a d o p t i o n  

a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m .  E s s e n t i a  

t h e  p r o g r a m  w a s  a d o p t e d  a t  t h e  d i s t r i c t  l e v e l ,  a n d  
- * 

i n t r o d u c e d  t o  t e a c h e r s  u i r e c t l y ,  f i r s t  v i a  a n  i n i t i a  

/' w o r k s h o p  a t  t h e  O u t d o o r  S c h o a l  , t h e n  t h r o u g h  a p i  l o t  

p h a s e  u s i n g l . i n t e r e s t e d  t e a c h e r s ,  f u r t h e r  w o r k s h o p s ,  a n d  
* %  

t h e  s u b s e q u e n t  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k .  P r  i n c  i p a l ' s  w e r e  

n o t  i n t e n t i o n a l l y  o m i t t e d ;  i n d e e d ,  one  o f  t h e  i n i t i a l  

r e s o u r c e  t e a c h e r s  r e c r u i t e d  by t h e  d i s t r i c t  was  a 

p r i n c i p a l ,  who  a c t i v e l y  t a u g h t  S I C  i n  h i s  s c h o o l  f o r  

s e v e r a l  y e a r s ,  u n t i  1  s e v e r a l  t e a c h e r s  p i c k e d  i t  up. 

Howeve r ,  b o t h  t h ~  A s s i s t a n t  S u p e r i n t e n d e n t s  s t r e s s e d  



w 
t e a c h e r  i n v o l v e m e n t  a n d  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  p r o ~ r a m ' s  

i n i  t i a l  s t a g e s :  

No, we d i d n ' t  r e a l l y  g o  t h r o u g h  p r i n c i p a l s ,  
t h e  p r o g r a m  was c a r r i e d  by teachers. . .we made 
t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r s  o u r  f r o n t  1 i n e ;  we f a 1  t 
i t  was i m p o r t a n t  t o  l e t ,  them d i r e c t  i t .  (AS 1)  

I 1 i k e  t o  keep  my i n v o l v e m e n t  a s  backg round ,  
a  c a t a l y s t ,  t o  d o  t h e  l e g w o r k ,  b u t  t h e  r e a l  
e x p e r t s  o n  how t o  t e a c h  i t ,  and  what  t o  use  i n  
v a r i o u s  s u b j e c t  a r e a s  a r e  t h e  t e a c h e r s .  (AS 2) 

A1 1 b u t  one t e a c h e r  s a i d  t h e i r  p r ' i n c i p a l s  were  

s u p p o r t i v e  o f  S i  C; m o s t  p r  i nc i p a l  s were  aware o f  t h e  

p rog ram,  p l e a s e d  i t was b e i n g  t a u g h t ,  a n d  p r o v i d e d  any 

e x t r a  m a t e r  i a1 s' o r  r e s o u r c e s ,  t h a t  t h e  t e a c h e r s  r e q u  i r e d .  

F o u r  t e a c h e r s  h a d  p r  i nc i p a l  s t h a t  were  a c t  i v e l  y i n v o i  v e d  

w i t h  t h e  p rog ram;  t h e y  h e l p e d  assemble a n d  d i s m a n t l e  t h e  

h a t c h e r y ,  p a r t i c i p a t e d  i n  a c t i v i t i e s .  a n d  f i e l d  t r i p s ,  a n d  

. g e n i r a l  1 Y k e p t  i n  t o u c h  w i  t h  how t h e  p r o g r a m  was 

p r o g r e s s i n g .  T e a c h e r s  c o u l d  r e l y  on t h e  d i s t r i c t  d i r e c t l y  

f o r  p r o g r a m  m a t e r i a l s ,  h a t c h e r y  equ ipmen t ,  t r a i n i n g ,  a n d  

s u p p o r t ,  a n d  s o  d i d  n o t  n e c e s s a r i  lr n e e d  a  l ' o t  o f  a c t i v e  

h e l p  f r o m  p r i n c i p a l s .  Obv ious1 y, b a s i c  p e r m i s s i o n  w o u l d  

be  r e q u ' i r e d  f r o m  t h e  p r i n c i p a l  t o  a1 l o w  t h e  t e a c h e r  t o  

u s e  t h e  p r o g r a m  a t  a1 1 ,  a n d  any f u r t h e r  v e r b a l  o r  a c t i v e  

p r i n c i p a l  s u p p o r t  w o u l d  i n  mos t  i n s t a n c e s  be welcomed.  

O v e r a l  l , p r  i n c  i p a l  s p l  ayed  a secondary-r-01 e  i n  th& 
- - 

a d o p t  i o n  a n d  i m p l e m e n t a t  i o n  o f  S i c ,  due t o  t h e ' d i s t r i c t ' s  

i n i t i a l  f o c u s  on  t e a c h e r s ,  a n d  t h e  t e a c h e r - r u n  s u p p o r t  



system. Due t o  t h e  su p p l e m e n t a r y ,  v o l u n t  a r y  n a t u  
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r e  o f  t h e  

p rog ram,  p r i n c i p a l s  h a d ' n o  d i r e c t  c o e r c i v e  i n f l u e n c e  o v e r  

t e a c h e r s  i n  h a v i n g  them a d o p t  t h e  program.  T h i s  a s p e c t  

may p a r t i a l l y  a c c o u n t  f o r  t h e  d i s t r i c t ' s  d e c i s i o n  t o  g o  
- 

d i r e c t 1  y t o  t e a c h e r s  w i  t h  t h e  p rog ram.  However, t h e  
- - 

d i s t r i c t  a1 s o  seemed i o  r e a l  i ze  t h e  1 o n g - t e r m  i m p o r t a n c e  

o f  i n c l u d i n g  t e a c h e r s  i n  i m p l e m e n t a t i o n .  

User  Commun ica t i on  

The t e a c h e r s '  comments on  c o m m u n i c a t i o n  w i t h  o t h e r  
9 

p r o g r a m  ' u s e r s  a r e  sumnar i z e d  i n  Tab1 e  3. A1 1  t e a c h e r s  

s a i d  t h e y  commun ica ted  w i t h  o t h e r  p r o g r a m  u s e r s .  They  a1 1 

h a d  o t h e r  t e a c h e r s  i n  t h e i r  s c h o o l s  who w e r e  u s i n g  t h e  

s a l m o n i d  p rog ram,  a n d  were  a l l  i n  c o n t a c t - w i t h  t h e  

r e s o u r c e  t e a c h e r s .  T e a c h e r s  f e l t  t h e s e  p e e r  i n t e r a c t i o n s  

w e r e  u s e f u l ,  t o  s o l v e  p r o b l e m s ,  t r a d e  i d e a s ,  a n d  

g e n e r a l  1 y d i s c u s s  t h e  p rog ram.  T h i s  i n f o r m a l  

c m u n  i c a t  i o n  a n d  soc i a1 i z a t  i on a b o u t  t h e  sa lmon i d 

p r o g r a m  was a n o t h e r  i n +  l u e n t i a l  f a c t o r  i n  its 

d i s s e m i ~ a t i o n  a n d  use .  
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TABLE 3 : SCHOOW DISTRICT/ EXTERNAL FACTORS: ,- 

J 
\ 

CCM.ICNI CAT1 ON WITH OTHER PROGRAM USERS 
3 

I n t e r v i e w  Q u e s t i o n  13: D o  y o u l e v e r  c o m m u n i c a t e  w i t h  o t h e r  - 
p r o g r a m  u s e r s ?  Do y o u  f i n d  i t  u s e f u l ?  ( I f  no, do y o u  
f e e l  t h a t  , i t  w o u l d  b e  u s e f u l ? )  . 

- - 
3 

TEACHERS S M R Y  OF RESPONSES 

TOH 1 

TCH 2 

TCH 3 

TCH 4 

TCH 5 

TCH 6 

TCH 7 

T C H  8 

" Y e a h ,  i t s  g o o d  t o  h a v e  someone. e l s e  d o ~ n g  
t h e  p r o g r a m ,  t o  t a l k  a b o u t  i t  a n d  g e t  
i d e a s . '  

* q 
" S a l m o n  t e a c h e r s  g e t 3  t o g e t h e r ;  we do a l o t  
o f  t e a m i n g  i n  t h i s  s c h o o l .  . . a n d  g e t  

S 
t o g e t h e r  t o  p l a n ,  do t h i ngs  a s  a b i g  
g r o u p  " 

5 

" .  . . i t "s v e r y  n i c e  h a v l n q  h i m  ( a  r e s o u r c e  
t e a c h e r )  h e r e ,  h e ' s  t h e  r e s i d e n ?  e x p e r t ,  I 
don't h a v e  t o  w o r r y  a b o u t  a n y t h i n g . "  

I 

' A n o t h e r  t e a c h e r  a n d  I u s e  i t ,  h e  g i v e s  me 
good s u p p o r t ,  I g e t  w e l t  l o o k e d  a f t e r . . . f  
w o u l d  h a v e  b e e n  m u c h  m o r e  h e s i  t a n t  i f  h e ' d  
not  b e e n  h e r e  t o  h e l p . "  

' .  . :the t e a c h e r s  h e r e  o f t e n  s i  t a r o u n d  a n d  
t a l l <  a b o u t  i t . .  . p e o p l e  t h a t  h a v e  b e e n  
' i n v o l v e d  u s u a l  1 y s t a y  i n t e r e s t e d  i n  i t ,  
a n d  k n o w  w h a t ' s  g o i n g  o n . "  

" I ' m  i n  t o u c h  w i t h  a1o. t  o f  o t h e r  u s e r s ,  t o  
h e l p  t h e m  o u t  w i t h  p r o b l e m s ,  s u g g e s t  - 
i d e a s . . . i t ' s  q u i t e  a l i t t l e  n e t w o r k . . . '  

" H a v i n g  o t h e r  u s e r s  so n e a r b y  i s  r e a l  1 Y 

i m p o r t a n t . .  . i t s  h e l p f u l  t o  h e a r q a b o u t  o t h e r  
p e o p l e ' s  p r o b l e m s ,  a n d  how t h e y ' v e - d o n e  
a c t i v i t i e s . "  

' T h e r e  a r e  t w o  o f  u s  h e r e  u s i n g  i t ,  we h e l p  
e a c h  o t h e r ,  s h a r e  d u t i e s ,  i t ' s  a b i  t m o r e  
i n c e n t i v e ,  t o o ,  h a v i n g  t w o  p r o g r  ;""- ' ' 
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TCH 3 'We t a l k  alo't  a b o u t  t h e  u n i t ,  i t s  o n e  of 
t h e  o n l y  th ings we t e a c h  t h a t  i s  t h e  same. 
So we t a l k  q u i t e  abi t a b o u t  h o w  i t ' s  

' - g o i n g .  

TCH 10 ' T h r e e  o t h e r  t e a c h e r s  u s e  t h e  p r o g r a m  i n  
t h i s  s c h o o l . .  . t h e r e  i s  q u i  t e  abi  t o f  
c m u n i c a t i o n . . .  l o t s  o f  i n v o l v e m e n t  by 
t e a c h e r s . '  

TCH' 1 1  

TCH 12 

TCH 13 

TCH 1 4  

' Y e s ,  we s h a r e  t h e  r e l e a s e  ( o f  s a l m o n  f r y  

i n t o  t h e  s t r e a m ) ,  and o f  t e n  w o r k  
tog; t h e r  . . .' 
" . . .we c m u n  i c a t e ,  t h e  s a l m o h  t e a c h e r s ,  
m a i n l y  t h r o u g h  w o r k s h o p s . .  .I h e l p  out i n  
o t h e r  c l a s s e s ,  t o o . "  . 

3 

' A f e w  o f  us h e r e  w o r k  t o g e t h e r  as o n e  
c l a s s . . . y o u  n e e d  t o  g e t  t h a t  1  i t t l e  ' p l u s '  
f r o m  m e e t i n g  p e o p l e  that  do t h e  same 
p r o g r a m ,  s e e i n g  t h e  t h i ngs  t h e y  h a v e  come 
up w i t h  t h e m s e l v e s ,  and s e e i n g  p e o p l e  f r o m  
t h e  o u t s i d e  ( o f  t h e  s c h o o l  s y s t e m ) ,  o f  
C O U ~ S ~ . ~  

' . . . t h e  o t h e r s  t t e a c h e r s )  come t o  me f o r  
m a t e r  i a l  s, and i d e a s . .  .we a l w a y s  d i s c u s s  i t 
use e a c h  o t h e r  as a s o u n d i n g  board.' 



C M G E  PROCESSES AT THE D I S T R I C T  LEVEL 

I t  w a s  a t  t h e  d i s t r i c t  l e v e l  t h a t  a l l  t e a c h e r s  n o t e d  a - 

h i g h  d e g r e e  o f  s u p p o r t  a n d  c - m i  t m e n t  t o  t h e  i n n o v a t i o n .  

T e a c h e r s '  c m e n t s k c e r n i n g  d i s t r i c t  s u p p o r t  a r e  
/ 
/ 

p r e s e n t e d  in'~able 4. T h e  d i s t r i c t  d e m o n s t r a t e d  i t s  

s u p p o r t  f o r  t h e  X a l m o n  id  p r o g r a m  by e s t a b l  i sh ing'  t h e  

r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k ,  s u p p l  Y i ng h a t c h e r y  a n d  p r o g r a m  

m a t e r  i a1 s l o  w h o e v e r  w a s  i n t e r e s t e d ,  a n d  h o s t i n g  s a l m o n  
# 

w o r k s h o p s .  T h e  d i s t r i c t  a l s o  K e p t  t h e  s c h o o l  b o a r d  

i n f o r m e d  a n d  i n v o l v e d  i n  s a l m o n  i d p r o g r a m  h a p p e n i n g s ,  
% 

w h i c h  h P l p e d  t o  m a i n t a i n  t h e  b o a r d ' s . s u p p o r t  o f  t h e  

+ 
p r o g r a m .  These  f a c t o r s  w e r e  m e n t i o n e d  by a1 l t e a c h e r s  a s  

b e i r r g  p o s i f ~ v e .  D i s t r i c t  s u p p o r t  s e r v e d  t o  g i v e  t h e  

p r o g r a m  a  h i g h e r  p r o f i l e .  The  s a l m o n i d  p r o g r a m  w a s  s e e n  

as a  p r i o r i  t y  f o r  t h e  d i s t r i c t ,  w h i c h  e n c o u r a g e d  t e a c h e r s  

t o  i n v e s t  t i m e  a n d  e n e r g y  i n t o  i t ,  k h o w i n g  t h e  p r o g r a m  
- - 

L 

w o u l d  p r o b a b l y  b e  a r o u n d  f o r  a  w h i l e .  

A F a v o r a b l e  E n v i r o n m e n t  f o r  E n v i r o n m e n t a l  E d u c a t i o n  

One a r e a  t h a t  w a s  o f t e n  m e n t i o n e d  by t e a c h e r s  w a s  t h e  
a 

d - i s t r - i c t ' s  %cornmi t m e n t  t o  e n v i r o ~ m e n t a l  a n d  outdoor 

e d u c a t i o n ,  s p e c  i f i cal  1 y t h r o u g h  t h e  I r s u p p o r t  o f  t h e  

N o r t h  V a n c o u v e r  O u t d o o r  S c h o o l  ( N O S ) .  N o r t h  Vancouve r  
- 

s c h o o l  d i s t r i c t  has b e e n  c m i  t t e d  t o  e n v i r o n m e n t a l  

e d u c a t i o n  f o r  many  y e a r s ,  a n d  t h e  N O S  i s  t h e  rn!,%t 



o b v i o u s  a n d  s u c c e s s f u l  example  o f  t h i s  c o n m i t m e n t .  I t s  
- 

l o n g  t e r m  s u c c e s s  a n d  s u p p o r t  i s  a g o o d  iend ica t  i o n  o f  a  

f a v o r a b l  e  a n d  open env i ronmcn t f o r  env i ronmen t a l  - 
e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  The s a l m o n i d  p r o g r a m  ' f  i t '  t h e  

- / 
/ .  

1'' 
d i s t r i c t ' s  p a s t  r e c o r d  o f  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  use,  as ' 

- / 

w e l l  a s  t h e i r  o v e r a l l  e d u c a t i o n a l  p r i o r i t i e s .  
/ 

// 

/ 
/ 

E X T E M L  INFLUENCES ON THE C W G E  PROCESS t ,/' 
i 

t ' P a r e n t  a n d  commun i t y  f a c t o r s  i n  t h e  d i s t r i c  w e r e  f o u n d  
i 

t o  p l a y  a s i g n i f i c a n t  r o l e  i n  t h e  $ a i m o n i d  p r o g r a m ' s  

e x p o s u r e  a n d  use'. 
1 

P a r e n t  P a r t i c i p a t , j o n  

O n l y  one t e a c h e r  r e p o r t e d -  any  a c t i v e  i n v o l v e m e n t  w i t h  

t h e  p r o g r a m  by p a r e n t s ,  y e t  a l l  t h e  t e a c h e r s  f e l t  t h a t  

p a r e n t s  were  aware a n d  s u p p o r t i v e  o f  t h e  sa lmon p rog ram,  

a n d  o f t e n  w a n t e d  t o  see  t h e  h a t c h e r i e s  d u r i n g  t h e  s c h o o l  

open house.  A s o r t  o f  ' s e c o n d  s t a g e '  p a r e n t a l  i n v b l v e m e n t  
- - 

was m e n t i o n e d  b y  many t e a c h e r s :  

. . . f h e  p a r e n t s  d o  become i n v o l v e d  because t h e  
a r e  s o  i n v o l v e d ;  t h e y  1  i kk t o  b r i n g  

i n t o  t h e  s c h o o l ,  t o  show them t h e i r  
h e a r  a  l o t  a b o u t  t h e s e  f i s h  a t  

home. (TCH 10 )  

The E x t e r n a l  C m u n  i t y  

L-=---- 
~ c c o r d i n ~  t o  t h e  t e a c h e r s ,  t h e  c & n i t y  o f  ~ & t h  

Vancouver  w a s  g e n e r a l  1 Y w a r e  a n d  s u p p o r t i v e  o f  t h e  



s a l m o n  p r o g r a m .  S a l m o n i d  enhancement  1 5  r e l a t i v e l y  

b P .  
f a m i l i a r  t o  p e o p l e  l i v i n g  i n  N o r t h  V a n c o u u ~ r ,  due  t o  t h e  

p r e s e n c e  o f  t w o  l a r g e  f e d e r a l  h a t c h e r i e s  i n  t h e  

c m u n i  t y ,  s e v e r a l  l o c a l  o r g a n i ' z a t  i o n s '  s a l m o n  

enhancement  p r o j e c t s ,  a n d  t h e  s p o r t  a n d  c o m m e r c i a l  

f i s h e r  i e s  i n  t h e  a r e a .  Commun i tr awar\eness a b o u t  - t h e  

p r o g r a m  was a l s o  m a i n t a i n e d  i n  p a r t  t h r o u g h  a u x i  1 iarr 

c o n n e c t  i o n s :  t h e  d i s t r i c t ' s  a s s o c i a t i o n  w i t h  ThQ 

V a n c o u v e r  Sun a n d  i t s  'Save t h e  Salmon S s c ~ e t y ' ,  t h e   cot:^ 

Sa lmon F e s t i v a l ,  a n d  t h e  N o r t h  V a n c o u v e r  O u t d o o r  S c h o o l ' s  

h a t c h e r y  p r n g r a m .  

S i x  t e a c h e r s  m e n t i o n e d  t h e  N O S ' S  h a t c h e r y  p r o g r a m  as 

a n  i m p o r t a n t  a s p e c t  o f  t h e  p r o g r a m .  F i v e  ' t e a c h e r s  

men t i o n e d  t h e  i nuolouemen t o f  The  V a n c o u v e r  Sun a s  a 

p o s i  t i v e  f a c t o r ,  a s  t h e  p a p e r  g a v e  t h e  p r o g r a m  w ~ d e r  

e x p o s u r e  a n d  a  h i g h e r  p r o f i l e  i n  t h e  c o m m u n i t y .  The  NVOS 

a n d  i t s  s a l m o n  p r o g r a m  h a v e  b e e n . d e a t u r e d  I n  The 

V a n c o u v e r  Sun, a s  w e l l  a s  i n  a  N a t i o n a l  F i l m  B o a r d  

p r o d u c t i o n .  A s  w e l l ,  s c h o o l  s a l m o n  d i s p l a y s ,  "Save  t h e  - 
Salmon'  p o s t e r  c o n t e s t s ,  Coho F e s t i v a l  a c t  i u i  t i e s ,  

newspape r  a r t  i c l  e s  a b o u t  1 o c a l  s c h o o l  a n d  commun i t y  

* h a t t h e r y  p r o j e c t s ,  a n d  d i s t r i c t -  s p o n s o r e d  s a l m o n  a r t  

e x h i  b i  t s  a1 1  c o n t r i b u t e d  t o  the ,p rogr&n ls  p r o f  i l e  i n  t h e  

c m u n i t y .  One t e a c h ~ r  s u m a r i z e d .  t h e s e  f a c t o r s  a s  

f o l  l w s :  



. , . a t  t h e  Wginning, there was a Tot of 
tnwoivmmnt f r a  t h e  V ~ n c o u v e r  Sun; they 
r t r r  t+d to sponsor the  program, and put sane 
m u n ? ~  b h i n d  i t . . . i t  had good community 
r e t a t  ions v a l u e ,  people could sea i t happening, 
and i t  wasn't d ~ y  and dusty; i t  was in the 
paper, i t  was taken  out i n to  t h e  malls, kids 
w n t  back t o  therr p a r e n t +  and t a l k e d  a Iut 
about the hrtchrrica and the f i s h ,  so-there w a s  
r second w r v r  04 ~n+ormation t h a t  w e n t  out to 
hamss.  <TCH 5 )  

Three t ~ r c h r r s  ment ioned t h e  impor  iancs of  t h e  Dep t . i 

of F t  %her i + ~  & Oceans involvement and camnun i cat i on. In 

1989, OF0 reccPgnirtd the  dirtvict's c o n t r i b u t i o n s '  to ths 

salrnonrd enhancement program b y  presenting them w i  th an  

award, d r t r l  l ~ n g  t h e i r -  i n v o l v e m e n t  and camni  tmant to 

enhancement and *ducat t on. 

As well, t h e  d i s t r i c t  h a s  been  involved w i t h  J a p a n ,  in 

r a  l a t  i on t o  the Japar;~te~e, ' C u m  Back  Salmon" .enhancement 

prugrkar. Jap'rnese digni  t a r  i e s  at  t e n d e d  t h e  W O S  
, I 

hatchery's opening cere@oniks, and i n  1985, an exchange 

Sapporo, Jagan, bqth schools having a c t i v e  salmon 

*nhrncemrrtt  p r o g r a m s ,  Four teachers  be l isued t!;at these 

c o n n e c t  ions W I  t h  the Japanese salmon program were also 
* 

ampurtant rn making t h e  program more releuant, and 

m r t n t r i r r t n g  its s ta tus .  A t 1  these different factors 

contr iSbutrd to  'the prowam's publicity, and high p ~ o f i l e  

t n  the smmtuntty. A s  on+ Assistant Superintendent put i t :  

There's b e e n  a whole hoot o+ things t h a t  h a v e  
happened kurrounding thi % salmon p ~ o g r a m . .  . I t  



124 
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- - . 
keeps the program r e  1 euan t , and h i ~ h - p r o f  i 1 e ,  
i t ' s  t a l k e d  about i n  the c m u n i t y .  (AS 1 )  

Most teachers spok-e of these e x t e r n a l  in+ luences as 

be ing-  rmportant t o  t h e i r  use of S I C ,  and t o  the program's 

pos i  t i  ve pub1 i c  image. A program t h a t  . i s  pop.ular  w i  th the 

ctxmrunity and has a w i d e  exposure and s t a t u s  i s  more 

1 i k e l y  to  be supported by teachers  than a con t rovers ia l  

or unpopu 1 ar  i nnavgt i on. 
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I n t e r v i e w  Q u e s t  i o n  - 16': T u r n i n g  t o  t h e  d i s t r i c t ,  h a v e  t h e y  
b e e n  i nu01 v e d  a t  a1 l i n  t h e  s u p p o r t -  o r  f u n d i n g  o f  t h e  . 
p r o g r a m ?  
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TEACHERS S C W R Y  OF RESPONSES 
-. 

TCH 1 ' . . . t h e y ' v e  a l w a y s  b a c k e d  i t  u p  r e a l l y  
we1 1 . .  . t h e y ' v e  g o t  .Bhe f u n d s  t o  d o  i t ,  t o  
make i t  g o . '  

TCH 2 ' T h e ' g r e a t e s t  t h i n g  i s  t h a t  we 've  a l w a y s  
h a d  s t r o n g  s u p p o r t  f r o m  t h e  d i s t r i c t . . .  
t h e y ' v e  c o o r d i n a t e d  e a c h  zone ,  we h a v e  
p e o p l e  t o  c o n t a c t ,  t o  a s k  q u e s t  i o n s  t o ,  
t h a t ' s  s o  i m p o r t a n t  when y o u ' r e  t i g h t  f o r  
t i m e  a n d  t r y i n g  o u t  a new p r o g r a m . . . m o r e  ' 

' - than a n y t h i n g  t h a t ' s  w h a t  k e e p s  t h e  
p r o g r a m  g o i n g . '  

TCH 3 " . . . t h e  A s s i s t a n t  S u p e r i n t e n d a n t s  a r e  s o r t  
o f  i n  c h a r g e  o f  t h e  p r o g r a m ,  t h e y  assigned 
c o n t a c t  p e o p l e ,  e a c h  one has a g r o u p  o f  
s c h o o l s ,  t h a t ' s  a g r e a t  t h i n g  a b o u t  d o i n g  
sa lmon . '  

TCH 4 '. . . i t w a s  a n  e a s i e r  p r o g r a m  t o  d o ,  
e s p e c  i a1 1 y w i  t h  t h e  suppor . t  t h a t  w a s  
a u a i l a b l e . . . t h e  d i s t r i c t  i s  v e r y  much- 
b e h  i n d  t h  i s p r o g r a m . .  . "  

TCH 5 'The i n i t i a l  e n c o u r a g e m e n t  came +ran t h e  
d i s t r i c t . . . a n d  t h e y  i d e n t i f i e d  s a l m o n  
c o n t a c t  p e o p l e  f o r  t h e  s c h o o l s .  .." 

TCH 6 'The d i s t r i c t  seemed t o  g i v e  ' S a l m o n i d s '  a  
h i g h  p r o f i l e ,  a n d  t h e  n e e d e d  i m p e t u s  t o  
g o  sanewhe re . .  .' 

TCH 7 'The d i s t r i c t  tr p r e t t y  invo lved. .  .you 
c a n ' t  r e a l l y  a v o i d  t h i s  p r o g r a m !  ... t h e y ' v e  

' p r o v i d e d  g o o d  b a c k u p  s u p p o r t . "  

TCH 8 "They've ( t h e  d i s t r i c t )  b e e n  g r e a t  on t h i s  
one  t t h e  s q l m o n i d  p r o g r a m ) ,  p u t  a l o t  o f  
t h i n g s  i n  p l a c e  t o  make i t  e a s i e r  t o  do." 
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TCH 9 ' T h e  d i s t r i c t  1 5  b i g  o n  t h i s !  We g e t  memos 
t o  t h e  ' f  i s h e r f o l k '  qu i  t e  r e g u l a r 1  y . "  

TCH 1 1  

TCH 12 

TCH 10 " T h e  d i s t r i c t  i s  e x t r e m e 1  y i n v o l v e d . .  . t h e  
c e n t r a l  admi  n i s t r a t  ion h a s  bCen  r e a l  1 y 

s u p p o r t i u e ,  c o m p l e t e l r  s u p p o r t i v e ,  a l l  t h e  
w a y  a l o n g . "  

'The d i s t r i c t ' s  i n f l u e n t i a l ,  a l o t  o f  
s c h o o l  s h a v e  u n d e r  t a k e n  i t . . . s a l m o n  I 5 i n  
t h e  a i r ,  i t ' s  a n a . t u r a l  u n i t  t o  c h o o s e  ~n 
t h i s  d i s t r i c t . "  

'The d l  s t r i c t  h e r e  has b e e n  r e a l  l y 

i m p o r t a n t ,  t h e  p e o p l e  a t  t h e  ' t o p  ... d e c i d e d  
t h a t  t h e y  w a n t e d  t o  t a k e  t h i s  o n  a c o u p l e  
o f  y e a r s  a g o  ... i f  y o u  c a n  g e t  p e o p l e  i i k e  
t h a t  i n v o l v e d ,  w i t h  money  and a c c e s s ,  
t h a t ' s ,  a1  1 y o u " v e  g o t  t o  d o . "  

TCH 13 "One t h ~ r ~ g  t h a t  d o e s  make a difference, I 
t h i n k ,  I S  t h a t  i t  seems t o  me t h e r e  w a s  
i n v o l v e m e n t  a t  a v e r y  high l e v e l  t n  t h e  
d ~ ~ t r i c t . . . I t ' s  important t o  h a v e  p e o p l e  
a t  t h e  t o p .  T h a t ' s  k e y .  \ 

t 

' T h e x ' r e  ( t h e  d i s t r i c t )  v e r y  h e l p f u l ,  t h e y  
r e a l  l y , m a d e  i t e a s y  fop me,  t h e  r e s o u r c e  
t e a c h e r s  a n d  al 1 , a n d  a+ t e r  t h e  f i r s t  r e a r  

, y o u  g a  i n  c o r ~ f  i d e n c e  . . . ' 



.- . 
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T h i s  f i n a l .  s e c t  i o n  sunmar i z e s  d a t a  f r o m  i n t e r v i e w  

q u e s t i o n s  1 7  - 20: i n d i v i d u a l  t e a c h e r ' s  be1  i e f s ,  

p e r c e p t  i ons ,  a n d  v a l  u e s  c o n c e r n  i n~ t h e  e n v  i ronmen  t , a n d  

how t h e y  a f f e c t e d  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t  ion. 

R e s e a r c h  q u e s t  i o n s  < 1 ) a n d  ( 7 )  a r e  a d d r e s s e d :  

( 1 )  D e t e r m i n e  some o f  t h e  i n c e n t i v e s  and d e t e r r e n t s  f r o m  

t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i v e  f o r  a d o p t i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  

t h e  p r o g r a m .  

( 7 )  E x p l o r e  t h e  r o l e s  o f  t e a c h e r  be1  i e i s ,  v a l u e s ,  a n d  
, I 

u n d e r s t a n d i n g  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s .  

R e c o g n i t i o n  a n d  R e w a r d s  f o r  I n n o v a t i o n :  T e a c h e r  

P e r c e p t  i o n s  

O u e r a l  1,  t h e  t e a c h e r s  i n t e r v i e w e d  be1 i e v e d  t h a t  t h e y  

r e c i e v e d  l i t t l e  " i f  a n y  r , e c o g n i t i o n  f o r  d o i n g  t h e  s a l m o n i d  

p r o g r a m .  N o  s p c c i f  i c  r e w a r d  s t r u c t u r e  was  p r e s e n t  f o r  

u s e r s  o f  t h e  p r o g r a m .  The  d i s t r i c t  s e n t  p r o g r a m  memos a n d  

n e w s l e t t e r s  s p o r a d i c a l l y  t o  u s e r s ,  as we1 1 a s  a t h a n k y o u  

n o t e  o n c e  a y e a r .  T h i s  c o n t a c t  w a s  m e n t i o n e d  by m o s t  

t e a c h e r s  a s  an i n d i c a t i o n  o f  t h e  d i s t r i c t ' s  a w a r e n e s s  o f  

t h e i r  e f f o r t s ,  but as a  w h o l e ,  t e a c h e r s  f e l t  t h e r e  w e r e  

n o  f o r m a l  r e w a r d s  f o r  u s i n g  t h e  p r o g r a m .  One t e a c h e r  

s u m e d  up t h e  g e n e r a l  c o n s e n s u s  as f o l  l o w s :  

- 



... we g e t  a 1 i t t l e  n o t e  f r o m  t h e  d ~ r t r i c t . . . I  
w o u l d  say t h a t  o t h e r  t h a n  a  p a t  on t h e  b a c k  and 
a "thanks, h e y  y o u ' r e  doing a g r e a t  job" ,  - the '  
k i d s  a r e  i n t e r e s t e d  , i t  a l l  w e n t  w e l l ,  t h a t ' s  
a b o u t  i t . . .  (TCH 10)  

Howeve r ,  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  i n t e r n a l  or  i n t r i n s i c  

r e w a r d s  w e r e  m e n t i o n e d  by a1 1 t h e  t e a c h e r s ; .  s t u d e n t  

e n j o y m e n t ,  b e n e f i t s ,  a n d  p r o g r a m  s u c c e s s  w e r e  t h e  m a i n  

f a c t o r s  s p e c i f i e d .  T h i s  a s p e c t  o f  t e a c k 2 r  a f f i l i a t i o n  
3 

w i t h  s t u d e n t s  w a s  i m p o r t a n t  a s  a  p e r c e i v e d  r e w a r d  f o r  

u s e r s ,  a n d  a s  an i n d i c a t i o n  o f  t h e  p r o g r a m ' s  v a l u e  f o r  

s t u d e n t s .  T h e s e  f a c t m s  a r e  s u m m a r i z e d  i n  t h e  f u l  l o w i n g  

q u o t e s :  

... no, t h e r e ' s  n o  r e c o g n i t i o n ,  t h e  k i d s  l i k e  
i t ,  s o  I'll k e e p  d o i n g  i t .  (TCH 71 

The  k i d s  r e a l l y  l i k e  i t  a n d  g e t  i n t o  i t ;  
t h a t ' s  w h e r e  m o s t  o f  t h e  t h a n k s  comes f r o m .  I t  
sounds a  1 i t t l e  i d e a l i s t i c ,  b u t  when you see  
y o u r  c l a s s  so i n v o l u e d ,  a n d  m o t i v a t e d ,  you see 
i t ' s  a l l  w o r t h w h i l e .  T h e r e ' s  a  r e w a r d  t h e r e .  
(TCH 2) 

' T u r n i n g  t o  t h e  d i s t r i c t ' s  r o l e ,  t h e  t w o  a s s i s t a n t  

s u p e r i n t e n d e n t s  s a i d  t h e y  d i d  n o t  p r o v i d e  a n y  f o r m a l  

r e c o g n i t i o n  f o r  u s i n g  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  due  t o  l a c k  of 

t i m e ,  a n d  t h e  number  o f  o t h e r  o n - g o i n g ,  s u p p l e m e n t a r y  

p r o g r a m s  i n  t h e  d i s t r i c t .  T h e y  c  i t e d  t h e  p r o ~ r a m ' s  

i n t e r n a l  r e w a r d s  a n d  t h e  d i s t r i c t ' s  s u p p o r t  a s  p r o v i d i n g  

s m e  r e c o g n i  t i o n  t o  t e a c h e r s ,  as f o l  l o w s t  

No, we d o n ' t ,  ( p r o v i d e  r e c o g n i t i o n )  I e x p e c t  
we s h o u l d  d o  t h a t ,  b u t  we h a v e  so much  goin9 
o n . . . I  t h i n k  i t ' s  got' i t s  i n t e r n a l  r e w a r d s ,  and 
t h e y  < t h e  t e a c h e r s )  seem v e r y  s a t i s f  i a d  a n d  
h a p p y  w i  t h  i t .  (AS 1 )  



We d o n ' t  h a v e  a 'sa lmon m e d a l " ,  o r  a n y t h i n g  .. .w 

l i k e  t h a t ,  but t h e r e  a r e  o t h e r  ways  t h a t  you 
c a n  g i v e  same r e c o g n i t i o n  ... o u r  s u p p o r t  t h a t  we - 
t r y  t o  g i v e  says s o m e t h i n g  t o  them ( t h e  
t e a c h e r s )  a s  we1 1. (AS 2) 

The f o u r  r e s o u r c e  t e a c h e r s  i n t e r v i e w e d  f o l  t t h e y  

r e c e i v e d  some r e c o g n i t i o n  t h r o u g h  t h e i r  r e p u t a t i o n s  a s  

'sa lmon e x p e r t s ' ,  a n d  f r o m  t h 6  t i m e  o f f  t h e y  were  g r a n t e d  

t o  do a s s o c i a t e d  p r o g r a m  w o r k .  T h i s  r e c o g n i t i o n  i s  

i m p o r t a n t  i n  e x a m i n i n g  t h e  m o t i v a t i o n a l  i n f l u e n c e s  o f  

a c t i v e  p r o g r a m  a d v o c a t e s ,  who were  i m p o r t a n t  e l e m e n t s  i n  

S i c ' s  i m p l e m e n t a t i o n .  However,  n o t  a l l  t e a c h e r s  c a n  o r  

w a n t  t o  be p r o g r a m  p r o m o t e r s .  i n  t h i s  s t u d y ,  t h e  r e w a r d s  
d 

t h a t  a g e n e r a l  S i C  u s e r  r e c i e v e d  were  m a i n l y  i n t r i n s i c  
-- - 

ones .  

Teachers * .  P e r s o n a l  I n t e r e s t s  

A l l  t e a c h e r s  e x p r e s s e d  a  p e r s o n a l  i n t e r e s t  i n  t h e  

o u t d o o r s  a n d  i n  c o n s e r v a t i o n ,  a n d  f e l t  t h a t  g e n e r a l l y  

t h e i r  p e r s o n a l  p e r s p e c t i v e s  on  t h e  e n v i r o n m e n t  a f f e c t e d  

t h e i r  u s e  o f  the s a l m o n i d  p rog ram.  Two t e a c h e r s  summed up 

t h e s e  s e n t i m e n t s  a s  f o i l  ows: 

I n i t i a l l y ,  I t h i n k  my own f e e l i n g s  a f f e c t e d  
m r . a d o p t i o n  o f  t h e  program.  I g u e s s  I b m  an 
e n v i r o n m e n t a l  i s t ;  now t h a t  I know t h e  .program, 
I e n d o r s e  i t ,  1 f e e l  i t ' s  a g o o d  one. (TCH 5 )  

MY w n  f e e l i n g s  ( a b o u t  t h e  ou tdoo rs ' )  w o u l d  
h a v e  t o -  ( a f f e c t  u s e  o f  S I C ) ,  because  I ' d  b e  
d rawn  t o  t h e  p rog ram.  I h a d  t h e  b a c k g r o u n d  
k w l e d g c ,  a n d  you see t h e  p r o g r a m ' s  p o t e n t i a l  
r i g h t  away. (TCH 10) 



T*e s a l m o n i d  p r o g r a m  h e l d  v e r y  strong p e r s o n a l  i n t e r e s t  

f o r  b o t h  A s s i s t a n t  S u p e r i n t e n d e n t s  a s  w e l l .  A l t h o u g h  

n e i t h e r  h a d  r e c e i v e d  a n y  f o r m a l  t r a i n i n g  i n  e n v i r o n m e n t a l  

e d u c a t i o n  o r  s c i e n c e ,  b o t h  e x p r e s s e d  a k e e n  i n t e r e s t  a n d  

c m i  t m e n t  t o  S i c ,  t h a t  t h e y  e x p r e s s e d  a s  f o l  l o w s :  

What y o u  h a v e  h e r e  i s  an a s s i s t a n t  s u p e r -  
i n t e n d e n t  w i t h  a  f e t i s h  f o r  sa l 'mon! .  . . i t 's  a 
n a t u r a l  t o p i c  t o  study.. . i t ' s  a1 i v e ,  i t ' s  r e a l ,  
t h a t ' s  w h a t  makes  i t s o  a t t r a c t i v e .  (AS 1 )  

Salmon i n  t h e m s e l v e s  h a v e  a  m y s t i q u e  a b o u t  
them.. .a r e a l  m a g i c . .  .I h a v e  a g r e a t  1  o v e  for 
t h e  o u t d o o r s ,  I t h i n k  ~i t ' s  ( S i c )  a  way  t o  b r i n g  
a p a r t  o f  w h a t  i s  B.C. i n t o  t h e  c l a s s r o o m ,  w i t h  
i m p o r t a n t  e n v i r o n m e m t a l  a n d  e c o l o g i c a l  
s p i n o f f s .  (AS 2) 

T e a c h e r  Sk i 11 s a n d  E x p e r  i e n c e s  w i  th  S i m i  l ' a r  P r o g r a m s  

A1 1  b u t  t h r e e  t e a c h e r s  had u s e d  o t h e r  env  i r o n m e n t a l  

e d u c a t i o n  p r o g r a m s ,  many o f  w h i c h  w e r e  a s s o c i a t e d  w i  t h  

t h e  O u t d o o r  S c h o o l  c u r r i c u l u m .  I t  seems t h a t ,  i n  g e n e r a l ,  

t e a c h e r s  i n  t h i s  s t u d y  f o l l o w e d  t h e i r  awn i n t e r e s t s ,  a n d  

i m p l e m e n t e d  a p r o g r a m  t h e y  f e l t  h a d  r e l ' e v a n c e  a n d  m e a n i n g  
- 

f o r  them, a n d  t h e i r  s t u d e n t s .  I n  t h i s  s e n s e  a t  l e a s t ,  i t  

seems p r o g r a m  d e v e l  o p e r s  w e r e  p r e a c h  i ng t o  t h e  c o n v e r t e d ;  

p r o g r a m  u s e r s  a1 l h a d  a s t r o n g  i n t e r e s t  i n  t h e  -- 

e n v i r o n m e n t .  Howeve r ,  i n  l o o k i n g  f u r t h e r  a t  t h e  t e a c h e r s '  

i n d i v i d u a l  b a c k g r o u n d s ,  some i n t e r e s t i n g  c h a r a c t e r i s t i c s  

s t a n d  o u t .  



~ 

F i v e  t e a c h e r s  d i d  n b t  have  any  b a c k g r o u n d  i n  s c i e n c e ,  

e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n ,  o r  o u t d o o r  e d u c a t i o n .  These 

'non-sc i ence'  use r . s  b e a r  c l o s e r  e x a m i n a t i o n  ( s e e  T a b l e  5 

f o r  d a t a  summary) t e a c h e r  h a d  been u s i n g  S I C  f o r  
I 

f i v e  y e a r s ,  a n d  was a  k e y  r e s o u r c e  t e a c h e r ,  t w o  h a d  u s e d  

iA f o r  t h r e e  y e a r s ,  a n d  two were  f i r s t  y e a r  u s e r s .  None 

o f  them b e l o n g e d  t o  a n y  e n v i r o n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n s .  Two 
/ 

o f  t h e  f i v e  h a d  n e v e r  u s e d  any  o t h e r  e n v i r o n m e n t a l  

p rog rams ,  t h e  o t h e r  t h r e e  h a d  e x t e n d e d  s e v e r a l  o f  t h e  

O u t d o o r  Schoo l  p r o g r a m s  f o r  t h e i r  own use .  A l l  f i v e  

t e a c h e r s  a c t i v e l y  u s e d  S I C  a s  a  sc , isnce program,  

s t r e s s i n g  h i  o l o g y  a n d  o b s e r v a t i o n .  

So why d i d  t h e s e  t e a c h e r s  u s e  " S a l m o n i d s  i n  t h e  

C 1 a s s r o o m a ? ~ I e y  a l l  s t a t e d  t h a t  t h e  p r o g r a m ' s  v a l u e  a n d  

i n t e r e s t  f o r  t h e i r  s t u d e n t s  i n f l u e n c e d  t h e i r  use  o f  t h e  

p rog ram.  A1 1 f i v e  a1 so c  i t e d  ' p rog ram a v a i  1  a b i  1 i t~ a n d  

s u p p o c t  as k e y  p r o g r a m  a t  t r a c t  i o n s .  The r e s o u r c e  t e a c h e r s  

a n d  o t h e r  p r o g r a m  u s e r s  i n  t h e i r  s c h o o l s  were  m e n t i o n e d  

r e p e a t e d l y  a s  i m p o r t a n t  s u p p o r t  f i g u r e s .  E s s e n t i a l  1 y ,  

s e v e r a l  t e a c h e r s  w i  t h  n o  r e l a t e d  b a c k g r o u n d  a d o p t e d  a n d  

imp lemen ted  a r e l a t i v e l y  t e c h n i c a l ,  i n t e r a c t i v e ,  

s c i e n c e - b a s e d  p rog ram.  I t  seems f rom t h i s  d a t a  t h a t  t h e  

t e a c h e r s '  p e r s o n a l  i n t e r e s t s ,  t h e  p r o g r a m ' s  e a s y  

a v a i l a b i l i t y ,  a n d  an a c t i v e ,  o n - g o i n g  p e e r  s u p p o r t  

n e t w o r k  a c t e d  t o  o f f s e t  t h e i r  i n i t i a l  c o n c e r n s  a n d  l a c k  
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o f  r e 1  a t e d  know1 edge a n d  e x p e r  i ence,  a n d  e n c o u r a g e  t h e  i r 

u s e  o f  t h e  p rog ram.  

The number o f  y e a r s  a  t e a c h e r  h a d  t a u g h t  was n o t  an  

i n f l u e n t i a l  t e a c h e r  a t t r i b u t e  i n  t h i s  . T e a c h e r s  

u s i n g  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  h a d  t a u g h t  f r o m  f o u r  t o  

W ~ Y - f i v e  y e a r s ,  w i t h  t h e  a v e r a g e  l e n g t h  o f  t i m e  b e i n g  

t h i r t e e n  y e a r s .  

P o s i t i v e  1 n f l u e n c e . s  on  P rog ram Use: The T e a c h e r ' s  
- 

P e r s p e c t i v e  

A t  t h e  c l o s e  o f  e a c h  i n t e r v i e w ,  t e a c * r s  were  asked  t o  

t a l k  a b o u t  t h e  m a i n  r e a s o n s  t h e y  u s e d  t h e  s a l m o n i d  

p rog ram.  T h i s  d a t a ,  f r o m  i n t e r v i e w -  q u e s t i o n  20, i s  

summar ized i n  T a b l e  6. A l s o ,  t h r o u g h o u t  t h e  i n t e r v i e w ,  

t e a c h e r s  d i s c u s s e d  e a r  i o u s  i n c e n t i v e s  and  d e t e r r e n t s  f o r  

t h e i r  a d o p t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p rog ram.  These 

f a c t o r s  a r e  summar ized a n d  d i s p l a y e d  u s i n g  a b a r - g r a p h  

d i a g r a m ,  F i g .  3. I have  chosen t o  examine t h e s e  f a c t o r s  

i n  c o n c e r t ,  t o  d e v e l o p  a  more  c m p l e t e ,  c o m p o s i t e  p i c t u r e  

o f  t h e  p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t i o n  as v i e w e d  by t h e  

t e a c h e r s .  

F i v e  p o s i t i v e  i n f l u e n c e s  on S i c ' s  i m p l e m e n t a t i o n  were  

m e n t i o n e d  by a1 1 t e a c h e r s :  t h e  hands-on n a t u r e  o f  t h e  

h a t c h e r y ,  t h e  p r o g r a m ' s  v a l u e  a n d  i n t e r e s t  t o  t h e i r  

s t u d e n t s ,  t h e  a c t i v e  s u p p o r t  o f  t h e  d i s t r i c t ,  t h e i r  am 

p e r s o n a l  i n t e r e s t  i n  t h e  p rog ram,  a n d  t h e  i m p o r t a n c e  o+ 



p e e r  i n t e r a c t i o n .  O b v  i o u r 1  Y, i n  d e a l  ing w i  t h  such a 

complex  p r o c e s s  a s  change,  one c a n n o t  examine t h e s e  

f a c t o r s -  i n ,  i s o l a t i o n ;  t h e y  a r e  i n t e r a h ,  a n d  

P i n t e r d e p e n d e n t  op t h e '  s o c i a l  a n d  c u l  tura.1 c  n t e x t s  of  t h e  

study. However,  t h e  ' a c r o s s  t h e  b o a r d '  f r e q u e n c y ,  a n d  
8 y 

r e l a t i v e  i n t e n s i t y  o f  t h e s e  i n f l u e n t i a l  f a c t o r s  make i,,hem 

s i g n i f i c a n t ;  t h e y  seemed t o  be  ' S a l m o n i d s  i n .  t h e  + .  

-- p 
v -0 

C l a s s r o o m m ' s  m a j o r  d r a w i n g  c a r d s  - t h e  h o o k s  t h a t '  g rabbgd  

t e a c h e r s ,  a n d  e n w a g e d  them t o  a c t i v e l y  u s e  t h e  

- .  
p r 'ogr  am. 7 r* 

.- Ira 

0 

T h e r e f o r e ,  f r o m  t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i v e ,  one g e t s  a 

b r o a d e r  p i c t u r e  o f  t h e  w i d e  a r r a y  o f  i n f  l u e n c e s  tha t  

p r o m o t e d  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o m " ' ~  use .  The p r o g r a m  

h e l d  m e a n i n g  a n d  p e r s o n a l  i n t e r e s t  f o r  t h e  t e ? c h e r s  w h o  

u s e d  i t .  They r e c i e v e d  s u p p o r t  a n d  back l ip  h e l p  f r o m  t h e  

d i s t r i c t ,  p r i m a r i  l y  t h r o u g h  o t h e r  c l a s s r o a n  t e a c h e r s .  

T e a c h e r  c m u n  i c a t  i o n  w a s  encouragf !d  a n d  impor  t a n  t i n  t h e  

s <  p r o g r a m ' s  s u c c e s s ,  a n d  s e r v e d  t o  d e v e l o p  s&e sense  o f  

c u l t u r e  a n d  g r o u p  u n i t y  among SIC u s e r s .  A s  i t  was a 

v o l u n t a r y  p rog ram,  mos t  o f  t h e  m o t i v a t i o n  t o  u s e  i t  came 

f r o m  t h e '  t e a c h e r s  t h e m s e l v e s ;  t h e y  r e c e i v e d  n o  f o r m a l  

rewards or r e c o g n i t i o n  f o r  u s i n g  Sic.  The r e w a r d s  
,. 

men t  i o n e d  mos t  o f  t e n  b y  t e a c h e r s  w e r e  t h e i r  students' 

i n t e r e s t  a n d  l e a r n i n g ,  a n d  t h e  p r o g r a m ' s  o v e r a l l  s u c c e s s .  
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TABLE 6 : TEACHER CHARACTERISTICS : TEACHERS' MAIN 
REASONS FOR USING S i C  

I n t e r v i e w  Q u e s t i o n  2 0 :  A r e  t h e r e  one o r  t w o  a r e a s  t h a t  
s t a n d  o u t  i n  y o u r  mif-td a s  b e i n g  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  i n  
i n f  l u e n c i n g  your u s e  o f  SIC? 

I 

TEACHERS I SUmARY OF RESPONSES 
%# 

w 

TCH 1 

TCH 2 

c 

TCH 3 

TCH 4 

TCH 5 

TCH 6 

TCH 7 

' I t  g i v e s  t h e  k i d s  a l o t  o f  r e s p o n s i b -  
i l t t y ,  i t  b e n e f i t s  t h e  s t u d e n t s ,  g i v e s  
them a n  awareness ,  a  s e n s e  o f  i m p o r t a n c e .  
I t ' s  a  g r e a t  p r o g r a m  f o r  t h e  k i d s . "  

' ... i t ' s  a  g o o d  o p p o r t u n i t y  f o r  * t h e  k i d s  
t o  have  a  hands-on  e x p e r i e n c e .  I t ' s  a good 
b r i d g e  t o  o t h e r  t o p i c s ,  and it 's an e a s y  
prograqf t o  do ,  t o o . "  

t 
" I t ' s  & r e a l l y  w o r t h w h i l e ,  i n t e r a c t i v e  
p r o g r a m  f o r  t h e  k i d s ,  i f  I d i d n ' t  d o  i t  now 
t h e y ' d  b e  r e a l l y  d i s a p p o i n t e d .  The  ease  of  
h a v i n g  i t  s e t  up  f o r  me i s  a n o t h e r  t h i n g ,  
a n d  h a v i n g  t h e  r e s o u r c e s  so e a s y  t o  g e t . '  

'...I was i n t e r e s t e d  i n  i t ,  a n d  t h o u g h t  i t  
0 

';rp 
u l d  b e  g o o d  t o  t r y ,  t o  h a v e  i n  my class, 

o r  t h e  k i d s .  I t  was  an  e a s i e r  one  t o  do, 
espec  i a1 1  y w i  t h  t h e  s u p p o r t  a v a i  l a b l e "  

The k i d s '  e n j o y m e n t  a n d  b e n e f i t s  i s  t h e  
m a i n  r e a s o n  why I u s e  t h e  p r o g r  am... The 
r e s p o n s i b i l i t h f a c t o r  i s  a l s o  i m p o r t a n t .  
C o n t a c t  p e o p l e  k e r e  i n  t h e  d i s t r i c t  r e a l l y  
make t h e  p r o g r a m  w o r k . "  

' The d i s t r i c t  i s  d e f i n i t e l y  a  d r i v i n g  
f o r c e  b e h i n d  t h e  p r o g r a m ,  a l s o  t h e  number 
o f  c r e e k s  i n  N o r t h  Van., a n d  t h e  O u t d o o r  
S c h o o t .  The  b e n e f i t s  t o  t h e  k i ds  i s  t h e  
m o s t  i m p o r t a n t  r e a s o n  I u s e  i t . . . "  

' The k i d s  r e s p o n s e  a n d  i n t e r e s t ,  
d e f i n i t e l y ,  i s  a  m a i n  r e a s o n ,  t h e  a w a r e n e s s  
a n d  i n f o r m a t i o n  t h e  p r o g r a m  g i v e s  t o  k i d s ,  . . . i t ' s  a g o o d  v e h i c l e  t o  t e a c  e n v i r o n -  
m e n t a l  awareness . . '  7 



TABLE 6 : CONTINUED 

TEACHERS SLMMARY OF RESPONSES 

TCH 8 

* 

TCH 9-. 

TCH 10 

TCH 12 

TCH 13 

TCH 14  

" . . , i t  g i v e s  t h e  k i d s  a  b e t t e r  a w a r e n e s s ,  
a n d  s e n s i  t i u i  t y , .  . . i t c a p t u r e s  t h e i r  
i n t e r e s t .  I t ' s  a  g o o d  p r o g r a m  t o  h a v e  h e r e  
a l s o  b e c a u s e  o f  t h e  Outdoor- S c h o o l ,  t h e  k i d s  
g e t . e x p o s e d  t o  t h e  h a t c h e r y  t h e r e .  

- 4 

" . . . I ' m  i n t e r e s t e d  i n  i t ,  I t h i n k  i t  
g e n e r a t e s  e n t h u s i a s m  a n d  i n t e r e s t  i n  t h e  
k i d s . "  

" .  . . s t u d e n t  i n t e r e s t .  a n d  v a l u e ,  d e f  i n i  t e l y ,  
e a s e  o f  u s i n g  t h e  p r o g r a m ,  a n d  t h e  h e l p ,  
t h a t ' s  a v a i l a b l e . .  . t h e  o b v i o u s  i m p o r t a n c e  
o f  m a k i n g  k i d s  awa re  o f  o u r  e n v i r o n m e n t  ." 

" H a v i n g  s u c c e s s  i s  a b i g  f a c t o r ,  a n d  t h e  
e a s e  o f  r u n n i n g  t h i s  p r o g r a m ,  a1 1 t h e  
l e g w o r k  i s  done .  The  k i d s  l o v e  i t ,  1 . t ' ~  a 
g o o d  p r o g r a m  f o r  them, t h e  O u t d o o r  S c h o o l  
d o e s  i t ;  i t s  a  n a t u r a l  u n i t  t o  c h o o s e . '  

*My i n t e r e s t  i n  s c i e n c e  w o u l d  b e  one ,  t h e  
" i l i s t r i c t  h a s  made t h e  m a t e r i a l s  s o  r e a d ~ l r  

a v a i l a b l e ,  t h a t  c e r t a i n l y  h e l p e d  t o  
i m p l e m e n t  i t ;  i t s  one o f  t h e  b e s t  p r o g r a m s  

we have. . . '  

" .  . . i t ' s  a  t e r r i f i c  p r o g r a m  t o  en21 i g h t e n  
t h e m  ( s t u d e n t s )  t o  w h a t  t h e q ' r e  d o i n g  t o  t h e  
e n v i r o n m e n t ,  a n d  t o  t h e  s t r e a m s  z s p e c i a l l ~ , .  
The  O u t d o o r  S c h o o l  i s  a n o t h e r  r e a s o n . . .  
s u p p o ~ t  f r o m  t h e  u p p e r  l e v e l  a d m i n i s t r a t i o n ,  
a n d  t h e  a s s o c i a t i o n  w i t h  p e o p l e  f r o m  o u t s i d e  
t e a c h i n g . '  

" The  h a t c h e r y : ,  h a v i n g  t h e  e g g s  q a t c h t n g ,  a n d  
d e v e l o p i n g  i n  t h e  c l a s s ,  t ha t ' s  t h e  c e n t r e  
o f  t h e  p r o g r a m .  I t  g i v e s  t h e  k i d s  a s e n s e  o f  
r e s p o n s i b i l i t y ,  a n d  o w n e r s h i p  ... t h a t  
i n c r e a s e s  1  e a r n i n g .  " 



C ~ P T E R  6 x M L Y S I S ,   ISC CUSS ION HW INTERPRETATION 

T h i s  chapter  i s  d i v i d e d  i n t o  s i r x  p a r t s .  The d a t a  

dirrurorsrn tb i n  four s e c t i o n s ,  c o r r e s p o n d i n g  t o  t h e  f o u r  
> 

i f i u $ & t i e ~ t t u c  themes af t h e  s t u d y .  The c h a p t e r  also.. 

r ncluder a r h o r  t .sumnary o f  my own o b s e r v a t i o n s  o f  t h e  

warkingair of ' S a l m o n i d s , i n  t h e  Classrocwnn i n  North 

~ m c o u u b r  , and a conc 1 udi ne s e c t  i on, s u m a r  i z i ng the 
2 

study's s a l i e n t  f i n d i n g s .  The f o l l w i n g  d i s c u s s i o n  

provtdes an analysis 0 9  t he  study's f i n d i n g s  i n  r e l a t i o n  - 
t o  the  t n f l u e n t t a l  e l e m e n t s  t d e n t i f i e d  i n  t h e  change a n d  

t rnp lementa t  ion 1 I t e r a t u r e .  Th,s - a n a l y s i s  i s  also 

p r e s e n t e d  tn tabular f o r m  ( T a b l e  7 )  t o  c o n c i s e l y  

s u m a r ~ z e  and d i s p l a y  t h e  s t u d y ' s  p r o m i n e n t  f ~ n d i n g s .  

cV THE A D W T I  ON PROCESS - 

Adspt ion and Introduction: Many Links i n  a Complex  C h a i n  

A who? e -per i es of i n t e r c o n n e c  t e d  e v e n t s  c h a r a c t e r  i zed, 

t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  a d o p t i o n  i n  North Vancouver ,  a n d  

I 5 o x m i  n e d .  hefe i n  1 i ght o f  i n f l u e n t  i a1 f a c t o r s  
PQ 

t d e n t i f i a d  i n  p r e v i o u s  s t u d i e s .  -$ 

A d m t n i s t r a t i v a  S u p p o r t  f o r  t h e  Change 

The d i s t r i c t ' s  t w o  a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s  w e r e  t h e  

pr i m w y  i n i  t i r t o r r  o f  t h e  sadmonid p rog ram.  Advocacy fo r  

+ changs b y  c e n t r a l  a c h i n i s t r * t o r s  h a s  bean $ham t o  
@ 



i n f l u e n c e  a d o p t i o n  i n  p r e v i o u s  s t u d i e s  (Berman & a 

M c L a u g h l i n ,  1978 ;  C r a n d a l l  e t  a l ,  1983; a n d  o t h e r s ;  s e e  

T a b l e  7). These  s t u d i e s  c o n c u r  w i  t h  my r e s e a r c h .  B o t h  

a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s  w e r e  i 7 p 2 e r e s t e d  a n d  s u p p o r t  i v e  

o f  t h e  change ,  a k e y  f a c t o r  i n  i t s  a d o p t i o n .  F u r t h e r m o r e ,  

t h e y  f o l l o w e d  t h r o u g h  w i t h  a c t i v e  s u p p o r t  fop " S a l m o n i d s  

i n  t h e  C l  a s s r o a n " ,  i n v o l v i n g  t e a c h e r %  i n  i t s  i n  i t i  a1 

a d o p t i o n  d e c i s i o n s ,  e n g a g i n g  i n  fund- raisin^, t r a c k i n g  

down h a r d - t o - f  ind  m a t e r i a l s  f o r  d e v e l o p i n g  t h e  c l a s s r o o m  

h a t c h e r i e s ,  a n d  p r o m o t i n g  t e a c h e r  au tonomy.  T h i s  s u p p o r t  

d e m o n s t r a t e s  d i s t r i c t  l e v e l  c m i  t m e n f ,  a n d  s i g n a l s  

t e a c h e r s  as t o  how s e r i o u s l y  t h e y  s h o u l d  t a k e  a p r o g r a m .  

B i g  o r  S m a l l  Changes? h b i  t i  o u s n e s s  v e r s u s  P r a c  t.i c a l  i tr 

I n  a d o p t i n g  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ,  t h e  d i s t r i c t  c h o s e  t o  

'go s m a l l ' ,  a  f a c t o r  w h i c h  d i s a g r e e s  w i t h  much o f  t h e  
b 

l i t e r a t u r e ' s  f i n d i n g s .  Many s t u d i e s  p o i n t -  t o  . t h e  g r e a t e r  

e f f e c t s  o f  c h a l  l e n g i n g ,  1 a r g e - s c a l e  c h a n g e s  (Berman & 

M c L a u g h l i n ,  1978 ;  F u l l a n ,  1982 ;  Huberman & M i l e s ,  1984) .  

/ ? < ~ t t e m ~ t  m o r e ,  g e t  more '  (Huberman (1 M i l e s ,  1984 ,  p .280 ) .  

H w e v e r ,  'mo rem c a n  mean more  n e g a t i v e  e f f e c t s .  6 s  F u l l a n  

(1982) s t a t e s :  
0 

... i t  i s  w r o n g  t o  l e t  h o p e s  b l  Snd u s  t o  t h e  
a c t u a l  o b s t a c l e s  t o  change.  I f  t h e s e  o b s t a c l e s  
a r e  i g n o r e d ,  t h e  e x p e r i e n c e  w i t h  i m p l e m e n t a t i o n  
c a n  b e  h a r m f u l  t.0 t h e  a d u l t s  and t h e  c h i l d r e n  
d i r e c t 1  y i n v o l v e d  - m o r e  h a r m f u t  t h a n  i f  
n o t h i n g  h a d  b e e n  done.  ( p  . l 0 3 ) .  



I 
I n  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  case,  ' s m a l l  i s  b e a u t i f u l '  

, 
w a d t h e  Key s t r a t e g y .  The d i s t r i c t  f o c u s e d  on s e v e r a l  1 

keen  a n d  e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s ,  l e t t i n g  t h e i r  s u c c e s s  w i t h  ,' 
. t h e  p r o g r a m  g e n e r a t e  i n t e r e s t  a n d  f u r t h e r  use .  T h i s  

i n i  t I a1 m a 1  ) - s c a l e  change d i r e c t e d  a t  cunmi t t e d  

i n d i v i d u a l s  p r o m o t e d  p r o g r a m  success ,  w h i c h  i n  t u r n  l e d  

t o  g r a d u a l ,  d i s t r i c t w i d e  a d o p t i o n .  

F l e x i b l e  O r i e n t a t  i o n  t o  t h e  Change P r o c e s s  

A n o t h e r  f a c t o r  t h a t  i n f l u e n c e d  t h e  p r o g r a m ' s  a d o p t  i o n  . - 
I 

was t h e  d i s t r i c t ' s  o r i e ' n t a t i o n  t o  change.  Berman & , , "  

M c L a u g h l i n  (1978) i d e n t i f i e d  two  m a i n  o r i e n t a t i o n s  t h a t '  

c h a r a c t e r i z e  a d i s t r i c t ' s  d e c i s i o n m a k i n g  p r o c e s s  w i t h  

r e s p e c t  t o  i n n o v a t  i o n s .  An o p p o r t u n i s t i c  a p p r o a c h  t o  

change d e c i s i o n s  i s  a  r e s p o n s e  t o  a v a i l a b l e  f u n d s ,  w i t d '  
0 I 

1 i t t l e  or n o  i n t e r e s t  i n  t h e  a c t u a l  i n n o v a t  i o n .  Q n  t h e  ' 

o t h e r  hand,  a p r o b l  em-solv  i n g  a p p r o a c h  r e s p o n d s  t o  

d i s t r i c t  needs,  r e s o u r c e s ,  a n d  i n t e r e s t s .  The d i s t r i c t  

u n d e r  s t u d y  p o s s e s s e d  a p r o b l e m - s o l v  i n g  a p p r o a c h  t o  - 

change;  m o t i v a t i o n  t o  a d o p t  t h e  p r o q r a m  came f r o m  a 

s t r o n g  p e r s o n a l  i n t e r e s t  i n  i t ,  a r e c o g n i t i o n  t h a t  i t  m e t  

2 n e e d  f o r  an  e x p e r i e n t i a l ,  hands-on e l e m e n t a r y  s c i e n c e  

program,  a n d  t h a t  i t was a p p l  i c a b l e  a n d  r e l e v a n t  t o  t h e  

d i s t r i c t .  L-- 



T h i s  o r i e n t a t i o n  was  a l s o  e v i d e n t  i n  t h e  d i s t r i c t ' s  

change  s t r a t e g i e s ,  a t o p i c  t h a t  i s  t h e  c e n t r e  o f  much 

d e b a t e  i n  t h e  1 i t e r a t u r e .  S h o u l d  a p r o g r a m ' s  imp lemen2 

t a t i o n  s t r a t e g y  b e  c a r e f u l l y  d e s i g n e d  a n d  t i g h t l y  a d h e r e d  

1 

t o ,  w i t h  i t s  l o c u s  o f  c o n t r o l  i n  t h e  c e n t r a l  a c h i n i s t -  

r a t i o n  o f f i c e ?  Or s h o u l d  u s e r  f l e x i b i l i t y  a n d  au tonomy  

p r e v a i l ?  W i l l i a m s  .(1982) s t a t e s  t h a t  d e t a i l e d ,  i n f l e x i b l e  

s t r a t b g i e s  m a r  s t i f l e  c r e a t i v i t y  a n d  e x t e n d e d  u s e ,  o r  
i '. 

r u l e  o u t  i n n o v a t i o n s  t h a t  d o  n o t  s u t  t l o c a l  s e t t i n ~ s .  

Howeve r ,  Huberman 4 M i l e s  ( 1 9 8 4 1  c o n t e n d  t h a t  an  

i m p l e m e n t a t i o n  s t r a t e g y  t h a t  c n s i s t s  o n l y  o f  b a s i c  

i d e a s ,  w i t h  n o  c o n c r e t e  gui 2 1 i n e s  o r  a c h - i i n i s t r a t i v o  

p r e s s u r e ,  may n e v e r  g e t  i m p l e m e n t e d .  T h e y  f o u n d  t h a t  - 
s t r o n g  m u t u a l  c  i t m e n t ,  a n d  e f f o r t s  t o  d e v e l o p  a n d  f l  
m a i n t a i n  g o o d  c o o p e r a t  i o n ,  a n d  con+  1 i c t  

r e s o l u t i o n  w o r l d s  o f  t e a c h e r s  a n d  

i n  i m p l e m e n t a t ~ o n .  

P' ' S a l m o n i d s  i n  t & l a s s r o c m 8 ' s  i m p l e m e n t a t i o n  s t r a t e g y  
Y 

w a s  a s o r t  o f  h y b r i d  o f  t h e  above  t w o  p o s i t i o n s .  The 

d i s t r i c t  i n t r o d u c e d  t h e  p r o Q r a m  s l o w l ~ ,  w i t h  no r i g o r o u s  

t ime 1 i n e ,  or coc rc  i u e  pressure .  The  adopt i on pr 'ocess w a s  

v e r y  f l e x i b l e ,  w i t h  l o t s  of i-m f o r  adaptation a n d  

C 
c r e a t i v i t y  - h e n c e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  i n - c l a s s  

h a t c h e r - Y ,  a n  a s p e c t  of  S i C  that  we1 1 - s u i  t e d  North 

V a n c o u v e r .  H o w e v e r , . a l t h o u g h  t h e  p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t i o n  



s t r a t e g y  h a d  no f o r m a l  i z e d  g u i d e l  i n e s  or a d n i n i  s t r a t i v e  

p r e s s u r e  b e h i n d  i t , st rong c m i  t m ~ n t  t o  S i c ,  a d m i n i  s t -  

r a t  i v e  s u p p c r  t , a n d  c m u n  i c a t  ion among p r o g r a m  ' u s e r s  

f i g u v d  h i g h l y .  

A g a i n  i t  seems t h e  ex  / s p t i o n  i s  g r e a t e r  t h a n  t h e  r u l e  

c o n c e r n i n g  imp1 e m e n t a t  ion. F l e x i b l e  s t r a t e g y  g u i d e l  i n e s  

c o m b i n e d  w i t h  a d v o c a c y  a n d  c m u n i c a t i o n  w e r e  a p o s i t i v e  

c o m b i n a t i o n  i n  e n c o u r a g i n g  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  u s e  i n  

M o r t h  V a n c o u v e r .  

T e a c h e r  P a r t i c i p a t i o n  i n  P r o g r a m  D e c i s i o n s  

Berman & M c L a u g h l i n  ( 1 9 7 8 ) ,  Gross e t  a l .  ( 1 9 7 1 ) ,  

S a r a s o n  ( 1 9 8 2 )  a n d  o t h e r s  s t a t e  t h a t  p r o g r a m  d e v e l o p e r s  

m u s t  i n c l u d e  t e a c h e r s  i n  a n  i n n o v a t i o n ' s  d e v e l o p m e n t .  

" These  s t u d i e s  s t a t e  t h a t  t e a c h e r  p a r t i c i p a t i o n  i n  
" .  

m a t e r i a l s  d e v e l o p m e n t  i n c r e a s e s  t h e i r  o w n e r s h i p  o f  a 

p r o g r a m ,  a n d  p r o m o t e s  t h e  c l a r  i tr a n d  c m i  t m e n t  

n e c e s s a r y  t o  e f f e c t i v e  i m p l e m e n t a t i o n .  T h i s  f a c t o r  wss 

n o t  p r e s e n t  i n  my s t u d y ;  t h e  t e a c h e r s  1 i n t e r v i e w e d  w e r e  

n o t  i n v o l v e d  i n  t h e  sa lmoni .d ,prog&am's d e v e l o p m e n t .  Y e t  
=+i 

. , 
i n  s p i t e  of t h i s ,  t e a c h e r s  w e r e  v e r y  c m i  t t e d  t o  t h e  

e 

p r o g r a m ,  a n d  w e r e  a c t  i v e l  Y u s i n p  i t .  The  o r i g i ns  of 

t e a c h e r  m o t i v a t i o n  a n d  c m i  tment ,  t o  i n n o v a t  iohs i s  an 

i m p o r t a n t  a r e a  t h a t  r e q u i r e s  f u r t h e r  s t u d y  i n  o r d e r  t o  

u n d e r s t a n d  t h e  b a s i s  o f  t h e  a d o p t i o n  p r o c e s s .  



However ,  t h r e e  t e a c h e r s  d i d  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  

p r o g r a m ' s  a d o p t  i o n  p r o c e s s ,  a n o t h e r  f a c t o r  w h i c h  ,has b e e n  

s h w n  t o  be  i n f  l u e n t i a l  t o  p rogpam u s e  (Rosenb lum & 

L o u i s ,  1981; a n d  o t h e r s ) .  BY i n c l u d i n g  t e a c h e r s  i n  

dec  i s i  o n s  r e 1  a t  i n g  t o  p r o g r a m  a d o p t  i on ,  1 o c a l  r e s o u r c e s  

a n d  c l a s s r o o m  r e a l i t i e s  ( s u c h  a s  a v a i l a b i l i t y  o f  s i nks  i n  

c l  ass rooms ,  and 1  o c a l  e x p e r t i s e  w i  t h  a q u a r i u m s )  w e r e  

a d d r e s s e d  a n d  i n c o r p o r a t e d  i n t o  t h e  p r o ~ r a m ' s  use. T h i s  

i n c l u s i o n  o f  t e a c h e r s  i n  a d o p t i o n  d e c i s i o n s  h e l p e d  t o  

t a i  lo[ t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  t o  t e a c h e r  n e e d s ,  a n d  

p r o v i d e d  a f o r u m  f o r  p a r t i c i p a t i o n .  

I n  i t i a1 t e a c h e r  i n v o l  vemen t i n  p r o g r a m  a d o p t  i on  h a d  

o t h e r  b e n e f  i t s  a s  w e t i .  The DESSI S t u d y  ( C r a n d a l  1 e t  a1 , 
_- 

1983) f o u n d  t h a t  i f  a n o t h e r  t e a c h e r ,  o r  some o t h e r  

t r u s t e d  p e r s o n  f o r -  a'n i n n o v a t  i o n ,  t e a c h e r s  a r e  

w i l l i n g  t o  g i v e  i t  a t r y .  T h i s  f a c t o r  ho lds t r u e  i n  t h e  

p r e s e n t  s t u d y .  T h e  i n  i t i  a1 u s e r s  o f  t h e  s a l m o n  i d p r o g r a m  

g a v e  i t  c r e d i b i l i t y  a n d  e x p o s u r e .  O t h e r  t e a c h e r s  s a w  t h e  

p r o g r a m  i n  a c t  i o n  dur i ng i t s  f i r s t  p i  l o t  y e a r ,  and w e r e  

i n t r i g u e d  a n d  e n c o u r a g e d  by i t s  s u c c e s s .  A s  t h e  A s s i s t a n t  

S u p e r  i n t e n d e n t s  p u t  i f :' 

... i t  became s a f e ,  a s a f e  p r o g r a m  t o  do, a n d  , 
a n  e a s y  p r o g r a m  t o  do .  The r e s o u r c e  t e a c h e r s  i 
d e - m y s t i f  i e d  t h e  p r b g r a m ,  p r o v e d  i t  c o u l d  w o r k  
i n  t h e  c l  a s s r o m ;  t h  i s smal 1 c o r e  of p e o p l e  
h a v e  j u s t  becune  o u r  ace  i n  t h e  h o l e .  (AS 1 )  

... t h i s  p r o g r a m  s e l l s  i t s e l f .  The  r e s o u r c e  
t e a c h e r s ,  t h e  o n e s  t h a t  a r e  p r a c t i s i n g  and 



u s i n g  t h e  p r o g r a m ,  t h e y  a r e C  i d e n t i f i e d  by 
t e a c h e r s  a s  t h e  p r i m e  p l a y e r s ;  t h a t ' s  g r e a t  

. p r o m o t i o n  r i g h t  t h e r e . . .  (AS 2) - T h e r e f o r e ,  a1 t h o u g h  t e a c h e r s  w e r e  not i n v o l v e d  i n  
4 * 

p r o g r a m  d e v e l o p m e n t ,  u s e r  c m i t m ~ n t  a n d  m o t i v a t i o n  

t o w a r d s  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  was  e v i d e n t .  A s  w e l l ,  some 

t p a c h e r  i n p u t  w a s  p r e s e n t  d u r i n g  t h e  a d o p t  ion o f  t h e  

s a l m o n i d  p ro rgam,  a d d i n g  t o  i t s  a p p l  i c a b i  1  i t y ,  a n d  

c r . e d i b i 1  t i y  i n  t h e  d i s t r i c t .  

S t a f f  Deve lopmen t  

M o s t  o f  t h e  m a j o r  change  s t u d i e s  (Berman & M c L a u g h l i n ,  

1978;  C r a n d a l l  e t  a l ,  1983;  G r o s s  e t  a l ,  1971 ,  t o  name a  

f e w )  i d e n t i f y  c o n c r e t e ,  t e a c h e r - s p e c i f i c  t r a i n i n g ,  a n d  

r e a d y  a v a i l a b i  l,,i t y  o f  m a t e r i a l s  a s  b e i c g  c r u c i a l  t o  an  
9 

i n n o v a t i o n ' s  a d o p t  i o n  a n d  u s e .  The  w o r k s h o p s  p u t  on by 
0 

t h e  d i s t r i c t  m e t  both t h e s e  c r i t e r i a  q u i t e  w e l l .  T h e s e  

e l e m e n t s  a l s o  c o r r e s p o n d  t o  D o y l e  & P o n d e r ' s  (15'77-78) 

' p r a c  t i c a l  i t y '  e t h i c  t h a t  t e a c h e r s  u s e  t o  a s s e s s  

i n n o v a t  i o n s :  a p r o g r a m  i s  c o n s i d e r e d  m o r e   practical i f  

I t s  g o a l s  a n d  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  s p e c i f  i c a l  l r  a d d r e s s e d  

a n d  o p e r a t  i o n a l  i z e d  i n  i n - s e r v  i c e  t r a i n i n g .  P r o g r a m  

w o r k s h o p s  w e r e  r u n  by l o c a l  c l a s s r o o m  t e a c h e r s ,  a n o t h e r  

f a c t o r  f o u n d  i n  t h e  c h a n g e  1  i t e r a t u r e  t o  i n f l u e n c e  

a d o p t  i on. 



Susta ined User ~ s s i  s tance and Support 

The resource  teacher network p rov i ded  an on-goi n~  

t r o u b l e  shooter  s e r v i c e  and in fo rmat  i on  s o p c e  f o r  use r s  
, - 

of the sa lmonid program, a  c e n t r a l  element i n  the 

program's adopt i o n  and use. T h i s  element o f  sus ta i ned  

program suppor t  agrees w i t h  most major s t u d i e s  on 

implementat ion (Berman & McLaughl in,  1978; F u l l a n ,  1982; 
\ 

Gross e t  a l ,  1971; Sarason, 1971, 1982; and Werner, 

1981). A s  Ful-lan s t a t e s ,  ". .. i t  i s  when pebple a c t u a l  1 y 

t r y  and implement new approaches t ha t  they need thc  h e l p  

and suppor t "  (1982, p.67). The resource teacher network 

was a  major  f a c t o r  i n  .addressing teacher 's  i n i t i a l  

concerns about the i nnova t i on ,  and p r o v i d i n g  batkup 

suppor t  dur i ng  adopt i on. 

I n  surmary, by examining the adopt ion  p'rocess f r o m  t h e  

teacher and d i s t r i c t  pe rspec t iues ,  one g e t s  a more 

d e t a i l e d  p i c t u r e  o f  the many i n t e r a c t i n g  f a c t o r s  a t  

work. The d i s t r i c t  seems t o  have p layed  i t s  adop t ion  

ca rds  w e l l .  I n  a d d i t i o n  t o  i t s  i n i t i a l  d o b l e m - s o l v i n g  
/' 

approach t o  S i c ' s  adopt ion ,  the d i s t r i t t  became an a c t i v e  

and resou rce - r i ch  adn~ocate o f  the program. Teacher 

p a r t i c i p a t i o n ,  t eache r -d i r ec ted  t r a i n i n g ,  peer ass i s t ance  

and c a m w n i c a t i o n ,  sus ta i ned  suppor t ,  c l a s s r o m  

ass is tance ,  and l o c a l  m a t e r i a l s  development were 



impor tant  p a r t s  o f  the adopt ion  process. Perhaps the ker_--- 

f a c t o r  i n  the adop t ion  o f  'Salmonids i n  the Classroom' 
/ 

was d i s t r i c t  suppor t ,  man i f es ted  i n  d i s t r i c t  advocacy, 

easy a v a i l a b i l i t y  o f  m a t e r i a l s  and resources  and, most 

m e a n i n g f u l l y  f o r  teachers,  the resource  teacher network 

t h a t  p rov i ded  i n  i t i  a1 i n s t r u c t i o n ,  c.i assroom ass i  stance, 

c m u n  i c a t  ion,  and on-goi ng  program suppor t .  



B/ PROGRAM ATTRIBUTES 

P r o g r a m  a t t r i b u t e s  p l a y e d  a  s p e c i f i c  r o l e  i n  t h e  

s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t i o n ,  f o c u s e d  a r o u n d  t h e  

i n t e r a c t i v e ,  c l a s s r o u n  h a t c h e r y .  

N e e d  f o 6  t h e  I n n o v a t  i o n  / 

/ 

, 

T e a c h e r s  a n d  t h e  d i s t r i c t ' s  A s s i s t a n t  S u p e r i n f e n d a n t s  

a1 1  saw a  n e e d  f o r  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ,  due  t o  i t s '  

.hands-on ,  i n t e r a c t i v e  n a t u r e .  P e r c e i v e d  n e e d  f o r  a  new 

p r o g r a m  i s  a  c o n s i d e r a t  ion t h a t  m o s t  change r e s e a r c h e r s  
, 

.- * - a g r e e  i s  c r i t i c a l  t o  i t s  a d o p t i o n  a n d  c o n t i n u e d  u s e .  

" ~ o n ~ r u e n c @ "  i s  an  a s p e c t  r e l a t e d  t o  p e r c e i v e d  need;  

t e a c h e r s  a s s e s s  a  p r o g r a m  i n  t e r m s  o f  h o w  we1 1 i t  f i t s  

t h e i r  t e a c h i n g  s t y l e  ( D o y l e  & Ponde r ,  1977-78) .  I f  

t e a c h e r s  c a n  s e e  t h e  n e e d  a n d  b a s i s  f o r  a d o p t  i ng  a new 

p r o g r a m ,  a n d  u n d e r s t a n d  t h e  r a t i o n a l e  . f o r  change ,  t h e y  

a r e  much m o r e  1  i k e l  y t o  u s e  an i n n o v a t i o n  ( W e r n e r ,  1 9 8 1 ) .  
% 

C l a r i t y  o f  P r o g r a m  G o a l s  

C l a r i t y  o f  p r o g r a m  g o a l s  h a s  been  c o n s i s t e n t l y  c i t e d  as 

a n  i n f l u e n c e  o n  i m p l e m e n t a t i o n  s i n c e  t h e  i n i t i a l  s t u d i e s  

done  i n  t h e  e a r l y  1970's. M a j o r  s t u d i e s  on change  

( n o t a b l y  Berman & M c L a u g h l i n ,  1978;  G r o s s  e t  a l ,  1971; 
\ 

a n d  C r a n d a l l  e t  a l ,  1983) f o u n d  t h a t  c l a r i t y  - tho 

ex  t e n t  @a wh i c h  t e a c h e r s  g r a s p e d  a p r o g r a m ' s  p h i  l o s o p h v  



,- 

a n d  o p e r a t i o n a l  o b j e c t i v e s  - h a d  a  m a j o r  e f f e c t  on a 

p r o g r a m ' s  u s e .  
8 

However ,  t h i s  study's f i n d i n g s  show a  d i s c r e p a n c y  w i t h  

r e s p e c t  t o  c l a r i t y  a s  an  i n f l u e n t i a l  i m p l e m e n t a t i o n  
n 

f a c t o r ,  T e a c h e r s  were e i t h e  . w r c l  ear a b t A  t k d m t d  - -- - 

p r o g r a m ' s  g o a l s ,  i g n o r e d  them c o m p l e t e l y ,  or  n e v e r  l o o k e d  

f o r  any ,  y e t  t h e y  a l l  h a d  t h e i r  own r e a s o n s  f o r  u s i n g  

S i c ,  w h i c h  w e r e  v e r y  c l e a r  a n d  o p e r a t i o n a l i z e d .  T h e  

l i t e r a t u r e  d o e s  not  a d d r e s s  t h i s  a s p e c t  o f  i n d i v i d u a l  

u s e r ' s  g o a l s ;  m o s t  p a s t  s t u d i e s  e x a m i n e d  t e a c h e r  

a p p l i c a t i o n s  o f  s p e c i f i e d  p r o g r a m  o b j e c t i v e s .  V e r y  few 

r e s e a r c h e r s  s t e p  b e y o n d  t h i s  r e l a t i v e l y  n a r r o w  v i e w  o f  

p r o g r a m  g o a l s  a n d  i n v e s t i g a t e  i n d i v i d u a l  r e a s o n s  f o r  

u s i n g  a p r o g r a m .  
,jP 

I t  seems f r o m  t h i s  s t u d y  t h a t  u s e r  a d a p t a t i o n  a p p l i e d  
I 

n o t  o n l y  t o  t h e  p r o g r a m ' s  a c t  i ' v i  t i e s  a n d  a t t r i b u t e s ,  but 

t o  i t s  o v e r a l l  g o a l s  a s  we1 1 .  P r o g r a m  u s e r s  c h a n g e d  t h e  

s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  o b j e c t i v e s  t o  s u i t  t h e i r  own 

p r e f e r e n c e s ,  t h e r e b y  b y - p a s s i n g  t h e  ' n e c e s s i t y '  t o  

u n d e r s t a n d  a n d  u s e  them. O l s o n  (1980) a n d  W e r n e r  (1981) 

come c l o s e s t  t o  t h i s  i n d i v i d u a l  i n t e r p r e t a t i o n  of  c l a r i  t y  

i n t h e  i r di scussi ons o f  ' s h a r e d  mean i n g m  b e  tween  a n  

i n n o v a t  i o n  a n d  t e a c h e r s  a s  a n e c e s s a r y  p r e r e q u i s i  t e  f o r  

i t s  u s e .  'An i n n o v a t  ion i s  i n  t h e  e y e  o f  t h e  b e h o l d e r "  

{ O l s o n ,  p  .3). T h i s  a r e a  o f  i n d i v i d u a l  u s e r o  o b j e c t i v e s  f o r :  

d 



a  p r o g r a m  m e r i t s  f u r t h e r  i n v e s t i g a t i o n ,  e s p e c i a l l y  

c o n c e r n i n g  v o l u n t a r y ,  s u p p l e m e n t a r y  c u r r i c u l a .  

T h e  V a l u e  o f  t h e  I n n o v a t i o n  f o r  S t u d e n t s  

" S t u d e n t  e n j o y m e n t  a n d  b e n e f  i t s  w e r e  m a j o r .  i n f  l u e n c ' e s  i n  
/ 

t e a c h e r s '  u s e  o f  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s r o a n " .  T h i s  

e m p h a s i s  on  s t u d e n t  b e h a v i o r  c o n c u r s  w i t h  m o s t  c u r r e n t  

s t u d i e s  o n  i m p l i e m e n t a t  ion. Two s t u d i ' e s  s p e c i  f i c a l  l y  

a d d r e s s  t e a c h e r  b e h a v i o r  i n  r e l a t i o n  t o  s t u d e n t  l e a r n i n g  

a n d  e n j o y m e n t .  H a r o o t u n i a n  (1980) f o u n d  t h a t  t e a c h e r s  

d e f i n e  s u c c e s s  i n  t e r m s  o f  t h e i r  s t u d e n t s '  b e h a v i a r ,  a n d  

t h a t  a  t e a c h e r  i s  r e w a r d e d  p r  i m a r i  1  y by h e r  s t u d e n t s '  

r e a c t  i o n  t o  a  p r o g r a m ,  a n d  t h e i r  p r o g r e s s  a n d  l e a r n i n g .  
~- - 

L e i  t h w o o d  & MacDona l  d (1981) s t u d i e d  t e a c h e r s '  c u r r  i cu lu rn  

c h o i c e s ,  a n d  f o u n d  t h a t   teacher''^ a f f i l i a t i o n  w i t h  

s t u d e n t s  i s  t h e i r  c e n t r a l  b a s i s  f o r  d e c i s i o n m a k i n g .  

S t u d i e s  done  o n  s u p p l e m e n t a r y  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  

p r o g r a m s  a r r i v e  a t  s i m i  l a r  c o n c l u s i o n s .  A t e a c h e r ' s  s e n s e  

o f  e f f i c a c y  a n d  s u c c e s s  i s  s t rong ly  t i e d  t o  h i s  s t u d e n t s '  

r e a c t i o n s  a n d  p e r f o r m a n c e  w i t h  a new p r o g r a m .  S t u d e n t  

i n t e r e s t ,  e n t h u s i a s m ,  a n d  l e a r n i n g  w e r e  m a j o r  c r i t e r i a  

t h a t  t e a c h e r s  u s e d  t o  a s s e s s  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m .  

/ 
P r o g r a m  M a t e r i a l s  a n d  M u t u a l  A d a p t a t i o n  

The f 1  ex  i b.i 1  i t y  o f  an  i n n o v a t i o n  i s a n o t h e r  

c h a r a c t e r i s t i c  t h a t  i s  e m p h a s i z e d  i n  m o s t  of  t h e  m a j o r  



s t u d i e s  o n  c h a n g e  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  T e a c h e r s  i n  t h i s  

study f e l  t that  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  w a s  f l s x i b l e  a n d  

a d a p t a b l e  e n o u g h  t o  m e e t  t h e i r  t e a c h i n g  needs ;  i t c o u l d  

b e  c h a n g e d  e a s i l y  t o  s u i t  t h e i r  i n d i v i d u a l  p r e f e r e n c e s .  

The  R a n & ~ t u d ~  (Berman & M c L a u g h l i n ,  1978 )  w a s  t h e  f i r s t  

l a r g e ,  s c a l e '  i n v e s t i g a t i o n  t o  i d e n t i f y  ' m u t u a l  a d a p t a t  ion' 

as t h e  p r o c e s s  t h a t  c h a r a c t e r i z e d  s u c c e s s f u l  

i m p l e m e n t a t  ion. The  a u t h o r s  d e f i n e  m u t u a l  a d a p t a t  ion as 

f o l  l w s :  

Each  c l a s s r o m ,  e a c h  s c h o o l ,  a n d  e a c h  s c h o o l  
s y s t e m ,  b e i n g  somewhat  d i f f e r e n t  f rom o t h e r s ,  
i m p l e m e n t s  t h e  same i n n o v a t i o n s  i n  d i f f e r e n t  

w a y s  a t  d i f f e r e n t  t i m e s  or places ... A k e y  t o  
u n d e r s t a n d i n g  i m p l e m e n t a t i o n ,  t h e n ,  i s  
a d a p t a t i o n  a t  t h e  u s e r s '  l e v e l .  ( p .15 )  

T h i s  i m p l e m e n t a t  i o n  p e r s p e c t i v e  %as i m p o r t a n t  i n  - t h e  

/' 
s a l m o n i d  p r o ~ r a m ' s  u s e  i n  N o r t h  V a n c o u v e r ,  y e t  i t  r a i s e s  

a n  o n - g o i n g  d e b a t e  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  l i t e r a t u r e ,  t h a t  

of  f i d e l i t y  v e r s u s  v a r i a t i o n .  S h o u l d  i n n o v a t i o n s  be 'done  

r i g h t ' ,  f ~ l l o w i n g  t h e i r  d e v e l o p e r s '  i n t e n t s  t o  t h e  

l e t t e r ?  Or s h o u l d  t h e y  b e  a d a p t a b l e  a n d  f l e x i b l e ,  a n d  
L 

A a b l e  t o  f i t l o c a l  c o n t e x t s  a n d  c u l t u r e s ?  We s e e  a r g u m e n t s  

f o r  both s i d e s  i n  t h e  m a j o r  s t u d i e s  o n  change .  

Berman & M c L a u g h l  i n  ( 1 9 7 8 )  s t r e s s  o f  

m u t u a l  a d a p t a t i o n  i n  i m p l e m e n t a t i o n  

(1984) s t a t e  tha t  a d a p t i v e  i n n o v a t i o n s  become too 

' w a t e r e d  down', a n d  s u g g e s t  that  f i d e l i t y  should b e  

~ n f o r c e d ,  but a c c o m p a n i e d  b y  e f f e c t  i u e ,  l o n g - t e r m  



a s s i s t a n c e .  ' W i  11 i ams (1976) be1  i e v e s  that  a b a l a n c e  m u s t  

b e  s t r u c k  b e t w e e n  an o v e r  1  y f 1  ex  i b l  e ,  u n s t r u c t u r e d  
-- 

i m p l e m e n t a t  i o n  s t r a t e g y ,  a n d  a  c o n f o r m i s t ,  

' t e a c h e r - p r o o f '  f o c u s ,  b u t  p r o v i d e s  u s  w i t h  no g u i d e 1  i n e s  

t o  f o l l o w .  F u l l a n  & P o m f r e t  (1977) a n d  Berman (1981) both 

s u g g e s t  t h a t  u s e r - o r i e n t e d  a d r p t i o n  m a r  be b e t t e r  f o r  

c m p l e x  i n n o v a t i o n s  t h a t  demand s t r o n g  u s e r  c m i  t m e n t  t o  

c m p r e h e n d  a n d  r e v  i se .  

' . % ? m ~ n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m ' ,  b e i n g  a v o l u n t a r y  

p r o g r a m ,  demanded j u s t  s u c h  commi tment  frw i t s  u s e r s .  

M u t u a l  a d a p t a t i o n  was  t h e  k e y  p r o c e s s  i n  S i c ' s  a d o p t i o n  

a n d  i m p l e m e n t a t i o n .  Changes  t o  t h e  p r o g r a m  b e g a n  a t  t h e  

d i s t r i c t  l e v e l ,  w i  t h  t h e '  i n - c l a s s  h a t c h e r y ,  a n d  w e r e  

f u r t h e r  e n c o u r a g e d  a t  t h e  i ndi v i d u a l  t e a c h e r  1 eve1  . 
A d a p t a t  i o n  g e n e r a t e d  s h a r e d  m e a n i n g  b e t w e e n  t e a c h e r s  a n d  

S IC,  h e l p e d  u s e r s  t o  d e v e l o p  some sense  o f  o w n e r s h i p  a n d  

p a r t i c i p a t i o n ,  a n d  a l l o w e d  t e a c h e r  needs ,  be1  i e f s ,  

s k i l l s ,  a n d  r e s o u r c e s  t o  becane  i n c o r p o r a t e d  i n t o , t h e  

p r o g r a m .  

P r e s e n t 1  Y i n  N o r t h  V a n c o u v e r ,  e v e r y  e l  emen t a r y  s c h o o l  

h a s  a t  l e a s t  o n e  c l a s s r o o m  h a t c h e r y ;  s e v e r a l  s c h o o l s  h a v e  

as many as s e v e n .  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o c m '  i s  a 

h i  g h - p r o f  i 1  e, a c t  i v e  p r o g r m  i n  t h e  di s t r  i c  t , i n  t a g r a t e d  

b 
i n t o  many c l a s s r o u r i s  a n d  s c h e d u l e s  as w e l l  as t h e  

h a t c h e r y  p r o g r a m  a t  t h e  O u t d o o r  S c h o o l .  I n  shor t ,  f o r  a 



.%uppt r rnentarv ,  u o i  un t a r r  program, Si C has been v e r y  , - \  . 
-4' 

s u r c e s % f u l  i n - t h e  d i s t r i c t .  

-Howewer, i f  w e  were t o  t a k e  t h e  f i d e l i t y  p e r s p e c t i u e  

for a moment, t h i n g s  m i g h t  n o t  l o o k  so r o s y .  The original 

program m a t e r i a l s ' i n  t h e  - S i c  b i n d e r  w e r e ' u s e d  v e r y  r a r e ' l y  

and r p o r a t  ical  l y by the  t e a c h e r s  i n  t h e  s t u d y .  The f o c u s  

of t h e  N o r t h  Van touver  program w a s  the  h a t c h e r y ,  and 
w 

related- a c t i v i  t y - o r i e n t e d  m a t e r i a l s ,  much of w h i c h  were 

developed l o c a l  lr. Even t h e  program's bas ic  p a l s  and 

o b j e c t i v e s  were n o t  adhered  t o  s t r i c t 1  y :  some t e a c h e r s  

admi t t e d  t o  n o t  h a v i n g  seen any p rogram goa l  s. Do we then  
C 

deem t h e - p r o g r a m  t o  b e  u n s u c c e s s f u l ?  I t h i n k  n o t .  

Perhaps we need  t o  c e t h i n k  ou r  d e f  i n i  t i o n  o f  success  i% 

rmp? emen t  i n g  i n n o v a t  i o n s ,  espec i a1 l y suppl emen t'arr ones. 

I f  t h e  salmonid program w a s  a v a l  i d a t e d ,  we1 1 - t e s t e d  

rnndua-tion that w a s  t o  be a p r e s c r i b e d  p a r t  o f  every 
- 0  

s c i e n c e  program, then  pe rhaps  f i d e l i t y  s h o u l d  be g i v e n  a 

g r e a t e r  amp has^ s. H w e u e r ,  i n  t h e  case o f  N o r t h  

Vancouver,  t h e  i n - c l a s s  h a t c h e r y ,  w h i c h  came t o  t h e  

foregrout ;d t h r o u g h  mutual a d a p t a t i o n ,  was  a p r i m a r y  

factor  i n  t he  s a l m o n i d  p rogram's  success.  From t h i s  

study, i t  seem* i h a t  fdr ~ u p ~ l e m s n t ' a r y  i n n o v a t i o n s ,  

sch&ol  autonomy, c s t a t i - v i t r ,  and mutua l  a d a p t a t i o n  s h o u l d  
- 

,b encouraged f r om  t h e  s t a r t ,  as i t  i s  c r i t i c a l  t o  Z 

deve lop  t he  i n n o v a t  i o n  t h rough  p r a c t i c a l  use. 



P r o b l e m s  W i  th  ' S a l m o n i d s '  i n  t h e  C l a s s r o o m n  

S i n c e  th. i  s s t u d y  i n t e r v i q w e d  p r o g r a m  u s e r s ,  o b v i o u s 1  y 

a n y  d i f f i c u l t i e s  t h a t  t h e y  may h a v e  h a d  w e r e  not  s e v e r e  
0 

enough  t o  p r e v e n t  them f r o m  us'ing S i c .  H a r e v e r ,  by 

e x a m i n i n g  u s e r  p r o b l e m s ,  some of t h e  1  i m i t a t i o n s  of t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  proc ss c a n  b e  d e t e r m t n e d ,  as w e l l  as 

p o s s i b l e  recomme d' a t  t o n s  f o r  p r o g r a m  i m p r o v e m e n t .  

The t e a c h e r s '  m a j o r  i n i  t i n 1  c o n c e r n  w a s  w i t h  t h e  

classroom h a t c h e r y ,  a p r o b l e m  t h a t  w a s  a d e q u a t e l y  m e t  by 

t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w d r k .  P r e p a r a t i o n  t t m e  w a s  t h e  

on ly  problem t h a t  w a s  m e n t i o n e d  unan imous1  Y.  T e a c h e r s  

h a v e  c o n c e r n s  a b o u t  s t u d e n t  l e a r n i n g ,  b u t  a l s o  w i  t h  h w  

an i n n o v a t i o n  a f f e c t s  t h e i r  r o l e  i n  classroom p i q ~ n i n g  

a n d  o r g a n i z a t i o n .  F o r  m o s t  t e a c h e r s ,  t h e  p r o Q r a m  

p a t e r ~ a l s  w e r e  too p l e n t i f u l  , a n d  t h e  b i n d e r ' - s  s i z e  

d e t e r r e d  t h e t r  u s e  o f  i t .  P r o g r a m  c o m p l e x i  t r ,  or ' c o s t '  

t o  Peac tWrs ,  i n -  t e r m s  o f  t h e  t i m e ,  e n e r g y  a n d  s k i  1 1 s  

r e q u i r e d  t o  u s e  an i n n o v a t  ion should be p r i m e  

c o n s i d e r a t i o n s  +ec p r o g r m ~  d e v e l o p e r s ,  e s p e c i a l l y  

d e v e l o p e r s  a f  s u p p l e m e n t a r y  p r o g r a m s .  

I n  summary, t h e  i m p l e m e n t a t i o n ' o f  " S a l m o n t d s  i n  t h e  

C l a s s r o o m '  r e u o l  wed a r o u n d  t h e  classroom h a t c h e r y .  The  

h a t c h e r y  m e t  m o s t  o f  t h e  i d e n t r f i e d  c r i t e r i a  t h a t  

t e a c h e r s  u s e  t o  a s s e s s  an .  i n n o v s t  i o n :  need ,  i t s  v a l u e  f o r  

s t u d e n t s ,  q u a l i t y ,  a n d  f l e x i b i l i t y .  One e x c e p t i o n  , 



concerned c 1 a r  i t y  o f  program goal s:  program users  i  gnored 

fo r  the m o d r t  the program's s t a t e d  goa ls  i n  favour o f  

t h e i r  own i n t e r p r e t a t i o n s .  T h i s  study supports the 

research  t h a t  s t resses  the importance o f  mutual 

adapta t ion  as an i n t e g r a l  p a r t  o+ program implementation. 
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T h i s  s e c t  ion  d i s c u s s e s  t h e  e x t e r n a l ,  c u l  t u r a l  c o n t e x t  

o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  'of "Sa1monid .s  i n  t h e  C l a s s r o o m " ,  

b e g i n n i n g  w i  t h  f a c t o r s  a t  t h e  s c h o o l  J e w e l .  

CHANGE PROCESSES AT THE.SCHOOL LEVEL 

T h e  R o l e  o f  t h e  P r i n c i p a l  

M o s t  of t h e  m a j o r  c h a n g e  s t u d i e s  s p e a k  of t h e '  s c h o o l  a s  

a n  i m p o r t a n t  u n i t  o f  c h a n g e ,  a n d  t h e  p r i n c i p a l  as a m a j o r  

p l a y e r  i n  t h e  p r o c e s s .  H o w e v e r ,  i n  t h i s  s t u d y ,  p r ~ n c i p a l s  

p l a y e d  a m i n o r  r o l e  i n  i m p l e m e n t a t i o n ,  p r o v i d i n g  on ly  

v e r b a l  s u p p o r t  f o r  t h e  s a l m u n i d  p r o g r a m  i n  m o s t  

i n k a n c e s .  T h e  d i s t r i c t  w e n t  d i r e c t 1  y .  t o  t e a c h e r s  w i  t h  

t h e  p r o g r a m ,  b r p a s i i n g  t h e  p r i n c i p a l s ,  w h o  a r e  u s u a l  l Y 

t h e  m a i n  r e c i p i e n t s  o f  d i s t r i c t  i n n o v a t i o n s .  Some 

p r i n c i p a l s  d i d  g e t  a c t i v e l y  i n v o l v e d  w i t h  t h e  p r o g r a m ,  

y e t  t h i s  w a s  n o t  e s s e n t i a l  t o  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t i o n .  I n  

o n e  i n s t a n c e ,  a  t e a c h e r  w h o  r e c e  j wed no s u p p o r t  a t  a1 1  

f r o m  t h e  p r i n c i p a l  s t i  11 a d o p t e d  a n d  i m p l e m e n t e d  t h e  
- -- -- 

s a l m o n i d  p r o g r a m .  T h e s e ,  f i nd i ngs  r a i s e  i n t e r e s t i n g  - 
q u e s t  ions a b o u t  t h e  r o l e s  o f  t h e  d i s t r i c t  a n d  t h e  

p r i n c i p a l  i n  s u p p t e m e n t a r y  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t i a ' h .  I t  
* 

w o u l d  be  u s e f u l  i n  f u r t h e r  u n d e r s t a n d i n g  t h e s e  r o l e s '  t o  

i n v e s t  i g a t e  how t h e  ' p r  i n c  i p a 1  s i n North V a n c o u v e r  v  i o w e d  

t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o a n " ,  and 



how o t h e r  s c h o o l  d i s t r i c t s  a d o p t e d  a n d  imp lemen ted  t h e  
i 

- 
p rog ram.  

Teacher  1 n v o l  vemen t 

I n  t h i s  s t u d y ,  t h e  two  a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d a n t s  

r e c o g n i  s e d  t h e  n e e d  t o  i n v o l v e  t e a c h e r s  i n  p r o g r a m  

a d o p t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n ,  a s  c o n s u l t a n t s  a n d  

d e v e l o p e r s ,  a n d  a c t u a l  change a g e n t s .  T h i s  d i s t r i c t  

p e r s p e c t i v e  i s  i 1 l u s t r a t e d  by t h e  f o l l o w i n g  q u o t e :  

... o u r  i n v o l v e m e n t  o f  some i n c r e d i b l e  t e a c h e r s  
i n  t h e  p r o g r a m  Qave i t  c r e d i b i l i t y . . . h a v i n g  
t e a c h e r s  i n v o l  v e d  #ram t h e  b e g i  n n  i ng,  h a v i n g  
i d e a s  t h a t  come o u t  o f  t h e  f i e l d ;  t h e r e ' s  f a r  
more  chance  o f  a p rog ram,  one, b e i n g  u s e f u l ,  
a n d  two, b e i n g  imp lemen ted .  . . t h a t ' s  t h e  w a r  a  
p r o g r a m  r e a l  1  Y w o r k s  we1 1  , i f  you  can s t a r t  t h e  
b a l  1 r o l l  i n g ,  a n d  t h e n  g e t  t h e  t e a c h e r s  t o  d o  
t h e  bounc i ng,  t o  c a r r y  i t t h r o u g h .  (AS 2 )  

Sarason  (1982)  s p e a k s  o f  t h e  d a n g e r s  of  t h e  

" l e t h a l n e s s "  o f  s u p e r i o r i t y  i n  i m p l e m e n t i n g  a  change.  A l l  

t o o  o f t e n ,  p l a n n e r s  t a k e  t o t a l  o w n e r s h i p  o f  an  

i n n o v a t i o n ,  h o l d i n g  t h e i r  v e r s i o n  up  a s  ' t h e  one a n d  

o n l y ' ,  a n d  a l l o w i n g  1 i t t l e  r o a n  # o r  u s e r s  t o  d e v e l o p  

t h e i r  own sense o f  t h e  i n n o v a t i o n .  

A l l  t h e  t e a c h e r s  spoke  o f  t h e  b e n e f i t s  of  h a v i n g  o t h e r  

u s e r s  n e a r b y ,  t o  d i s c u s s  p r o b l e m s  a n d  i d e a s  w i  t h .  The 

m a j o r  r e s e a r c h  on  change d i r e c t 1  y c o n f  i r m s  t h a t  t h e  
d 

qua1 i t y  o f  ,work  i n g  r e 1  a t  i onsh i p s  among t e a c h e r s  i s 

strongly r e l a t e d  t o  i m p l e m e n t a t i o n .  Many r e s e a r c h e r s  have 



d e s c r i b e d  t h e  i s 0 1  a t  ion o f  t e a c h e r s '  p r o f e s s i o n a l  1  i f e  

( L i e b e r m a n  & M i l l e r ,  1984 ;  L o r t i e ,  1975 ;  and Sa rason ,  

1971 ,  t o  name a f e w ) .  S e v e r a l  s t u d i e s ,  i n c l u d i n g  t h e  

DESSI S t u d y  ( C r a n d a l l  e t  a l ,  19831 ,  h a v e  shown t h a t  

c o n t a c t  among p e o p l e  a t t e m p t i n g  t h e  same c h a n g e  i s  a 

p r i m a r y  . f a c t o r  i n  i t s  s u c c e s s .  

S o c i a l  i z a t i o n  a l l o w s  u s e r s  t o  t a l k  a b o u t  a new p r o g r a m ,  

a s s e s s  i t ,  a n d  1  e a r n  how t o  u s e  i t .  P e r h a p s  Werne r  ( 1 9 8 1  ) 

s p e a k s  m o s t  d i r e c  t l  Y t o  i t s  i m p o r t a n c e ,  i n  h i  s di s c u s s i o n  

of t h e  .rc&d of c o n v e r s a t i o n  i n  a n y  change  p r o c e s s .  He 

s e e s  i m p l e m e n t a t i o n  as a  s o c i a l  p r o c e s s ,  w h e r e  c l a r i t y  o f  
Y 

an i n n o v a t i o n  m u s t  emerge  t h r o u g h  i t s  a c t u a j  u s e ,  a n d  

t h r o u g h  f o r m a l  and i n f o r m a l  d i  scussi o n s  among u s e r s .  

CWINGE PROCESSES fiT THE DISTRICT LEVEL 

fill t e a c h e r s  n o t e d  a  h i g h  d e g r e e  o f  s u p p o r t  a n d  

c m i  )merit t o  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  by t h e  d i s t r i c t .  

D i s t r i c t  a d m i n i s t r a t o r s  p l a y  a n  i m p o r t a n t  r o l e  i n  t h e  

p l a n n i n g  o f  c h a n g e .  A s  F u l  l a n  s t a t e s :  

The  d i s t r i c t  a d m i n i s t r a t o r  i s  t h e  s i n g l e  m o s t  
i m p o r t a n t  i n d i v i d u a l  f o r  s e t t i n g  t h e  
e x p e c t a t  ions a n d  t o n e  o f  t h e  p a t t e r n  o f  c h a n g e  
w i t h i n  t h e  l o c a l  d i s t r i c t .  ( 1 9 8 2 ,  p . 1 5 9 )  

T e a c h e r s  w e r e  v e r y  a w a r e  o f  t h e  h i q h  e x p e c t a t i o n s  and 

p o s i t i v e  t o n e  s e t  by t h e  d i s t r i c t  c o n c e r n i n g  ' S a l m o n i d s  

i n  t h e  C l a s s r o o m ' ,  a  f a c t o r  t h a t  i n f l u e n c e d  t h i e r  u s e  of 

t h e  p r o g r a m .  The  t w o  A s s i s t a n t  Supe r  i n t e n d a n t s  w e r e  th,e 



p r i m a r y  o f  t h e  i n n o v a t i o n ,  i t s  i n i t i a l  

a d v o c a t e s .  D i s t r i c t  a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s  a r e  

d i r e c t l y  r e s p o n s i b l e  f o r  p r o g r a m  d e v e l o p m e n t  and 

improvemen t ,  a n d  so t h e i r  p l a n n i n g  s k i l l s  a r e  i m p o r t a n t  

cons4 d e r a t  ions. 

F u l l a n  (1982) out1 i n e s  t h e  d i s t r i c t ' s  r o l e  i n  

' i m p l e m e n t a t  ion. The  a d m i n i s t r a t o r s  m u s t  i l )  assess t h e  

a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  i n n o v a t i o n ,  (2) s u p p o r t  t h e  r o l e  

o f  p r i n c i p a l s  a s  c e n t r a l  t o  i m p l e m e n t a t i o n ,  (3) e n s u r e  - 
a v a  i 1  a b i  1  i t y  o f  m a t e r  i a1 s, i n s e r v  i c e ,  one- to -one  

t e c h n i c a l  h e l p ,  a n d  o p p o r t u n i t y  f o r  p e e r  i n t e r a c t i o n ,  (4) 

a l l o w  f o r  s m e  a d a p t a t i o n ,  ( 5 )  commun ica te  w i t h  t h e  

c o m m u n i t y  a n d  s c h o o l  b o a r d ,  (6) m o n i t o r  i m p l e m e n t a t i o n  

p r o b l e m s  t h r o u g h  a  f e e d - b a c k  s y s t e m ,  a n d  (7) h a v e  a  
--. 

r e a l i s t i c  t i m e  p e r s p e c t i v e .  

M o s t  o f  thege c r i t e r i a  w e r e  m e t  by t h e  d i s t r i c t .  

A1 t h o u g h  n o  f o r m a l  a s s e s s m e n t  was  made o f  t h e  p r o g r a m ,  i t 

s e  mad t o  m e e t  s e v e r a l  d i s t r i c t  n e e d s  a t  t h e  t i m e  o f  i 
a d  d p t i o n  w i t h  r e s p e c t  t o  i t s  l q c a l  r e l e v a n c e ,  i t s  

c o n n e c t i o n s  w i t h  t h e  NVOS, a n d  t h e  d i s t r i c t ' s  e m p h a s i s  on 

a c t i v e  e l e m e n t a r y  s c i e n c e .  A s  d i s c u s s e d  p r e v i o u s l y ,  
a, 

p r i n c i p a l s  w e r e  not  s p e c i f i c a l l y  i n v o l v e d  i n  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s .  t h e  d i s t r i c t  t a r g e t e d  t h e  

t e a c h e r s  d i r e c t l y ,  f o r  i n v o l v e m e n t ,  p a r t i c i p a t i o n ,  a n d  

J--- 
s u p p o r t .  M a t e r i a l s ,  i n - s e r v i c e  w o r k s h o p s ,  t e c h n i c a l  h e l p ,  



and t e a c h e r  s e m i n a r s  w e r e  a1 1  p a r t  o f  t h e  d i s t r i c t  

i m p l e m e n t a t i o n  s t r a t e g y .  D e v e l o p i n g  c o n s t i t u e n c i e s  f o r  

t h e  change  w a s  i m p o r t a n t  t o o ;  t e a c h e r  a d v o c a t e s  o f  t h e  

p r o g r a m  w e r e  i d e n t  i f i e d  a n d  r e c r u  i t e d  e a r  1  Y , i n  t h e  

p r o g r a m ' s  a d o p t  ion. T h i s  e m p h a s i s  on d e u e l o p i n g  a p r o g r a m  

c o n s t  i t u e n c y  p a r a 1  l e l s  t h e  p o l  i t i c a l  s y s t e m s  v i e w  of 

change ,  a n d  a f f e c t e d  a1 1  l e v e l s  o f  S i c ' s  i m p l e m e n t a t  ion 

p r o c e s s .  

A n o t h e r  i m p o r t a n t  f a c t o r  w a s  t h e  d i s t r i c t ' s  h . i s t o r y  o f  

p o s i t i v e  i n v o l v e m e n t  i n  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n .  The  

i m p o r t a n c e  o f  t h i s  + a c t o r  c o n c u r s  w i  th  t h e  T i ' t e r a t u r e ' s  
I 

f ind ings .  F u l l a n  C1982),  G r o s s . ( l 9 7 1 ) ,  and S a r a s o n  ( 1 9 7 1 ,  - 

1982) be1 i e v e  t h a t  many s t u d i e s  o f  - change  l a c k  a 

- h i s t o r i c a l  p e r s p e c t i v e ,  w h i c h  h a m p e r s  t h e i r  r e s e a r c h  
--- 

f ind ings.  The  m o r e  a d m i n i s t r a t o r s  a n d  t e a c h e r s  h a v e  h a d  

n e g a t i v e  e x p e r i e n c e s  w i t h  p r e v i o u s  a t t e m p t s  a t  u s i n g  new 

p r o g r a m s ,  t h e  m o r e  c y n i c a l  a n d  h e s i t a n t  t h e y  w i  11 be  

r e g a r d i n g  t h e  n e x t  a t t e m p t ,  no m a t t e r  how i m p r e s s i v e  t h e  

p r o e r a m  seems.  I 

EXTERNf3L INFLUENCES CN THE C M G E  PROCESS- 

S c h o o l s  do not  e x i s t  i n  a c l o s e d  s y s t e m .  The  

s u r r o u n d i n g  c-uni t r u a n d  i t s  s o c i a l  2nd c u l  t u r a l  n o r m s  

c a n  h a v e  f a r - r e a c h i n g  s f f e c t s  o n  s c h o o l  p o l  i c y  a n d  

1 
p o l  i t i c s .  S a r a s o n  ( 1 9 7 1  w a s  one o f  t h e  f i r s t  r e s e a r c h e r s  



- 

t o  speak  of t h e  t r a n s a c t i o n a l  r e l a t  i o n r h i p  s c h o o l s  h a v e  

w i t h  t h e i r  commun i t y .  He b e l i e v e s  t h a t  one  m u s t  

u n d e r s t a n d  t h o  1  e g a l  , c u l  t u ra l  a n d  p o l  t i c a l  f e a t u r e s  of 

t h i s  r e l a t i o n s h i p  t o  p r o p e r l y  t e  a n y  a t t e m p t s  a t  

c h a n g i n g  t h e  e d u c a t  i o n a l  sys tem.  C m u n  i c a t  i on w i  t h  t h e  

l o c a l  commun i t y  a b o u t  a  new p r o g r a m  i s seen  a s  a n  

i m p o r t a n t  i m f l e m e n t a t  i on s t r a t e g y ,  p a r a 1  1 e l  i ng t h e  

p o l  i t i c a l  p e r s p e c  t i v e  o f  change.  

The d i s t r i c t  made a  c o n s c i o u s  e f f o r t  t o  i n f o r m  t h e  

l o c a l  commun i t y  a b o u t  " S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m " ,  

;hic/l p a i d  o f f  i n  r i s t a b l  ish ing a  p o s i t i v e  pub1 i c  image Q 

f o r  t h e  p r o g r a m .  T h i s  t y p e  o f  d i s t r i c t  i n v o l v e m e n t  i s  not 

o f t e n  s e e n  w i  t h  r e s p e c t  t o  a  s u p p l e m e n t a r y  e d u c a t i o n a l  

p r o g r a m ,  a n d  i s  an' i m p o r t a n t  one f o r  p r o g r a m  d e v e l o p e r s  
- .  ~, , . .  

t o  b e  aware  sf .  I t  w o u l d  be i n t e r e s t i n g  t o  examine  o t h e r  , 

s i  t u a t i o n s  w h e r ~  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  i s  m o t  a s  

w e l l - s u p p o r t e d  by t h e  d i s t r i c t  a a i n i s t r a t i o n ,  a n d  

e x p . l o r e  t h e  r e s u l t i n g  e f f e c t s  on  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t i o n  

a n d  c o m m u n i t y  awareness .  F u r t h e r  r e s e a r c h  i n  t h e  a r e a  o f  

d i s t r i c t  s u p p o r t  a n d  i n v o l v e m e n t  w i t h  e n v i r o n m e n t a l  

p r o g r a m s  i s  n e e d e d  t o  b e t t e r  u n d e r s t a n d  a n d  make u s e  o f  

t h i s  p o t e n t i a l l y  p o w e r f u l  , i m p l e m e n t a t i o n  c a t a l y s t .  

In summary, i m p l e m e n t a t i o n  o f  ' S a l m o n i d s '  i n  t h e  

C l  assrcmam ~ s s a n t  i a1 1 Y o c c u r r e d  a t  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r  

1 ev61  , s u p p o r t e d  by i nf 1 u e n t  i a1 f a c t o r s  $ r a n  t h e  s c h o o l  , 



d i  s t r  i c  t, a n d  c m u n  i t y  e n v i r o n m e n t s .  Change i s  a p r o c e s s  

o f  p e r s o n a l  d e v e l o p m e n t  i n  a c o n t e x t  of s o c i a l i z a t i o n .  
/ 

T e a c h e r  cumnun i c a t  i on, p a r t  ic i p a t  i on,  a n d  s u p p o r t  w e r e  

m a j o r  e l e m e n t s  i n  t h e  p r o g r a m ' s  u s e ,  a n d  c o m p e n s a t e d  f o r  

, t h e  l a c k  of i n v o l v e m e n t  by p r i n c i p a l s .  

T h e  d i s t r i c t  p l a y e d  a m a j o r  r o l e  i n  t h e  s a l m o n i d  

p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t i o n ,  l a y i n g - t h e  f o u n d a t i o n s  f o r  

p r o g r a m  s u c c e s s .  R e s o u r c e s  a n d  m a t e r  i a1 s w e r e  p r o v i d e d ,  a  

f o r u m  f o r  t e a c h e r  i n p u t  a n d  p a r t i c i p a t i o n  w a s  

e s t a b l  i shed ,  a n d  p r o g r a m  adap t a t  ion was  e n c o u r a g e d .  The 

A s s i s t a n t  S u p e r  i n t e n d e n t s  w e r e  t h e  p r o g r a m ' s  i n i  t i a l  

c h a n g e  a g e n t s ,  a n d  t h e y  c u l t i v a t e d  t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r  

n e t w o r k  t o  c o n t i n u e  t h i s  r o l e .  

A p r o g r a m ' s  s o c i a l  a n d  c u l  t u r a l  e n v i r o n m e n t  a l w a y s .  

a f f e c t s  i t s  u s e ,  w h e t h e r  o v e r i l y  o r  i n c o n s p i c u o u s l y .  I n  

t h i s  s t u d y ,  t h e  e x t e r n a l  f a c t o r s  I w a s  a b l e  t o  i d e n t i f y  

w e r e  o f  a  w i d e  a n d  s o m e t i m e s  e x o t i c  u a r i e t ~ ,  r a n g i n g  f r o m  

a  n e w s p a p e r ' s  a c t  i v e  s u p p o r t  , t o  t h e  Japanese  gove rnmcn  t . 
I t  i s  r a r e  , t h a t  a  s u p p l e m e n t a r y  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m ,   or 

a n y  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m  f o r  t h a t  m a t t e r ,  i s  so c e n t r a l  t o  

t h e  pub1  i c ' s  e y e .  T h e s e  a s s o c i a t i o n s  a d d e d  a  

c o n t e m p o r a r y ,  t o p i c a l  e l e m e n t  t o  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ,  

t h a t  f u r t h e r  i n c r e a s e d  i t s  r e l e v a n c y  a n d  a p p e a l .  T h e y  
1 

a l s o  u n d e r 1  i n e  t h e  s i g n i f i c a n t  i n f l u e n c e  o f  t h e  d i s t r i c t  

o n  t h e  p r o g r a m ' s  p o p u l a r  i tr a t  t h e  c m u n  i t y ,  s c h o o l ,  a n d  - 

c l a s s r o o m  l e v e l .  



D/ TEACHER CHARACTER1 ST1 CS 

One of  t h e  m a i n  a s s u m p t i o n s  o f  t h i s  s t u d y  i s  t h e  

c e n t r a l  i t y  o f  t e a c h e r s  t o  t h e  change p r o c e g s .  T h i s  - 

s e c t  i o n  d i s c u s s e s  t e a c h e r s '  i n t e r n a l  c h a r a c t e r i s t i c s ,  

p e r s o n a l  a t t  i t u d e s  a n d  i n t e r e s t s ,  i n  r e l a t i o n  t o  p r o g r a m  

use .  m 

Recogn i t (on a n d  Rewards 

Why do t e a c h e r s  i n n o v a t e ?  C m o n  sense  w o u l d  i n d i c a t e  

t h a t  we humans r e a c t  t o  p o s i  t i v e  i n c e n t i v e s :  r e w a r d s  a n d  

r e c o g o i  t i o n  f o r  o u r  e f f o r t s .  T h i s  h a s  been b o r n e  o u t  i n  

t h e  change r e s e a r c h  as we1 1 . L e i  thwood & MacDonal d (1981) 

f o u n d  t h a t  one a s p e c t  t e a c h e r s  l o o k e d  f o r  i n  d e c i d i n g  t o  

use  a  p r o g r a m  was esteem, o r  r e c o g n  i t i  o n  by o t h e r s :  

t e a c h e r s ,  a d m i n i s t r a t o r s ,  p a r e n t s ,  a n d  s t u d e n t s .  S tephens  

( 1 9 7 4 ) ,  P i n c u s  <1974) ,  a n d  L e i t h w o o d ,  C l i p s h a m  e t  a l ,  

( 1976)  b e l i e v e  t h a t  a  r e w a r d  s y s t e m  a s  p e r c e i v e d  by 

t e a c h e r s  i s a c r u c  i a1 war i a b l  e ~  a s s o c i a t e d  w i  t h  change.  

f However,  i n  p r a c t i s e  t h e r e  a r e  v e r y  f e w  i n c e n t i v e s  f o r  
\ 
\ t e a c h e r s  t o  a t t e m p t  new p rog rams ,  e s p e c i a l l y  supplern- 

e n t a r y  ones .  

The 1  ack. o f  a  spec i f i c  r e w a r d  s y s t e m  d i d  n o t  seem t o  

a f f e c t  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  a d o p t  ion o r  i m p l e m e n t a t  i o n  

f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  t h e  t e a c h e r s  i n  t h i s  s t u d y .  One 

can  on1 y  s p e c u l  a t e . ' a s  t o  t h e  p o s s i b l e  i n c r e a s e d  p r o g r a m  



d i s s e m i n a t i o n  a n d  u s e  s u c h  a  s y s t e m  m i g h t  h a v e  

e n c o u r a g e d .  However ,  i n  t e r m s  o f  p r o g r a m  c o n t i n u a t i o n ,  

t h i s  1  a c k  of e x t e r n a l  r e c o g n i  t i o n  may h a v e  n e g a t i v e  

c o n s e q u e n c e s  i n  Nor th  V a n c o u v e r .  T h i s  a s p e c t  of  t h e  

change  p r o c e s s  i s  d i s c u , s s e d  f u r t h e r  i n  

c h a p t e r .  

P e r s o n a l  I n t e r e s t s  

The  s t r o n g  i n f  l u e n c e  of p e  r son  a1 i n t  

t h e  s t u d y ' s  f i n a l  

e s t  o In t h e  

s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  a d o p t i o n  a n d  u s e  i s  n o t  s u r p r i s i n g ,  

c o n s i d e r i n g  " S a l m o n i d s  i n  t h e  C1assroorn"s s p e c i f i c  

f o c u s ,  a n d  v o l u n t a r y  n a t u r e .  M o s t  r e c e n t  change  

r e s e a r c h e r s  s t r e s s  t h e  c r i  t i c a l  r o l e  o f  be1  i e f  i n  

i m p l e m e n t a t i o n .  The  o p e ~ z t i n q  a s s u m p t i o n s  a n d  v a l u e s  o f  

an  i n n o v , a t i o n  m u s t  h a v e  m e a n i n g  f o r  teacher%'-€TieTmust  

a g r e e  w i t h  i t s  b a s i c  s p i r i t  a n d  i n t e n t  i n  o r d e r  t o  u s e  

i t .  A s  Anne B u s s i s  a n d  a s s o c i a t e s  d i s c o v e r e d  i n  t h e i r  

0 
% s t u d y  o f  t e a c h e r  behav  i o r :  

...& i n t e r n a l  m e n t a l  p r o c e s s e s  ( s u c h  a s  
u n d e r s t a n d i n g s ,  be1  i e f s ,  a n d  v a l u e s )  a r e  m a j o r  
u n d e r l y i n g  d e t e r m i n a n t s  o f  b e h a v i o r . . . t h e ~ r  
( m a t e r i a l s ,  s p e c i  a1 p r o g r a m s ,  a n d  e q u i p m e n t )  
v a l u e  i n  t h e  long r u n  i s  d e t e r m i n e d  by t h e  
t e a c h e r ' s  i n t e r p r e t a t i o n  a n d  u s e  o f  them. 
( 1876) 

Much o f  t h e  1  i t e r a t u r e  c o n t e n d s  th.at a  m a j o r  b a r r i e r  t o  

i m p l e m e n t a t i o n  i s  t e a c h e r s '  l a c k  o f  t h e  s k i l l s  a n d  

k n a r l e d g e  n e e d e d  t o  u s e  an i n n o v a t  ion. S e v e r a l  

e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  s t u d i e s  a l s o  emphas- ize t h i s  



* a  

f a c t o r ;  t e a c h e r s  w i  th  an e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  or pH 

sc i e n c e  b a c k g r o u n d  were  more  1  i k e l  y t o  u s e  r e 1  a t e d  
4 

p r o g r a m s . ( H a l l  & James, 1981; Jaus ,  1978; a q d  Johnson,  

1980). B a s i c a l l y ,  i f  a  p r o g r a m  d o e s n ' t  r e l a t e  t o  a 

t e a c h e r ' s  e x i s t i  g knowledge,  s k i l l s ,  a n d  competence i n  B 
a n  a r e a ,  i t  i s  i m p r a c t i c a l  i n  t e r m s ~ o f '  t i m e ,  e n e r g y  a n d  

p o t e n t  i a b  r e p e r c u s s i o n s  t o  a d o p t  i t .  

- - T h i s  p r a c t i c a l  p e r s p e c t i ' v e  on  i m p l e m e n t a t i o n  w o u l d  seem 

t o  b e  p a r t i , c u l a r l y  i n f l u e n t i a l  i n  t h e  case  o f  a  

s u p p l e m e n t a r y  p r o g r a m  l i k e  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o a n " :  
4' 

why a t t e m p t  a  t e c h n i c a l l y  r i s k y  i n n o v a t i o n  t h a t  you have  

l i t t l e  o r  n o  e x p e r i e n c e  w i t h  when i t  i s  n o t  p r e s c r i b e d  i n  
- 

t h e  f i r s t  p l a c e ?  The f i v e  p r o g r a m  u s e r s  w h o  h a d  n o  
1 

s c i e n c e  b a c k g r o u n d  a r e  an i n t e r e s t ! - g  case  i n  p o i n t ,  a n d  

emphas ize  t h e  s i g n i f i c a n t  i n f  1  uence o f  b o t h  p e r s o n a l  

i n t e r e s t  a n d  mot  i u a t  i o n ,  a n d  s u s t a i n e d  p r o g r a m  a s s i s t a n c e  

i n  i n n o v a t i o n  i m p l e m e n t a t i o n .  

P o s i t i v e  I n f l u e n c e s  on P rog ram Use: The T e a c h e r s '  

Pe rspec  t i we 

The f i v e  p o s i  t iw- i -+entat  i o n  i n f  l u e n c e s  m e n t i o n e d  

by a1 1  t h e  t e a c h e r s  p r o v i d e  an  i m p o r t a n t  p e r s p e c t i v e  o n  

t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  use  i n  N o r t h  Vancouver  ( s e e  F i g u r e  

3 f o r  a summary o f  t h e s e  f a c t o r s ) .  These i n f i u e n t i a l  

f a c t o r s  a r e  d i s c u s s e d  h e r e  w i  t h .  r e f e r e n c e  t o  t h e  
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l~ktrature, and t o  t h e  entire process of.chantp i n  the 

c l ~ r t r - ~ c t ,  

Personet I n t e r e s t s ,  Program Va lue ,  and Program Rewards 

T h e  program's v a l u e  to students was s p e c i f  i c a l l  y 

men'ttoned br. a l l  tr&cher-8. Aosesstng a program's v a l u e  

and worth i s  a perr;o/nat, ~ ; u b j e c t i u e  dectsion based on an' 

rndivtdual's own values and beliefs. I believe p e r j o n a l  

tnlrrest in  i h c  salmonrd program was a major determtning 

f a c t o r  t n  r ts implementation. I t  f e a t u r e d  strongly i n  the  

3sstsQant oupert~tendents' drcts ion to adopt S i c ,  and 

also fn t h e  d ~ s t r i c t ' s  advocacr of the program. -Teachers' 

personal tntrrest ;n S i c  i n t  t ial  I Y  attracted them to the 

program, and prdvided rddi t ional mot iuation t o  tackle t h e  

e x t r a  workload and any i n i t l a 1  problems or d i f f t c u l t t e s .  
i 

Teachers'  t n d f v t d u r l  s t v i e  and teaching methods also 

c m o  ~ n t o  p t  a y .  The c l a % s r o m  h a t c h e r y ,  a hands-on, 

~nt+rastrve c m p o n e n t ,  was the program's mair: seiting 

p o t  n t . Teacher o s a w  - 8  .need for  an exper  i en t i a 1 sr i ence 

pr-ogrun, and ge?+rrlly bei iavod i n  a c t i v e ,  concrete 

Ieirnrnp a x p e r  i e n r s s  for tharr otudents. 'Solmonids i n  

t h e  C i  ororom* opcrkr t o  t+achehs'  arrn i n t e r e s t s ,  b+l i r f  s 



A1 1 t e a c h e r s  m e n t i o n e d  t h e i r  s ' t u d e n t s '  c u r  i o s i  t y  a n d  

e n t h u s i a s m ,  f o r  t h e  c l a s s r o o m  h a t c h e r y ,  and t h i s  r e a c t  ion 

w a s  u e r i f i e d  ddr inp t h e  c l a s s r o o m  o b s e r v a t i o n s :  t h e  

h a t c h e r y  w a s  a s o u r c e  of  p r i d e ,  e x c i t e m e n t ,  and 

s t i m u l a t i o n  f o r  t h e  l a r g e  m a J o r i t r  o f  s t u d e n t s  I 

o b s e r u e d .  L o r t i e  (1975) found t h a t , t h e  g r e a t e s t  r e w a r d s  

m e n t i o n e d  by t e a c h e r s  w e r e  " p s y c h i c  r e w a r d s " ,  w h e r e  

t e a c h e r s  see p o s i t i v e  s t u d e n t  b e h a v i o r ,  e n t h u s i a s m ,  a n d  
9 ,  

. A an. i n c r e a s e  in- l e a r n i n g .  S p u ~ r e d  dn by t h e  s u c c e s s  o f  t h e  

p roQram,  a n d  buoged u p  by p e e r  s u p p o r t ,  t h e s e  " p s y c h i c  

r e w a r d s "  w e r e  r e c e i u e d  by t e a c h e r s  e a r l y  o n  tn t h e  

p r o g r a m .  , , ?  
9 

The R o l e  of  t h e  D i s t r i ' c t  

The d i s t r i c t  & p p o ~ t  s t r u c t u r e  I S  a n o t h e r  u n d e r i y l n Q  

a s p e c t  of " S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o m n ' s  i m p l e m e n t a t i o n .  
- 

I t  w a s  m e n t i o n e d  'spec i f  i ,ca l  IY b y  t h e  m a j o r 1  t y  o f  - 

t e a c h e r s ,  a n d  was imp1 i c i  t i n  many o f  t h e  o t h e r  f a c t o r s  

tha t  w e r e  men* ioned: t h e  p r o g r a m ' s  e a s y  a v a i  l ' a b i  l i t y ,  t h e  

r e a d y  s u p p i  y o f  r e s o u r c e s  a n d  m a t e r  i al s, t h e  t e a c h e r - r u n  

~ o r k s h o p s ,  a n d  t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k .  T h e  d i s t r i c t  

e n c o u r a g e d  t e a c h e r s '  a c t  i we t n t c r e s t  i n  t h e  

p r o g r u n  by i n c t u d i n g  t h e m  ~ n  i t s  a d o p t i o n  a, 
r, 

d i s ' t r i b u t t o n .  As  w e l l ,  t h e  d i s t r t c t  s u p p o r t  
- 

f t r c m o t e d  e a r l y  success w t  t h  t h e  , p rog ram,  wh 

s t r u c t u r e  
-3 

i c h  p r o v i d e d  



p e r s o n a l  r e w a r d s  t o  t e a c h e r s ,  a5 w e l l  as i n c r e a s e d  
- 0  

s t u d e n t  i n t e r e s t  a n d  e n t h u s i a s m .  

Peer  I n t e r a c t i o n  .. - 

Teacher  c o m m u n i c a t i o n  i s  a c e n t r a l  f a c t o r  t h a t  

u n d e r  1 i e s  much o f  th i s i m p l e m e n t a t  ioon p i c t u r e .  T h r o u g h  

a t h e  r e s o ~ r c e  t e a c h e r  n e t w o r k ,  t h e  workshops ,  t h e  n o t e s  

f r o m  t h e  d i s t r i c t  t o  thle u s e r s  ( ' t h e  f i s h e r f o 1 . k m ) ,  and 

g h e  f o r m a l  a n d  i n f o r m a l  d i s c u s s i o n s  a n d  a c t i v i t i e s  w i t h  

e o  u s e r ,  a ' m i n i - s a l m o n  ' s o c i e t y ' ,  o r  'CIU.' 

e v o l v e d  P e r h a p s  ' c l u b '  i m p l i e s  t o o  much s t r u c t u r e ;  u s e r s  . 

Y 

w e r e  n o t  f o r m a l l y  o r g a m i z e d  i n t o  a c o h e s i u e  g r o u p ,  y e t  ,, ' 

.& ,- 
t h e y  a1 1 s h a r e d  c m 0 . n  i n t e r e s t s ,  p r o g r a m  g o a l s ,  and - 
e n j o y e d  and e n c o u r a g e d  u s e r  g a t h e r i n g s  - more  of a 

s h a r e d  c u l  t u r e  evodved.  The c r u x  o f  i m p l e m e n t a t i o n  i s  

i n d i v i d u a l s  d e v e l o p i n g  new u n d e r s t a n d i n g  i n  r e l a t i o n  t o  

an i n n o v a t i o n  w i t - h i n  a complex  s o c i a l  sys tem.  T h i s  sense 
s 

of b e l o n g i n g ,  04 w o r k ~ n g  t o w a r d s  a s h a r e d  ~ o a l  , t r a d i n g  

i d e a s ,  a n d  d i s c u s s i n g  p r o b l e m s  i s  i m p o r t a n t  i n  p r o m o t i n g  
* .  

s h a r e d  m e a n i n g  o f  an i n n o v a t i o n .  & a 
I t  i s  a l s o  a s t e p  i n  c o m b a t i n g  t e a c h e r  i s o l a t i o n , .  

L o r t i e  (19755) 3 o u n d  t h a t  t e a c h e r s  do n o t  d e v e l o p  a common 

t e c h n i c a l  cu1  t u r e ,  because o i  f h e i r  p h y s i c a l  i s o l a t i o n  

when a c t u a l  l y  a t  work ,  and because o f  t h e  u s u a l  p r a c t i s e  

of n o t  s h a r i n g  a n d  d i s c u s s i n g  each  o t h e r ' s  w o r k .  T e a c h e r s  

a r e  n o t  'col l e a g u e s  who see t h e m s e l v e s  a s  s h a r i n g  a 



v  i a b l e ,  g e n e r a l  i z e d  body o f  knw1 edge a n d  p r a c t i c e "  

( p .79 ) .  A c c o r d i n g  t o  L o r t i e ,  t h i s  l a c k  o f  a ' t e c h n i c a l  

c u l  t u r e * ,  a n d  o f  s h a r i n g  a n d  r e f l e c t  ion among t e a c h e r s  

c r e a t e s  a m b i g u i t y  a n d  u n c e r t a i n t y .  I b e l i e v e  t h a t  t h e  

t e a c h e r  commun i c a t  ion t h a t  o c c u r r e d  d u r  i ng t h e  a d o p t  i on - 

- and i m p l e m e n t a t i o n  of  S i c  h e l p e d  t o  b u i l d  a  f o r m  o f  

s h a r e d  s e n s e  o f  b e 1  ongi ng, wh i c h  f u r  t h e r e d  p r o g r a m  u s e .  



1 

W I n c i d e n t a l  O b s e r v a t i o n s  on t h e  c o n t i n u a t i o n  o f  

" S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o a n "  i n  N o r t h  V a n c o u v e r  S c h o o l  

D i s t r i c t  

f h r i n g  t h e  c o u r s e  o f  t h i s  r e s e a r c h ,  I s p e n t  a l a r g e  
> \ 

p o r t  i o n  o f  - e i g h t  m o n t h s  i n  t h e  North V a n c o u v e r  s c h o o l  

d i s t r i c t ,  t a l k i n g  t o  t e a c h e r s ,  s t u d e n t s ,  a d m i n i s t r a t o r s ,  
+ 

a n d  p a r e n t s ,  o b s e r v i n g  c l a ~ s r o o m s ,  a t  t e n d i n g  s a l m o n  a r t  

e x h i b o i  ts,  a n d  s c h o o l  open  h o u s e s ,  a n d  h e l p i n g  w i  t h  

h a t c h a r ~ e s ,  s a l m o n -  e g g  t a k e s ,  r e a r i n g  t r o u g h s ,  a n d  

i n c u t ~ t  i o n  b o x e s .  T h r o u g h  t h i s  a s s o c i a t i o n  w i t h  t h e  

d i s t r i c t  a n d  fhe. s a l m o n i d  p r o g r a m ,  I w a s  abie t o  g a i n  

sane i n s i g h t s  i n t o  t h e  w o r k i n g s  o f  S I C  i n  N o r t h  

V a n c o u v e r .  What f o l  l o w s  i s  a s h o r t  summary o f  m y  

o b s e r v a t i o n s . ,  p r e s e n t e d  h e r e  i n  t h e  h o p e s  t h a t  N o r t h  

V a n c o u v e r  s p e c i f  i c a l  l y ,  a n d  o t h e r  d i s t r i c t s  a n d  s c h o o l s  

I n  g e n e r a l  m i g h t  f i n d  them u s e f u l .  

' ~ a l m o n i &  i n  t h e  C l a s s r o o m "  i s  a s u c c e s s f u l  

e n v  i k o n m e n t a l  p r o g r a m  i n  N o r t h  V a n c o u v e r ,  p r o m o t e d  

' t h r o u g h  t h e  e f f o r t s  o f  t w o  e n t h u s i a s t i c  a s s i s t a n t  

s u p e r i n t e n d e n t s ,  a n d  a s i z c a b l c  g r o u p  o f  c-i t t e d  

t e a c h e r s .  I e n j o y e d  e x p e r i e n c i n g  t h e  p r o g r a m ' s  cweral 1  

v i  t a l  

a1 00 

spec  i 

i t y  ,, SUCCQIS, a n d  p o p u l a r  a p p e a l  . However ,  I w a s  . 
+ 

w a r e  o f  sever,Al  p r o b l e m s  w i t h  S I C  i n  t h e  d i s t r i c t :  

f i c a l l  y ,  a wan I n g  o f  i n  t e t - e s t  i n  t h e  p r o g r a m ,  a  1  a c k  



_ ' -7- 

o f  a  s e n s e  o f  f u t u r e  f o r  t h e  p r o g r a m  a f t e r  e l e m e n d a r y  

s c h o o l  , a n d  a w e a k e n i n g  ?f t h e  p r o g r a m ' s  c m u n i c a t  ion 

Many  t e a c h e r s  I s p o k e  t o  f e l t  t h a t  b , e  p r o g r a m  w a s  

s t a g n a t i n g  somewhat ;  i t w a s  b e c o m i n g  m o r e  d i  f f  i . c u l  t y e a r  

a f t e r  r e a r  f o r  t hem t o  g e t  e x c i t e d  a b o u t  t h e  a r r , i v a l  of 

s a l m o n  e g g s  t h a t  i n i t i a t e s  t h e  p r o g r a m .  Many  o f  them 

s t a t e d  t h e y  w o u l d  m o s t  1 i k e l y  k e e p  us ing S I C ,  as t h e i r  

s , t u d e n t s  e n j o y e d  i t so much, but t h a t  f o r  t hem 

.a L 

p e r s o n a i  1  Y ,  t h e  p r o g r a m  w a s  b e c o m i n g  dry a n d  r e p e  t i t i v e .  

" S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o m g  seems t o  b e  a t  a  s o r t . o f  

'm id -1  i f e '  c r i s i s  i n  N o r t h  V a n c o u v e r .  I t  h a s  b e e n  a r o u n d  

f o r  s i x  y e a r s ,  and t h e  i n i t i a l  e x c i t e m e n t  a n d  s e n s e  of  

p a r t  i c  i p a t  i o n  a n d  d e v e  1 opmen t h a s  f ade t i  s a v e w h a t .  A s  

F u ! l a n  (1985) s t a t e s ,  t h e  s p r e a d  a n d  c o n t i n u a t i o n  o f  a 

new p r o g r a m  i s  a n  i m p o r t a n t  p h a s e  i n  t h e  change  p r o c e s s .  

F i r s t  u s e r s  o f t e n  h a v e  a ' p i o n e e r  s ta tus '  ( p . 4 1 2 )  t h a t  i s  

s e l f - m o t i v a t i n g ,  a n d  t h a t  i s  n o t  a s  a v a i  l a b l e  t o  l a t e r  

T h i e  p r o b l e m  m e r i t s  some d i s c u s s i o n  h e r e ,  a s  I b e l i e v e  

t e a c h e r ' s  p e r s o n a l  i n t e r ~ s t  a n d  s e l f - m o t  i v a t  i o n  a r e  

c r u c i a l  " f a c t o r s  i n  t h e  u s e  o f  m o s t  s u p p l e m e n t a r y ,  

e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s .  T e a c h e r s  a r e  n o t  on ly  

t h e  k e y  t o  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t i o n ,  t h e y  a r e  a l s o  c e n t r a l  

t o  i t s  c o R t i n u e d  use. 



The r e w a r d s  that t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  u s e r s  r e c e i v e d  

came p r i m a r i l y  + r a n  w i t h i n ;  t e a c h e r s  b e l i e v e d  i n  t h e  

w o r t h  of S i c ,  and f e l t  g o o d  a b o u t  s e e i n g  t h e i r  s t u d e n t s  

e n j o y  a n d  l e a r n  w h i  l e  u s i n g  t h e  p r o g r a m .  H w e v e r ,  t h e s e  

i n t e r n a l  r e w a r d s  m a r  not b e  enough  i n  t h e  l o n g  run. M g s t  

s t u d i e s  o f  human m o t i v a t i o n  p o i n t  t o  t h e  n e e d ~ f o r  

t a n g i b l e ,  e x t e r n a l  r e w a r d s  a n d  r e c o g n i  t i o n  f o r  e f f o r t s  

a n d  s u c c e s s  ( s e e  P e t e r s  a n d  Waterman 's  1982 r e v i e w  o f  t h e  

management o f  s u c c e s s f u l  b u s i n e s s e s ,  a s  w e l l  as t h e  

r e c e n t  e f f e c t i v e  s c h o o l s  1 i t e r a t u r e ,  P u r k e y  a n d  Smi th,  

Humans n e e d  m e a n i n g ,  m o t i v a t i o n ,  a n d  c e l e b r a t i o n  i n  

t h e  i r 1  i v e s .  The  s a l m o n  i d - p r o g r a m  he1  d p e r s o n a l  mean i n g  

f o r  t e a c h e r s ,  a n d  i t s  s u c c e s s  w i t h  s t u d e n t s  w a s  a s t rong 

m o t i v a t i o n a l  f o r c e ,  y e t  c e l e b r a t i o n  i n  t h e  d i s t r i c t  w a s  

p r e t t y  w e l l  n o n - e x i s t e n t .  T o  f o s t e r  f u r t h e r  d i f f u s i o n  a n d  

c o n t i n u e d  u s e  of e n u i r o n m e  t a l  p r o g r a m s ,  I be1  i e v e  change  \ 
a g e n t s  m u s t  p a r  m o r e  a t t e n t i o n  t o  t h i s  b a s i c  a s p e c t  o f  

i ndi v  i d u a l  m o t  i v a t  i on ,  - e s p e c  i a1 1 r i n  t h e  e d u c a t i o n a l  

s y s t e m  w h e r e  f i nanc  i a1 r e w a r d s  a n d  p r m o t  i o n a l  b e n e f  i t s  

a r e n ' t  a v a i  1  a b l e .  I n  N o r t h  V a n c o u v e r ,  r e c o g n  i t i  o n  o+ 

t e a c h e r ' s  e f f o r t s  i n  i m p l e m e n t i n g  ~ i 6  c o u l d  t a k e  t h e  f d r m  

of a s a l m o n  b a r b e q u e  o n c e  a  y e a r ,  s a l m o n i d  T - s h i r t s ,  

f i e l d  t r i p s -  f o r  u s e r s  t o  v i e w  h a t c h e r i e s  or o t h e r  
) ,- 

p r o g r a m s ,  or a s a l m o n i d  r e t r e a t  a t  t h e  North V a n c o u v e r  

O u t d o o r  S c h o o l ,  w i t h  i n v i t e d  s p e a k e r s  f r o m  t h e  f e d e r a l  



D e p a r t m e n t  o f  F i s h e r i e s  and Oceans,  o r  u n  i v e r s i  t y  

r e s e a r c h  1 abs. I n c o r p o r a t i n g  some c e l  e b r a t  ion i n  t o  S i  C 

w o u l  d p r o u  i deo n e e d e d  r e c o g n  i t i o n  a n d  r e w a r d s  t o  u s e r s ,  

< and a1 s o  s e r v e  fo r e - e n e r g i z e  a n d  r e v i  t a t  i z e  thepro;ram. 

A n o t h e r  a r e a  of c o n c e r n  t h a t  was e v i d e n t  i n  t h e  

d,istr i c  t w a s  a p r e v a i  1  ing sense  t h a t  t h e r e  w a s  no f u t u r e  

f o r  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  a f t e r  e l e m e n t a r y  s c h o o l .  The  DPA 

E v a l u a t i o n  of S I C  (1983) f o u n d  t h a t  t h e  s e c o n d a r y  

s a l m o n i d  p r o g r a m  i s  r a r e l y  used ,  du$  t o  an  a l r e a d y  f u l l ,  

compu l  s o r y  c u r r  i c u l u m .  The  e v a l u a t  i o n  recommends a n  

o n - g o i  ng p r o g r a m ,  t o  m a i n t a i n  a n d  enhance  s t u d e n t s '  

. ' sa lmon e x p e r n i  ences ' .  : ' F o r  m o s t  s t u d e n t s  i t i s 

u n r e a l  i st i c  t o  e x p e c t  t h a t  t h e i r  new1 y a c q u i r e d  k n o w l e d g e  

a n d  p r o t e c t i v e  a t  t i t u d t  w i  ll bk m a i n t a i n e d  t h r o u g h o u t  

t h e i r  l i v e s  u n l e s s  r e i n f o r c e d  by o t h e r  e x p e r i e n c e s ,  

i n + o r m a t i o n ,  a n d  e d u c a t i o n "  (DPA,  1983). 

Many t e a c h e s  i n  t h e  s t u d y  saw t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  as 

? 
1 ' g o i n g  nowhe re , .  a f t e r  t h e i r  s t u d e n t s  l e f t  e l e m e n t a r y  

b 
s c h o o l  . F r u s t r a t  i o n s  w e r e  e x p r e s s e d  a t  g e t  t i n g  s t u d e n t s  

e x c i t e d  a n d  i n v o l v e d  i n  w h a t  i s  u l t i m a t e l y  a long t e r m  

p r o j e c t  ( s a l m o n  ' m a t u r e  i n  t h r e e  t o  f i v e  y e a r s ,  f r o m  e g g  

t o  r e t u r n i n g  a d u l t ) ,  and t h e n  p r o v i d i n g  n o  f o l l o w u p  o r  

c o n t i n u a t i o n  l a t e r  i n  t h e i r  s c h o o l  l i v e s .  A g a i n ,  t h i s  i s  
& 

a p r o b l e m  o f  c o n t i n u a t i o n  t h a t  n e e d s  t o  b e  e x a m i n e d  by 

t h e ,  d i s t r i c t ,  a n d  .by t h e  p r o g r a m  d e v e l o p e r s .  



% '  

A f i n a l  e l e m e n t  t h a t  w a s  c o n s p i c u o u s  by i t s  absence  w a s  " 

t h e  l a c k  o f  an  i n f o r m a t i o n  f e e d b a c k  s y s t e m  c o n c e r n i n g  t h e  

s a l m o n i d  p r o g r a m ,  a t  b o t h  t h e  d i s t r i c t  and p r o g r a m  
1 

d e v e l  o p e r  1  e v e  1 s. The t w o  p r o b l  ems men t i o n e d  above  w e r e  

open1 Y d i  s c u s s e d  b e  tween  t e a c h e r s ,  w i  t h  . t h e  r e - s o u r c e  

. t e a c h e r s ;  a n d  w i t h  me d u r i n g  t h e  s t u d y , . - y e t  t h e  a s s i s t a n t  

s u p e r  i n t e n d e n t s  both s t a t e d  t h -ey  knew o f  no p r o b l e m s  w i  t h  

t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  i n  N o r t h  V a n c o u v e r .  A l t h o u g h  t h e  

r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k  i s  a n  i m p o r t a n t  1  i n k  b e t w e e n  

u s e r s ,  i t seems t o  h a v e  sane  s h o r t c u n i n g % . a s  a  

c o m m u n i c a t i o n  1 i n k  b e t w e e n  u s e r s  a n d  t h e  d i s t r i c t .  

I n t e n s i v e  c o m m u n i c a t i o n  a n d  i n t e r a c t  i o n  b e t w e e n  a l  1 

l e v e l s  o f  a  s y s t e m  i s  a  k e y  f a c t o r  i n  a n y  change  p r o c e s s .  

I n  o r d e r  t o  i d e n t i f y  p r o b l e m s ,  m o n i t o r  a n  i n n o v a t i o n ,  a n d  

r e w a r d  s u c c e s s e s ,  i m p l e m e n t o r s  a n d  p r o g r a m  d e v e l o p e r s  

m u s t  h a v e  an e s t a b l i s h e d  s y s t e m  o f  k e e p i n g  i n  t o u c h  w i t h  

t h e  change  i t s e l f ,  a n d  f o l l o w i n g  i t s  p r o g r e s s .  T h e r e  m a r  

be a t i m e  when an  i n f o r m a l  c o m m u n i c a t i o n  n e t w o r k  m u s t  b e  

' f o r m a l  i z e d '  t o  s u r v i u e .  

O b v i o u s l y ,  t h e s e  t h r e e  p r o b l e m  a r e a s  t a k e  t i m e ,  

o r g a n i z a t i o n ,  a n d  money t o  a d d r e s s ,  . f a c t o r s  t h a t  a r e  

e s p e c i a l l y  s c a r c e  i n  t h i s  t i m e  o f  s e v e r e  e d u c a t i o n a l  

c u t b a c k s ,  e s p e c i a l l y  w i t h  r e s p e c t  t o  s u p p l e m e n t a r r  

p r o g r a m s .  The p o i n t  r e m a i n s  h o w e v e r ,  t h a t  e n v i r o n m e n t a l  

p r o g r a m  d e v e l o p e r s  a n d  i m p l h m & n t o r s  n e e d  t o  p a y  i n c r e a s e d  



i *  
a t t e n t i o n  t o  program .users,  t o  t r y  and f o r e s e e  the ent i re '  

S 
. . 

process  o f  change, and t o  attempt t o  encourage and 

s u s t a i n  i n f l u e n t i a l  change elements i n  a1 1 possi t l e  ways. 
'? 

% 
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F/ CONCLUDING REMARKS 

T h i s  study -of p r o g r a m  i m p l e m e n t a t  i o n  w a s  a b l e  . t o  . 
p o r t r a y  t h e  c h a n g e  p r o c e s s  i n  North V a n c o u v e r  s c h o o l  

d i s t r i c t  i n  d e t a i , l ,  d e s c r i b i n g  a  s e t  o f  i n t e r c o n n e c t i n g ,  

in+ l u e n t  i a l  e l e m e n t s  t h a t '  r a n g e d  f r o m  i n d i v i d u a l  t e a c h e r  

a t t r i b u t e s  t o  t h e ,  l a r g e r ,  e x t e r n a l  e n v i r o n m e n t s  i n  w h i c h  

t h e  p r o c e s s  o c c u r r e d .  T h e s e  i n f l u e n t i a l  e l e m e n t s  a r e  

s u m m a r i z e d  i n  F i g u r e  4, a  f l o w  c h a r t  d i a g r a m  of  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  " S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m "  i n  N o r t h  

V a n c o u v e r .  A summary o f  i n f l u e n t i a l  e l e m e n t s  i d e n - t i f i e d  

i n  t h e  change  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  1  i t e r a t u r e  i s  p r e s e n t e d  

i n  T a b l e  7, c o m p a r i n g  t h e i r  r ' e l e u a n c e  t o  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s  i n  Nor th  V a n c o u v e r .  

T h e  change  p r o c e s s  i n  N o r t h  V a n c o u v e r  a s  p o p t r a y e d  by  

t h i s  s t u d y  r e s e m b l e s  a  web,  i n  w h i c h  e a c h  s t r a n d  seems a s  

i m p o r t a n t  a n d  n e c e s s a r y  a s  t h e  r e s t  i n  o r d e r  f o r  t h e  

e n t i r e  p r o c e s s  t o  f u n c t i o n  s u c c e s s f u l l y .  However ,  t h e r e  

a r e  s e v e r a l  m a j d r ,  c o n n e c t  i n g  t h r e a d s  or s u p p o r t s  t h a t  

t r a v e l  t h r o u g h  a1 1  f o u r  a r e a s  or i n v e s t  i g a t i o n ,  a n d  that  

w e r e  men t i o n e d  spec  i f i c a l l  y by a! L t e a c h e r s  as f 

s ~ g n i f i c a n  f a c t o r s  i n  t h e i r  u s e * o f  S I C .  T h e s e  f a c t o r s  \ 
a r e :  ( 1 )  , d i s t r i c t  s u p p o r t ,  (2) t h e  v a l u e  o f  t h o  p r o g r a m  

t o  s t u d e n t s ,  (3) u s e r ' s  p e r s o n a l  i n t e r e s t  a n d  ( 4 )  p e e r  

i n t e r a c t i o n .  I n  t h o  f o l  l w i n g  p a r a g r a p h s ,  I h a v e  t r a c e d  

t h e s e  f a c t o r s  t h r o u g h  t h e  f o u r  r e s e a r c h  a r e a s  e x a m i n e d  i n  



t h e  study: < i )  t h e  a d o p t i o n  p r o c e s s ,  ( i  i )  p r o g r a m  

a t t r i b u t e s ,  < i i i e x t e r n a l  f a c t o r s ,  a n d  ( i v )  t e a c h e r  . 

c h a r a c t e r i s t i c s .  T h e s e  i n f  l u e n c e s  a n d  i n t e r a c t  ions a r e  

s u m a r i z e d  i n  T a b l e  8. 

I w o u l d  a r ~ g u e  t h a t  t h e s e  f a c t o r s  of ' S a l m o n i d s  i n  t h e  

C l  assrom''s imp1 e m e n t a t  ion p r o c e s s  w e r e  c e n t r a l  t o  t h e  

p r o g r a m ' s  s u c c e s s ' i n  North V a n c o u v e r  - m a i n s t a y s  w i t h i n  

a n  i n t e r a c t i v e  web  o f  i n f l u e n t i a l ,  c o n t r i b u t i n g  f a c t o r s .  

. *  . 
I. D i s t r i c t  S u p p o r t  

The  i m p o r t a n t  a n d  i n f l u e n t i a l  r o l e  t h a t  t h e  d i s t r i c t  

p l a y e d  i n  S i C . s  i m p l e m e n t a t i o n  w a s  n o t  a n t i c i p a t e d  a t  t h e  

s t a r t  of  t h e  study; ref became e v i d e n t  dur ing t h e  f i r s t  

f e w  t e a c h e r  i n t e r v i e w s .  Much  o f  t h e  change  1  i t e r a t u r e  

p o i n t s  t o  t h e  u s e r  o f  a n  i n n o v a t i o n  a s  b e i n g  o f  m a j o r  / 

/ 

i m p o r t a n c e .  T h i s  study's f indings c o n c u r  w i t h  t h i s  

p e r s p e c t i v e ,  y e t  a l s o  h i g h l i g h t  t h e  p o t e n t i a l  i m p a c t  and 

i m p o r t a n t  i n f l u e n c e  of c e n t r a l  a d m i n i s t r a t o r s  o n  
- - - 

i m p l e m e n t a t i o n .  The  u s e r - i n - c o n t e x t  w a s  a t  t h e  h e a r t  o f  

t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m ' s  c h a n g e  p r o c e s s ,  y e t  t h e  d i s t r i c t  

i n f l u e n c e d  a m a j o r  p o r t i o n  o f  t h i s  c o n t e x t ,  a t  a1  1 l e u e l s  

of t h e  change .  

Q 

T h e  d i s t r i c t ' s  p e r s p e c t i v e  on change  a n d  i t s  

e n d o r s e m e n t  o f  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  C l a s s r o o m '  w a s  e v i d e n t  

a n d  i nf 1 u?n t i r l  d u r  i n9  t h e  a d o p t  ion p r o c e s s .  T e a c h e r s  - -. 



m e n t i o n e d  f i v e  i n f l u e n t i a l  f a c t o r s  t h a t  c a n  be a t t r i b u t e d  

t o  d i s t r i c t  s u p p o r t :  ( 1 )  ease  o f  a c c e s s  t o  p r o g r a m  " 

m a t e r i a l s ,  ( 2 )  e a r l y  ; n v o l v e m e n t  . o f  u s & r s  i n  p r o g r a m  

p l a n n i n g ,  ( 3 )  t e a c h e r - d i r e c t e d  i n ? s e r v i c e ,  ( 4 )  p e e r  

commun i c a t  i o n ,  a n d  ( 5 )  t h e  r e s o u r c e  t e a c h e r  n'e t w o r k ,  

p r o b a b l y  t h e  m o s t  o u t s t a n d i n g  a n d  s u c c e s s f u l  e l e m e n t  of 

d i s t r i c t  s u p p o r t .  
(P - 

~ p f e " s a 1 m o n i d  p r o g r a m ' s  a t t r t b u t e  of f l e x i b ~  1 i t y ,  
/' 

/' 
,,canbined w i t h  t h e  d i s t r i c t ' s  a d v o c a c y  f o r  m u t u a l  

/' 

/'- a d a p t a t i o n ,  e n c o u r a g e d  t h e  d i s t r i c t  f o c u s  o n  t h e  ,i 
,' 

c l a s s r o o m  h a t c h e r y ,  a s  w e l l  a s  l o c a l  m a t e r i a l  

d e v e l o p m e n t ,  b o t h  m a i n  e l e m e n t s  i n  S i c ' s  s u c c e s s  i n  N. 

V a n c o u v e r .  C m u n  i t y  a w a r e n e s s  o f  t h e  s a l m o n  i d p r o g r a m  

was  e n c o u r a g e d  t h r o u g h  d i s t r i c t - i n ;  t i a t e d  m e d i a  c o v e r a g e ,  

l o c a l  s a l m o n  a c t i v i t i e s  a n d  a r t  d i s p l a y s ,  a n d  t h e  
F 

d i s t r i c t ' s  a s s o c  ikat i o n  w i  t h  t h e  l o c a l  "Save  t h e  Sa lmon 

S o c i e t y . "  

T e a c h e r s '  I n  i t i a l  a s s e s s m e n t  o i  t h e  p r o g r a m  was  

i n f  1  u e n c e d  by t h e  show o f  s u p p o r t  i t r e c e i v e d  frm t h e  

d i s t r i c t .  The  d i s t r i . c t ' s  s u p p o r t  o f  S i c :  a n d  i t s  

p a r t i x i p a t o r y  v i e w  o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s  also 
F 

p r o v i d e d  a s t a b l e  b a s e  f o r  t h e  p r o g r a m ,  f r o m  w h i c h  

t e a c h e r s  c o u l d ,  i n t e r a c t ,  l e a r n ,  a n d  a d a p t  t h e  p r o g r a m  t o  

t h e i r  i n d i v i d u a l  n e e d s .  

I t  i s  e v i d e n t  t h a t  d i s t r i c t  s u p p o r t  f o r  an  e n v i r o n -  

m e n t a l  p r o g r a m  c a n  p l a y  a large r o l e  i n  i t s  s u c c e s s f u l  



use. T h e  d i s t r  i c t - ' s  r o l e  i n  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  

i m p l e m e n t a t i o n  m e r i t s  f u r t h e r  s t u d y  a s  an  i m p o r t a n t  

avenue  f o r  s u c c e s s f u l  p i  a n n e d  change .  

1 1 .  ' T h o  V a l u e  o f  t h e  P i -ogram t o  . S t u d e n t s  

R e c o q n t t i o n  f o r  a t t e m p t t n g  a change  i s  an i m p o r t a n t  
I 

a s p e c t  o f  a n y  c h a n g e  e n d e a v o r .  T ~ I %  i s  e v i d e n t  frm t h e  

t e a c h e r s '  s p e c  I +  i c a t  i o n  o f  t h e  p r o g r a r h ' s  v a l u e  f o r  t h e t r  

s t u d e n t s  as a n  t n f  l u e n t  tal  t m p l e m e n t a t  t o n  f a c t o r .  
.M9 

T e a c h e r s '  p r i m a r y  i n d i c a t o r s  o f  t h e  s u c c e s s  a n d  u t  I 1 i t y  

-- 
of a new p r o g r a m  ' a r e  t h e i r  s t u d e n t ' s  r e a c t  i o n s  t o  i t ;  

t e a c h e r s  u s e d  t h e  s a l m o n  i d  p r o g r a m  b e c a u s e  t h e i r  s t u d e n t s *  

l o v e d  r t  a n d  b e n e f t t e d  f r o m  t h e t r  e x p e r ~ e n c e s  w t t h  i t .  

T h t s  a s p e c t  o f  i m p l e m e n t a t i o n  r .a rses  g u r t h e r  q u e s t ~ o n s  

a b o u t  how e n v t r o n m e n t a l  p r o g r a m  d e v e l o p e r s  c a n  b e s t  m e e t  

t e a c h e r s '  p r o g r a m  a s s e s s m e n t  cri  t e r  i a. 

5 

T h r o u g h  t h e  i n v o l v e m e n t  o f  t e a c h e r s  i n  t h e  a d o p t  i o n  

p r o c p s s ,  t h e  t e a c h e r - d i  r e c t e d  w o r k s h o p s ,  a n d  t h e  r e s o u r c e  - 
t e a c h e r  n e t w o r k ,  t h e  p r o g r a m  w a s  g i v e n  c r e d i b i l i t y  e a r l y  _ t  - 

' on dur ing  i t s  d e b u t  i n  Nor th  VancouveF .  ~ e a c h e c s  w e r e  

a b l e  t o  o b s e r v e  t h e  p r o g r a m  b e i n g  u s e d  rn l o c a l  

c l a s s r o o m s  dur ing i t s  A d o p t  ion, a n d  saw t h e  s t u d e n t  

en t h u s i  a m  e n e r a t e d  by t h e  e x p e r t e n c e  o f  r a t s r n g  y o u n g  

s a l m o n ,  T h i s  e a r l y  s u c c e s s  w t t h  t h e  s a l m o n t d  p r o g r a m ,  
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measured  p r i m a r  i l y  t h r o u g h  p o s i  t ~ v e  s t u d e n t  r e a c t i o n ,  

p r o m p t e d  f u r t h e r  a d o p t  i o n .  
-- 

The h a t c h e r y ,  t h o  m a i n  p r o g r a m  a t l r i b u t e  i n  t h e  N o r t h  

Vancouver  s a l m o n i d  p rog ram,  was hands-on a n d  i n t e r a c t i u e ;  

t e a c h e r s  f e l t  t h e s e  c h a r a c t e r i s t i c s  b e n e f i t e d  .., 
s t u d e n t s ,  a n d  a1 s o  g e n e r a t e d  imned i  a t e  s t u d e n t  

6 ' 

a n d  c u r ~ o s i  t y ,  p o s i t i v e  s e l l i n g  p o i n t s  f o r "  t h e  

t h e i r  

i n t e r e s t  

i n n o v a t i o n .  

E x t e r n a l  e l e m e n t s ,  such  a s  t h e  p o s i  t i:je r e a c t i o n s  o f  

p a r e n t s  a n d  t h e  1 o c a l  c m u n  i t y  t o  t h e  s a l m c n  i d p rog ram,  

r e - e m p h a s i z e d  i t s  v a l u e  t o  t e a c h e r s .  

P o s i  t i v e  s t u d e n t  r e s p o n s e  a n d  e n t h u s i a s m  t o w a r d s  t h e  

p rog ram,  and a p e r c e i v e d  i n c r e a s e  i n  s t u d e n t  l e a r n 1 3 9  

were  m a j o r ,  t a n g i b l e  ' r ewards  r e c e i ' v e d  by t h e  t e a c h e r s  i n  

t h e  s t u d y .  

111.  Pepsona l  I n t e r e s t  i n  t h e  P rog ram 

T e a c h e r s '  p e r s o n a l  a t  t i t u d e s  a n d  v a l  u e s  f i g u r e d  h i ghl Y 

as i n f l u e n t i a l  f a c t o r s  i n  t h i s  s t u d y ,  a n d  were  i n t e r w o v e n  

t h r o u g h  many o f  i t s  s a l i @ n t  f indings. Once a g a i n ,  u s e r s '  
> 

p e r s p e c  t i v e s  a n d  c h a r a c t e r  i st I c s  were  shown/ t o  b e  

f u n d a m e n t a l  t o  a  p r o g r a m ' s  s u c c e s s f u l  i m p l e m e n t a t i o n .  

I n  i t i a1 1 Y ,  t h e  sa lmon  i d p r o g r a m  s p a r k e d  t h e  p e r s o n a l  

i n t e r e s t  of t h e  d i s t r i c t s '  a s s i s t a n t  s u p e r i n t e n d e n t s  and 8 .  

s e v e r a l  teacher 's ,  i n i  t i a t e d  t h e  a d o p t  i o n  p r o c e s s .  t 



P 

T h e  g r o u p  o f  t e a c h e r s  tha t  p i l o t e d  " S a l m o n i d s  i n  t h e  

C l a s s r o o m "  w e r e  i n s t r u m e n t a l  i n  a d a p t i n g  i t  t o  b e t t e r  

s u i t  N o r t h  V a n c o u v e r ' s  l o c a l  r e s o u r c e s ,  a g a i n  w o r k i n g  
JI 

p r i m a r i l y  f r o m  t h e i r  own i n t e r e s t  i n  t h e  p r o g r a m .  

The  hands -on  h a t c h e r y  w a s  a u n i q u e  a n d  i n t e r e s t i n g  

p r o g r a m  component  f o r  t h e  t e a c h e r s  t o  u s e .  I t  c a u g h t  t h e  

i m a g i n a t i o n  o f  many  t e a c h e r s ,  a n d  f i t  i n  w e l l  w i t h  

a l ~ a i  1  a b l e  r e s o u r c e s ,  s u c h  as a c c e s s i b l e  s t r e a m s  a n d  

c r e e k s ,  a n d  t h e  Nor th  V a n c o u v e r  O u t d o o r  S c h o o l .  
J 

Ind i  v  i d u a l  p e r s o n a l  i r~ t e r e s t  i n  t h e  p r o g r a m  e n c o u r a g e d  

a  number  o f  e v e n t s  a t  t h e  s c h o o l ,  d i s t r i c t ,  a n d  c m m i  t y  

l e u e l s ,  i n c l u d i n g  u s e r  s d c i a l i z a t i o n ,  t h e  r e s o u r c e  
r 

t e a c h e r  n e t w o r k ,  m a t e r i a l s  d e v e l o p m e n t ,  as we1 1  as 

c o m m u n i t y  a w a r e n e s s  a n d  i n v o l u e m e n t .  The  h ~ t c h e r y  h e l d  
- -- 

m e a n i n g  f o r  many p e o p l e ;  i t s  b a s i c  p u r p o s e  c o u l d  be  

e a s i l y  u n d e r s t o o d  by m o s t  o f  t h e  f a c t i o n s  t h a t  made u p  

t h e  l o c a l  e n v i r o n m e n t  . 
P e r s o n a l  i n t e r e s t  w a s  a l s o  t h e  p r i m a r y  t e a c h e r  

c h a r a c t e r  i s t  i c  t h a t  s e r v e d  t o  m o t  i u a t e ,  e n c o u r a g e ,  a n d  

r e w a r d  t h e  u s e r s  o f  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m .  P e r s o n a l  

i n t e r e s t  i n  S I C  d r e w  t e a c h e r s  t o  i t  i n i t i a l l y  a n d  w a s  a 

p r i m e  m o t i u a t o r  i n  s u s t a i n i n g  them through t h e  e x t r a  w o r k  

i n u o l u e d  i n  adopt ing a s u p p l e m e n t a r y  i n n o v a t  i o n .  I t a1 50 

c a r r i e d  them t h r o u g h  t h e  o f  t e n  p r o b l e m a t i c ,  f i r s t  a t t e m p t s  

a t  us ing t h e  p r o g r a m ,  a n d  l a t e r  d i f f i c u l t i e s  t h e y  

e n c o u n t e r e d .  



\ T h e s e  f i n d i n g s  r a i s e  addi t i o n a l  q u e s t i o n s  a b o u t  

e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  u s e r s  a n d  n o n - u s e r s .  What f a c t o r s  
8 

c o n t r i b u t e  t o  a  p r o g r a m  u s e r s '  m o t i v a t i o n  and dr i u e ?  H w  

r esseRt i a l  a r e  e n v i r o n m e n t a l  v a l u e s  a n d  b e 1  i e f s  t o  t h e  u s e  

o f  e n v i r a n m k n t a l  p r o g r a m s ?  How and why a r e  b e 1  i e f s  a n d  
, * 

c o n c e r n s  about :  t h e  e n v i r o n m e n t  i n s t  i 11 e d  and d e v e l o p e d ?  
\ 

I s  i t  p o s s i b l e  t'o i n s t i  11 a n  i n t e r e s t  a n d  a c m i  t m e n t  t o  

u s e  e n v  i ronmen t a l  p r o g r a m s  i n  t e a c h e r s ?  

The  c e n t r a l i t y  o f  t h e  u s e r  t o  i n n o v a t i o n  i m p l e m e n t a t i o n  

h a s  b e e n  we1 1 - e s t a b l  i s h e d .  I t  i s  . t i m e  ~- t o  ' l o o k  f u r t h e r ,  t o  

t h e  u s e r s  t h e m s e l v e s ,  t h e i r  i n c e n t i v e s  and m o t i v a t i o n s  t o  

change, '  a n d  t h e  c o n t e x t  i n  w h i c h  t h e y  a r e  c h a n g i n g .  A 

I V .  P e e r  I n t e r a c t  i o n  

C o m m u n i c a t i o n  a b o u t  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  was  

f u n d a m e n t a l  t o  i t s  u s e .  BY o p e n l y  s h a r i n g  i m p l e m e n t a t i o n  , 

p r o b l e m s  a n & ~ o l  u t  i o n s ,  t e a c h e r s  l -e 'a rned  f r o m  e a c h  o t h e r  
I 

a n d  s u p p o r t e d  &jh o t h e r .  The  d e v e l  opmrn t o f  g o o d  w o r k  i hg . Tu. ,t 
r e  1 S t  i b n s h  i p s  b e  tween  p r o g r a m  u s e r s  e n h a n c e d  

i m p l e m e n t a t i o n ,  ' a n d p r - a n o t e r l  s o c i a l  i z a t i o n  ansq t h e  

s h a r i n g  o f  i d e a s ,  r e - e m p h a s i z i n g  t h a t  c h a n g e  i s  a 

p e r s o n a l / i  n t e r p e r s o n a l  p r o c e s s .  * 

P e e r  i n t e r a c t i o n  a n d  s o c i a l i z a t i o n  s e r v e d  t o  b u i l d \ a  . 
n e t w o r k ,  o r  i n f o r m a l  ' c l u b '  of ' s a l m o n i d s  i n  t h e  

C l  ass room '  u s e r s .  P e e r  c m u n  i c a t  i on w a s  e n c o u r a g e d  



dur i np t h e  p r o g r a m ' s  a d o p t  i on, t h r o u g h  i n  i t i a1 t e a c h e r  

p a r t  i c  i p a t , i  on in. dec  i s i  on-mak i ng, t e a c h e r - r u n  w o r k s h o p s ,  

and t h e  e n s u i n g  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k .  
> 

P e e r  i n t e r a c t i o n  a i d e d  t h e  m u t u a l  a d a p t a t i o n  p r o c e s s  o f  

p r o g r a m  m a t e r i a l s .  T e a c h e r s  w e r e  e n c o u r a g e d  tp i n t e r a c t  
4 

and c a l l  on  a a c h  o t h e r  f o r  a s s i s t a n c e ;  t h i s  b u i l t  a n  

i n f o r m a l  n e t w o r k  of S I C  u s e r s  t h a t  p r o d u c e d  a  v a r  i e t r -  of 

p o ~ u l a r ,  l o c a l l y  d e u e l o p e d  a c t i v i t i e s .  

S o c i a l  i z a t i o n  a b o u t  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m  a l s o  p r o v i d e d  

sor,re 1  i n k s  b e t w e e n  s c h o o l s ,  t h e  d i s t r i c t ,  a n d  t h e  

comrnuni t y .  The  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k  was  i n  t o u c h  w i  t h  

mos: u s e r s  and w i t h  t h e  d i s t r i c t ,  o t h e r  t e a c h e r s  w o ~ k e d  

t o g e t h e r  o n  p r o g r a m  a c t  i v  i t I e s  a n d  e n c o u r a g e d  p a r e n t a l  

i n v o l v e m e n t ,  a n d  t h e  d i s t r i c t  l i a s o n e d  w i  t h  1 o c a l  

cwnmuni tr g r o u p s p r t h e  m e d i a ,  a n d  s c h o o l s  i n  J a p a n ,  t o  

d e v e l o p  e v e n  m o r e  1 i n k s  a n d  i n t e r c o n n e c t  i o n s .  

P e e r  i n t e r a c t i o n  p r o m o t e d  a  s h a r e d  s a l m o n  c u l t u r e '  o f  

so r t s  among u s e r s .  U s e r  d i s c u s s i o n s  c o n t r ~ b u t e d  t o  t h e  

c o n $  i n u o u s  s h a p i n g  o f  t h e  new p r o g r  2- ,the. d e v e l o p m e n t  o f  

a  s h a r e d  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  innovation, a n d  t h e  

r e v i  t a l  i z a t i o n  o f  p e r s o n a l  i n t e r e s t s  and be1  i e f s  - a1 1 

i m p o r t a n t  + a c t o r s  i n  t h e  p r o g r a m ' s  i m p l e m e n t a t i o n .  I 

would e v e n  a r g u e  t h a t  t h e  p r e s e n c e  o f  t w o  k e e n  a n d  
.- - 

i n t e r a c t i n g  p e e r s  a t  t h e  d i s t r i c t  l e v e l  s e r v e d  t o  

r e i n f o r c e  i n t e r e s t  a n d  s u p p o r t  f o r  t h e  p r o g r a m  m o r e  

s u c c e s s f u l l y  t h a n  one  d i s t r i c t  a d v o c a t e  m i g h t  h a u e .  



A p r i m a r y  a s p e c t  of . i m p l e m e n t a t i o n  i s  t h e  t e a c h e r ' s  
. 

a c q u i s i t i o n  o f  new s k i l l s ,  b e h a v i o r ,  and a t t i t u d e s .  T h i s  

i s b e s t  a c h i e v e d  t h r o u g h  p e e r  i n t e r a c t  i on,  p r o v i d e d  i n  . b 

t h e  f o r m  o f  ( a )  t e a c h e r  p a r t i c i p a t i o n  i n  -- 

d e c i s i o n m a k i n g ,  (b )  c o n c r e t e ,  o n - g o t , l y  s t a f f  

d e v e l o p m e n t ,  ( c )  r e l e v a n t ,  p r a c t i c a l  a s s i s t a r l c e  on a n  

' o n - c a l l '  b a s i s ,  a n d  ( d )  f o r m a l  a n d  i n - f o r m a l  p r o g r a m  

m e e t i n g s .  These  f a c t o r s  p l a y e d  a l a r g e  r o l e  i n  t e a c h e r s '  

a d o p t  i o n  a n d  u s e  o f  " S a i m o n i d s  i n  t h e  C 1 a s s r o m n ,  a n d  

s h o u l d  be, s t r o n g 1  Y c o n s i d e r e d  by e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t o r s  

a n d  p r o g r a m  d e v e l o p e r s .  

The  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k  w a s  a t  t h e  h e a r t  o f  t h e  
# 

s a l m o n i d ' p r o g r a m ' s  s u c c e s s f u l  - ' i m p l e m e n t a t i o n  i n  Nor th  

V a n c o u v e r ,  a n d  p r o v  i d e d  t h e  p r i m a r y  c o n n e c t  i o n s  f o r  p e e r  , 

i n t e r a c t  ion. Its s u c c e s s  a s  a  p r o g r a m  s u p p o r t  s y s t e m  a l so  

m e r i  €s a t  t e n t  i o n  by p r o g r a m  d e v e l o p e r s ,  i m p l e m e n t o r s ,  a n d  

r e s e a r c h e r s  i n t e r e s t e d  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s .  
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. M 
CHAPTER 7 : REiROSPECTIVE REFLECTIONS AND RECf3WENDATI(WS 

b 

A/ THE lMPORTANCE OF THE STUDY 

Thts  study i n v e s t i g a t e d  t h e  t r n p l e m e n t a t i a n  o f  a 

spec  i d  i c e n v i r o n m e n t a l  e d u c a k  i o n  p r o g r a m  t n  one  u r b a n  

s c h o o l  d i s t r i c t .  The  study's p u r p o s e  a n d  m e t h o d o l o g i e s  do 

not a t t e m p t  t o  , a d d r e s s  b r o a d  g e n e r a l  i t a t t o n s  or c l a ~ m s :  = 

howewer ,  t h e  study i s  i m p o r t a n t  f'ar s e v e r a l  r e a s o n s .  To 

date,. i t i s  one  of t h e  on1 y pub1  i s h e d  r e s e a r c h  p r - o j e c  t s  

that  + e x a m i n e s  t h e  i m p l e m e n t a t  i o n  o f  a  s u p p l e m e n t a r y  

e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t  t o n  p r o g r a m .  Many enu i ronmen t a l  

p r o g r a m s  h a v e  b e e n  a n d  a r e  be ing  d e v e l o p e d  f o r  use i n  - 
s c h o o l s ,  y e t  I i t t j e  a t t e n t t o n  h a s  been  p a i d  t o  t h e i r  

ac tua l  u s e .  Thr s r e s e a r c h  e m p h a s ~ a e s  once  a g a ~ n  t h e  

I n  t r ' t  c a c  I e s  o f  t h e  change  p r o c e s s ,  a n d  t h e  many var- I a b l  e s  

t h a t  a f f e c t  an  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m ' s  e n t r y  i n t o  the 

e d u c a t i o n a l  a r e n a .  T h i s  d e s c r i p t  r v e  p o r t r a y a l  o f  a 

p o s i t i v e  example of i m p l e m e n t a t i o n  c a n  b e  c o m p a r e d  t o  and 

. - c o n t r a s t e d  w i  t h  o t h e r  i m p l e m o n t a t  i o n  e x p e r  rences t o  r a i s e  

q u e s t i o n s  and new i d e a s  f a r  t h e  r e a d e r ,  a n d  s t i m u l a t e  
L 

c r i  t i c a l  r e f l e c t  i o n s  on i m p l e m e n t a t t o n  a n d  p l a n n e d  

c h a n g e .  

+ 

The n ~ t u r a l  1st i c  r e s e a r c h  m e t h o d o l o g ~ e s  I a d a p t e d  f o r  

u s e  i n  t h e  study may s e r v e  t o  a i d  f u t u r e  + e s e a r c h e r s  rn 

~ n v e s t i g a t i n g  i m p l e m e n t a t i o n .  A s  M i l e s  and Huberman 



(1984a) s t a t e d ,  t h e r e  i s  a  s e r i o u s  n e e d  fop s p e c i f i c ,  

d e t a i  l e d ,  pub1  i s h e d  a n a l y s i s  m e t h o d s  i n  t h e  f i e l d  of  

q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h .  I t r i e d  t o  p r e s e n t  my m e t h o d o l o g i e s  

a s  e x p l  i c i ? t y  as p o s s i b l e ,  i n  o r d e r  t o  i n c r e a s e  t h e  
v 

s t u d y ' s  v a l  i d i  t y  a n d  t o  d e s c r  I b e  s y s t e m a t i c  m e t h o d s  that  

P could p p s s ~  b l  y e u s e f u  t t o  o t h e r  r e s e a r c h e r s .  
,' 

T h i s  study dees n o t  a t t e m p t  t o  p r o v i d e  a  r e p 1  i c a b l e ,  

& n e r a l  i z a b l e  'model  ' , or s t e p - b y - s t e p  g u i d e  t o  

~ m p l ~ r n c n t a t ~ o n ;  t n d e e d ,  ~t r e - e r n p h d s ~ z e s  t he  

t n  t e r d e p e n d e n c y  o f  t h e  imp1 emen t a t  i on p r o c e s s  on t h e  
1. 

c o n t e x t ,  tondl  t t o n s  a n d  v a r t a b l e s  o f  l o c a l  st t u a t t o n s .  

4 

H u u e v e r ,  a i  t h o u g h  many f e a t u r e s  o f  S I C ' S  i m p l e m e n t a t  t o n  

p r o c e s s  w e r e  s i  t u a t  I bn -spec  t f I c ,  s e v e r a l  sign1 f  cant 
d 

f a c t o f r  f o r m e d  t h e  b a c k b o n e  of t h e  p r o g r a m ' s  use on N o r t h  

V a n c o u v e r .  Dl s t r  8 c t s u p p o r t  , p e e r  I n  t e r a c  t I on a n d  

l e a r n t n g ,  t h e  a s p e c t  o f  t h e  p r o g r a m ' s  v a l u e ,  a n d  p e r s o n a l  

t n t e r e s t s  s t a n d  o u t  f r o m  my r e s e a r c h ,  a n d  f r o m  t h e  r e c e n t  

change  I I t e r a t u r e  as s a l  l e n t  c o m p o n e n t s  o f  lmp lemen-  

t a t i o n .  

The  s t u d y  

c o r r e s p o n d  

change:  ( 1 )  

' s  + ind ings  a l s o  i n c l u d e  e l e m e n t s  t h a t  do n o t  . - 

t o  f a c t o r s  i d e n t i f i e d  i n  c u r r e n t  s t u d i e s  o n  

i n  N o r t h  V a n c o u v e r ,  p r o g r a m  u s e r s  w e r e  

g e n e r a l  l y u n c l e a r  o r  u n a w a r e  o f  t h e  o r i g i n a l  s a l m o n i d  

p r o g r a m ' s  g o a l s ,  ( 2 )  t h e  d i s t r i c t ' s  a s s i s t a n t  

s u p e r  i n tendan ts ,  a n d  n o t  t h e  s c h o o l  p r i n c i p a l s  assumed  



- - 

c e n t r a l  r o l e s  i n  program adopt i o n ,  support  and 

- 
implementat  i o n ,  and (3) u s e r s  were not  i n v o l v e d  i n  the 

-.- program's o r i g i n a l  deuelobment s t a g e s .  t h e s e  

d i  screpanc i  e s  a r e  s i  gn i  f i c a n t ,  as they obl  i ge r e s e a r c h e r s  

t o  c o n t i n u a l  l r  q u e s t  i o n  and debate t h e  c u r r e n t  premises 

of change dur ing e v e r y  a n a l r s i  s. We have much t o  l e a r n  

about a l l  a s p e c t s  of p l a n n e d  change and i m p l e m e n t a t ~ o n .  
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'RED1 SCOVERI ES AND RECCMIENDATI ONS 

I n s t e a d  o f  s p e c i f i c  r e c o m m e n d a t i o n s  or f o r m u l a s  f o r  how 

-- 
t o  b e s t  i m p l e m e n t  a n  i n n o v a t i o n  s u c h  a s  ' S a l m o n i d s  i n  t h e  

C l a s s r o o m ' ,  1  came away f r o m  t h i s  s t u d y  w i t h  a n  a r r a y  o f  

l e a r n i n g s ,  g a r n e r e d  f ~ w n  my r e s e a r c h ,  a n d  f r o m  t h e  
- g  

l i t e r a t u r e  o n  c h a n g e .  I n t e r e s t i n g l y ,  t h e  i n f l u e n t i a l  

s t r a t e g i e s  tha t  w e r e  e v i d e n t  f r o m  t h i s  s t u d y  c o r r e s p o n d  

t o  many o f  t h e  f a c t o r s  i n h e r e n t  i n  n o r m a t i v e -  r e e d u c a t  i v e  

change ,  a s  d e f  i n e d  by Ch i n  a n d  Benne ( 1976) .  The a u t h o r s  

d e s c r i b e  t h e s e  f a c t o r s  a s :  a  f o c u s  o n  t h e  i n d i v i d u a l  i n  

c o n t e x t ,  p a r t i c i p a t i o n  i n  change  d e c i s i o n s ,  t h e  ~ n f l u e n c e  

of n o r m a t i v e  be1  i e f s  a n d  a t t t t u d e s ,  a n d  t h e  u s e  o f  

e d u c a t i o n ,  p a r t  i c  I p a t  i o n  a n d  c o m m u n ~ c a t  i o n  t o  e f f e c t  

c h a n g e .  T h u s ,  a1 t h o u g h  t h e y  a r e  n o t  e n t ~ r e l ~  u n i q u e  

d i s c o v e r i e s  t o  a d d  t o  t h e  many t h e o r ~ e s  o n  how change  

o c c u r s ,  I be1  i e v e  t h e  f o l  l o w i n g  r e d i s c o v e r i e s  p r o v i d e  a  

b e t t e r  o v e r v i e w  o f  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  o f f e r ,  m o r e  h e l p f u l  

i n s i g h t s  t h a n  a n y  s t e p - b y - s t e p  r e c i p e  f o r  s u c c e s s .  

I . I t i s e s s e n t  i a1 t o  u n d e r s t a n d  change  a s  a  p r o c e s s  a n d  
.- 

n o t  an  e v e n t ,  a n d  t o  e x a m i n e  i t  a t  a l l  p o s s i b l e  l e v e l s  o f  

a sz 's tem.  E n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  d e v e l o p e r s  a n d  

l m p l e m e n t o r s  m u s t  r e c o g n ~ z e  t h e  m a n y  c o m p l e x ~ t ~ e s  o f ,  a n d  

s u b t l e  i n f l u e  s on ,  t h e  change  p r o c e s s ,  l e a r n  f r o m  p a s t  

c h a n g e s ,  a n d  b u l  l d o n  accompl  i s h m e n t s  i n  o r d e r  t o  



i n c r e a s e  t h e  s u c c e s s  o f  i n n o v a t  ions. The u 1  t i m a t e  goal o f  

c h a n g e  s t r a t e g i e s  i s  t o  i m p r o v e  a n  o r g a n i z a t i o n ' s  

c a p a c i t y  t o  i d e n t i  e v a l u a t e ,  and i m p l e m e n t  a p p r o p r i a t e  

i n n o v a t  i o n s ,  m a i n t a i n i n g  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  

a b i l  i t y  t o  s u r v i v e .  

11.  I t  i s  e s s e n t i a l  t o  u n d e r s t a n d  t h a t  c o n t e x t  i s  c e n t r a l  

t o  t h e  m e a n i n g  a n d  c h a r a c t e r  o f  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t i o n .  
L * 

T h e r e  a r e  u n i q u e  s o c i a l  a n d  ' c u l  t u r a l  d i f f e r e n c e s  i n  e a c h  

s c h o o l ,  scHoo1 d i s t r i c t ,  a n d  c m u n i  t y ,  t ha t  i n t e r a c t  

w i t h  t h e  s t r u c t u r e  a n d  f o r m  o f  a n y  i n n o v a t i o n .  The  m u t u a l  

a d a p t a t i o n  p r o c e s s  i s  a n  i m p o r t a n t  a n d  a l m o s t  i n e v i t a b l e  

p a r t  o f  s u p p l e m e n t a r y  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  imp lemen-  

t a t  i o n ,  t h a t  s e r v e s  t o  i n c o r p o r a t e  1  o c a l  c o n t e x t s  w i  t h  

u s e r s '  own u n d e r s t a n d i  n g s  o f  t h e  i n n o v a t  i o n .  

111 .  The  t e a c h e r  m u s t  b e  r e c o g n i z e d  a s  o c c u p y i n g  t h e  k e y  

p o s i  t i o n  i n  t h e  change  p r o c e s s .  T e a c h e r s  a r e  e s p e c i a l  lr 

t ~ m p o r t a n t  w i t h  r e s p e c t  t o  i m p l e m e n t i n g  s u p p l e m e n t a r y  

e d u c a t  i o n a l  p r o g r a m s  b e c a u s e  t h e y  a r e  t h e  s o l e  dec  i s i  on-  

m a k e r s  as t o  w h e t h e r  o r  n o t  t o  u s e  t h e s e  m a t e r i a l s .  I n  -- 
t h e  m i d s t  ob a l l  t h e  c o n s t a n t  change  o n  t h i s  p l a n e t ,  i t  

- 
s e e m s m a n y  e n v i r o n m e n t a l i s t s  h a v e  l o s t  p e r s p e c t i v e  on 

* - 
w h a t  ch;n9e means, and w h a t  or who n e e d s  t o  c h a n g e .  

E n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  d e v e l o p e r s  h a v e  f o l l o w e d  t h e  l e a d  
1 

o f  many o t h e r  e d u c a t i o n a l  i n n o v a t o r s  i n  s o l v i n g  p r o b l e m s :  

w h e n e v e r  a n o t h e r  one o c c u r s ,  t h e  c u r e  i s  t o  add s o m e t h i n g  

\ 



m o r e  t o  t h e  c l a s s r o o m .  ~ e w ~ p r o g r a m  d e v e l o p e r s  seem t o  

r e a l  i z e  t h a t  c h a n g e  

i n d i v i d u a l s  who a r e  

much t o  l e a r n  a b o u t  

n e e d s ,  a n d  c o n c e r n s  

i s  o n l y  ac;anpl i s h e d  when t h e  

5 
t o  u s e  t h e  p r o g r a m s  c h a n ~ e .  We h a v e  t 

t e a c h e r s '  p e r c e p t  i ons ,  be1  i e f s ,  
- - 

w i  t h  r e s p e c t  t o  e d u c a t  i o n a l  pro"@3ams 

t 
a n d  t h e i r  u s e ,  i f  e n u i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  a r e  e v e r  t o  he 

s u c c e s s f u i  p u r v e y o r s  o f  cha.nge. 
- .  \ 

I V .  The  i m p o r t a n c e  of  r e c o g n i z i n g  e d u c a t i o n  a n d  

a s s i s t a n c e  i n  p r o m o t i n g  t h e  e n t i r e  change  p r o c e s s .  

P r a c t i c a l  , g o o d  q u a l  i t y  i n - s e r v i c e  a n d  a s s i s t a n c e  a i d  

p r o g r a m  u s e r s  i n  d e v e l o p i n g  s k i  1 1  s a n d  know1 edge ,  an 

i n d i v i d u a l  u n d e r s t a n d i n g  o f  p r o g r a m  g o a l s ,  a n d  a s h a r e d  

a w a r e n e s s  o f  w h a t  a new p r o g r a m  w i l l  mean t o  t h e i r  

e v e r y d a y  t e a c h i n g  1  i v e s .  If p o s s i b l e ,  d e v e l o p e r s  a n d  

i m p l e m e n t o r s  o f  a n  i n n o v a t i o n  s h o u l d  p r o v i d e  p r a c t i c a l ,  

p a r t i c i p a t o r y ,  p r e - i m p l e m e n t a t i o n  t r a i n i n g  t a u g h t  by 

c l a s s r o o m  t e a c h e r s ,  a s  much a s s i s t a n c e  a s  p o s s i b l e  d u r ~ n y  

t h e  e a r l y  s t a g e s  o f  p r o g r a m  u s e ,  an  o n - g o i n g  u s e r  s u p p o r t  -- 

s y s t e m ,  a n d  r e w a r d s  o r  re ,cogn  i t i  o n  f o r  succ.ess. A s  

Huberman a n d  C r a n d a l l  (1983, p . 7 6 )  s t a t e :  " I n n o v a t i o n s  

e n t a i l  i n g  s i g n i f i c a n t  p r a c t i c e  change  1 i v e  a n d  d i e  by t h e  

amount  , o f  a s s i s t a n c e  t h e y  r e c e i v e . '  

/ 

V .  T h e r e  i s  a  n e e d  t o  p r o m o t e  c m u n i  c a t  i on ,  soc  i a1 i 2:- ' 

a t  i o n ,  a n d  c o o p e r a t  i o n  b e t w e e n  a1 1  t h o s e  i n v o l v e d  w i  t h  a n  

i n n o v a t  i on .  Change i s a  p r o c e s s  w h e r e  i n d i v i d u a l  s a1 t e r  



t h e i r  ways  o f  t h i n k i n g  a n d  doing, p r  i m a r  i l y t h r o u g h  

d i s c u s s i o n  a n d  s o c i a l i z a t i o n .  ~ e r h e r  (1981) b e l i e v e s  t h a t  

f a c i l i t a t i n g  c o n v e r s a t i o n  among p a r t i c i p a t i n g  g r o u p s  i s  a 

m a j o r  task i n  , i m p l e m e n t a t i o n .  C o m m u n i c a t i o n  a b o u t  t h e  

change  p r o c e s s  i s  a1 s o  n e c e s s a r y  t o  mon i to r  p r o g r e s s ,  

s u c c e s s e s ,  a n d  ;rob1 ems. F i n a l  1  Y ,  k e e p i n g  t h e  c h a n g e .  

p r o c e s s  open  a n d  d e m o c r a t  i c e n s u r e s  m o r e  1  o n g - t e r m  

s u c c e s s  t h a n  e m p l o y i n g  ' t o p - d a m ' ,  c o e r c i v e  change  

s t r a t e ~ i  es .  

V I .  I t  i s  i m p o r t a n t  t o  c l a r i f y  a n d  d e v e l o p  t h e  r o l e  o f  

d i s t r i c t  a d m i n i s t r a t o r s  i n  t h e  change  p r o c e s s .  T h e  r o l e  

o f  t h e  d i s t r i c t  h a s  n o t  b e e n  w i d e l y  s t u d i e d  w i t h  r e s p e c t  

,@ 

t~ p r o g r a m  i m p l e m e n t a t i o n  ( F u l l a n ,  1 9 8 5 ) .  However ,  i t  i s  

g v i d e n t  f r o m  t h i s  s t u d >  a t  l e a s t  t h a t  d i s t r i c t  s u p p o r t  
a 

a n d  a d v o c a c y  f o r  an  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m  c a n  

p l a y  a  l a r g e  r o ' l e  i n  i t s  s u c c e s s f u l  u s e ,  a t  a l l  l e v e l s  o f  

t h e  change  p r o c e s s .  Huberman a n d  C r a n d a l l  ( 1 9 8 3 )  make a 
I 

s t r o n g  c a s e  f o r  k e e p i n g  c e n t r a l  o f f  i c e  a d r r i n i s t r a t o r s  
\ 

i n v o l v e d  i n  thq 'ghange  p r o c e s s . T h e y  e v e n  s u g g e s t  
- 0 .. 

p r o v i d i n g  a  s v e c  i a l  m i n i - c o u r s e  on  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

f e a t u r e s  o f  an  i n n o v a t i o n ,  a n d  w h a t  i t  means  f o r  

a d m i n i s t r a t i v e  s u p p o r t  d u r i n g  i m p l e m e n t a t j o n .  The 

d i s t r i c t ' s  r o l e  i n  e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  i m p l e m e n t a t  ion 

m a r i  t s  f u r t h e r  s t u d y ,  i n  o r d e r  t o  i n c r e a s e  t h e  u s e  o f  



t h e s e  p r o g r a m s  i n  s c h o o l s ,  a n d  a d e q u a t e l y  e x p l o r e  t h e  

p r o c e s s  o f  c h a n g e .  - 

. - 
V I I .  I t  i s  e s s e n t i a l  t o  p l a n  f o r  t h e  c o n t i n u a t i o n  a n d  

s p r e a d  o f  an i n n o v a t i o n .  S u c c e s s f u l  i m p l e m e n t a t i o n  i s  not  
<-9 

t h e  e n d  o f  t h e  s t o r y .  Good,  i m p l e m e n t e d  i n n o v a t i o n s  
e 

should not  d i s a p p e a r  t h r o u g h  n e g l e c t ,  o r  by a c c i d e n t .  I n  

t h e  a b s e n c e  o f  s p e c i f i c  m e a s u r e s  t o  b u i l d  i n  c o n t i n u i t y  

a n d  r e v  i t a l  i z a t  i on, e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m s  a r e  too  o f  t e n  

t h e  p r i m a r y  v i c t i m s  o f  b u d g e t a r y  c u t b a c k s ,  s t a g n a t i o n ,  

a n d  a t t r i t i o n .  I f  e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  i s  t o  b u i l d  a 

s t rong f u t u r e ,  ahd p r o d u c e  l o n g - t e r m  r e s u l t s ,  t h e  o f t e n  

o v e r 1  o o k e d  a r e a  o f  p r o g r a m  c o n t i n u a t i o n  demands  f u r t h e r  

a t t e n t  ion.  

V I I I .  I t  i s  n e c e s s a r y  t o  a p p r e c i a t e  t h a t  t h e r e  a r e  many  
- 

d i f f e r e n t  v a r i a t i o n s  o n  t h e  t h e m e s  o f  c h a n g e  a n d  

i m p l e m e n t a t  ion;  t h e r e  j s  n o  ' o n e  way '  t o  e f f e c t -  ch.ange.  - 

One c a n  e n v i s i o n  c h a n g e  o c c u r r i n g  i n  a s y s t e m  i n  m a n y  

w a r s :  a , i u a v e  o f  c h a n g e  f o r c i b l y  s w e e p i n g  o v e r  a s y s t e m ,  a 

s e e d  p l a n t e d  and we1 1 - t e n d e d ,  g r o w i n g  a n d  d i s p e r s i n g  
. 

o t h e r  s e e d s  o f  c h a n g e  t o  t h e  l a r g e r  e n v i r o n m e n t ,  a  s l o w ,  

m e t i c w l o u s ,  s p r e a d i n g  c h a r i g e ,  f i n d i n g  i t s  w a y  i n t o  t h e  

m a n y  c r a c k s  a n d  f i s s u r e s  o+ a  s y s t e m  I i k e  w a t e r  p a s s i n g  - .  
\ 

t h r o u g h  s a n d .  I s e e  c h a n g e  a s  a  c h e m i c a l  r e a c t  ion, t ha t  

w i l l  o c c u r  i n  d i f f e r e n t  e n v i r o n m e n t s  u n d e r  d i f f e r i n g  
u 

c o n d i t i o n s .  Some s p e c i f i c  i n i t i a t i n g  c a t a l y s t s  and 



c o n d i " t i q s  a r e  c r i  t i c a l  f o r  a c h e m i c a l  r e a c t i o n  t o  o c ~ u r .  
I 2  

However ,  j u s t  a s  d i f f e r e n t  p h y s i c a l  a n d  c h e m i c a l  

3 
c m d i  t ions and p r o p e r t i e s  a f f e c t  a  c h e m i c a l  r e a c t  ion, so 
"x 

\ 

do u n i q u e ,  1 o c a l  s e t  t i ng5 a n d  c o n d i  t i o n s  a f f e c t  how - - . 
\ 

\\\ 

change  o c c u r s .  I n  e v e r y  l o c a l  s i  t u a t  i o n ,  t h e  e n v i r o n -  

> \ m e n t a l  i n f l u e n c e s ,  e x t e r n a l  f o r c e s ,  a n d  i n d i v i h l  needs- 

, 
/ a r e  d i f f e r e n t ,  a n d  r e q u i r e  d i f f e r e n t  c a t a l y s t s  f o r  t h e  

7 
p r o c e s s  o f  change  t o  o c c u r .  



APPEND1 X E S  

I ' m  v e r y  i n t e r e s t e d  i n  i m p l e m e n t a t  i o n ,  e s p e c i a l  l y  f r o m  

t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i v e ,  and am t r y i n g  to  i n v e s t i g a t e  

t h e  t e a c h e r ' s  r o l e  i n  t h e  i m p l e m e n t a t  ion p r o c e s s .  

I r e a l l y  a p p r e c i a t e  y o u r  t i m e ,  a n d  y o u r  w i l l i n g n e s s  t o  
P 

h e l p .  

S o  many new p r o g r a m s  a n d  i d e a s  g e t  i n t r o d u c e d  i n t o  

s c h o o l s ,  y e t  we r q a l l  y d o n ' t  know much a b o u t  w h a t  h a p p e n s  
i 

t o  them a f t e r  t h e  + i r s t  i n t r o d u c t o r y  w o r k s h o p .  

I ' d  l i k e  t o  g o  t h r o u g h  y o u r  e x p e r i e n c e  w i t h  S I C ,  a n d  

g e t  a n  i d e a  o f  some o f  t h e  r e a l i t i e s  a n d  p r o b l e m s  t h a t  

ycsucve come a c r o s s .  P l e a s e  f e e ' l  f r e e  t o  e x p a n d  o n  t h e  - 
q u e s t  i o n s  I a s k  you, a n d  d i g r e s s  a  1 i t t l e  W I  t h  your 

a n s w e r s .  I w a n t  your o p i n i o n s  a n d  e x p e r i e n c e s ,  w i t h o u t  

t r y i n g  t o  f i t  t h e m  i n t o  a n y  p a r t i c u l a r  f r a m e w o r k .  

I ' v e  m e n t i o n e d  t h e  m a t t e r  o f  a n o n i m i t y  b e f o r e , .  but I do 

w a n t  t o  a s s u r e  you -agki n  a b o u t  i t . (show  n o  naqws  a p p e a r  

on p a p e r )  

I w o u l d  l i k e  t o  h e a r  your r e a c t i o n s  t o  t h t s  i n t e r v i e w ,  so 

a n y t i m e  a f t e r w a r d s ,  p l e a s e  d o n ' t  h e s i t a t e  t o  t e l l  me 

a b o u t  a n y  c m e n t s ,  a d d i  t ions, ,  or c h a n g e s  you m i g h t  w a n t  

t o  make .  Do you h a v e  any q u e s t  ions? 



SECTION A THE A D O P T I O N  PROCESS 

The f i r s t  ~ e n ' e r a l  a r e a  I 'd 1 i k e  t o  ask  you a b o u t  i s  

i m p l e m e n t a t i o n  p l a n s ;  - .how t h e  p r o g r a m  was a d v e r t i z e d ,  

, . 
- t h e  workshop,  a n d  y o u r  i n i  t i a l  r e a c t i o n s  t -o  Sic.  

"ets g o  back  t o  when you  f i r s t  h e a r d  a b o u t  t h e  p rog ram.  

1. Do you remember when t h a t  was? 
.o 

p r o b e s  : -how d id  you ' f i r s t  l ' e a r n  a b o u t  i t ?  

- f o r m a l l y ?  -Th ru  m e e t i n g s ?  p e e r s ?  b u l l e t i n s ?  

- w h a t  was emphas ized? - components? - b e n e f i t s ?  

2. D i d  you a b i  t a t t e n d  a  S i C  workshop?  

wha t  were  y o u r  g e n e r a l  o v e r a l l  f e e l  i n g s  a b o u t  t h e  

workshop  a n d  t h e  p r a c  t i c a l  t r a i n  i n g  you  r e c  i eved? 

i 

p r o b e s :  - s p e c i f i c  d e m o n s t r a t i o n s  a n d  "hands-on"  

a c t i v i t i e s  p r e s e n t e d  ? 

- was t h e  t r a i n i n g  a d e q u a t e  t o  p r e p a r e  YOU t o  u s e  t h e  

% 

p r o g r a m  on y o u r  own? 

- c o u l d  workshop  be i m p r o v e d  a t  a l l ?  I n  w h a t  ways? 

L e t s  be a b i t  more  s p e c i f i c  a b o u t  y o u r  i n i t i a l  r e a c t i o n s  

t o  t h e  p r o g r a m  i t 3 e t f .  T h i n k  back  t o  when you f i r s t  h a d  a  

3. How d id  you h o n e s t l y  r e a c t  t o  t h e  n o t i o n  of  u s i n g  i t  

i n  y o u r  c l a s s r o o m ?  I n i t i a l l y ,  d i d  you  have  a n y  m a j o r  

c o n c e r n s ?  - 



p r o b e s :  - c l e a r l y  c o n n e c t e d  u s .  c o n f u s i n g ?  

- c l e a r  how t o  s t a r t  u s .  c o n f u s i n g ,  ~ v e r ~ w h e l m i n p ?  

- c a n p l e x ,  many p a s t s  us. s i m p l e  & s t r a i g h t f o r w a r d ?  

- f l e x i b i  1  i tr? - t e , a c h i n g  s t y l e ?  
e 

4. Was t h e r e  a n y t h i n g  s p e c i f  i c - a b o u t  t h e  p r o g r a m  that 
6 

f i r s t  a t t r a c t e d  y o u  t o  i t ?  

p r o b e s :  - a c t i u i t i e s ?  - o b j e c t i v e s ?  - p r o g r a m  

, ' - 
m a t e r i a l s ?  

Now, I ' d  1  i k e  t o  - f o c u s  on t h e '  t i m e  when, y o u  f ' r r s t  began 

t o  u s e  t h e  p r o g r a m  i n  a n y  w a r  i n  y o u r  c l a s s r o o m .  

5. T a l K  a b i  t a b o u t  y o u r  f r r s t  e x p e r ~ e n c e s  W I  t h  U e t -  S : C .  
P 
A?",, 
rd 

p r o b e s :  - s e c t i o n s  you u s e d  ,- p ,  
* v 
i 

-how w e l l  d i d  e a c h  o f  t h e s e  a c t ~ v ~ t ~ e s  wor3l o u t  7 

-any  s e r i o u s  p r o b l e m s  w i t h  a n y  o f  t h e  a c t r v r  t 1 e s 3  

-any  h e l p  or  a d v i c e  t h a t  y o u  n e e d e d  d u r i n g  y o u r  
- --- 

f i r s t  at,tempts a t  u s i n g  S I C  w h i c h  y o u  d idn ' t  g e t ?  + 

- Who should h a v e  p r o v  i d e d  i t , i n  y o u r  op I n i on? 
* 



L e t ' %  t a l k  rbtt m o r e  about your cont inued uge of t h e  

6. f h s c r i b +  for mi. r \rptefal S I C  day or actrvrty - w h a t  

" w o u l d  I see i f  I v r s t t l t d  your C I B ' S S  ? 

- tntegrated ~t at ail tnto raur schedule? 

- uritng t h e  program now? H u u  lor10 have rou used I t fop3 

- a c t t v i  t i e s  t h a t  you n e v e r  use? Any reasons $or t h i s ?  

7 .  O t d  you . f ee l  t h e r e  was a need fo r  a program 1 i k o  thrs?  

Why?/ Why no?? 

probesz - gaps rn t h e  prescrrbed curriculum? 

-what parts seemed ready'to use, th lngs  YOU thought 

would work out? - w h a t  p a r t s  seamed not worked o u t ,  

8 .  & o f - a t ] ,  haw do you f i 6 d  the program gcneraiir, w i t h  

r e s p e c t  to  your  needs as a Gr.- teacher? 

pr-s: - gutdelines for sequsncrng and lesson 
\ b 

p i  anntnp adequate? - need more?  -less? 

- materials ~f good qua1 i tr? - ,cmnpt i c a t e d  ? 

- r n v  d i # f i c u t t i s s  making sense of  tho materials? 

, -unb+eatrndi np concepts?  

9. O*nerallr, have you had any difficulties or problems 



1 

i n  using Sic? 

p r a t e s  : t i m t  constraints of tho p r e s c r  [ b e d  curriculum? 

- schsdut i n 9  di+ficuittes? - weakness of the  program? 

- are you cdncerned at al  1 w i  th ouerlap, t e  r e p e t  i t ion 

o f  materials or a c t i v i t i e s  i n  l a t e r  grades? ( e a r l  ~ e r ? )  
0 

- how about preparation t i m e ?  - w a s  this a problem for  

. f a .  Dtd  rou make a n x  c h a n g e s  i n  t h e  standard f o r m a t  af 

i 
the program at a1 ! ?  T a l k  abr t a b o u t - t h e  changes YOU 

made. p r o b e s  : - w h a t  k i n d s  of changes w t t h  t h ~ n g s  YOU 
.-. 

thought might not w o r k ,  - things you d ~ d n ' t  I t k e , _  

- t h i n g s  you couldn't do i n  t h i s  schoo l7  - ' t t i l n g s  

dropped?  - added? - created? - things r e v i s e d '  t a r e  you 

consider i ng mbk i n g  any 'changes?i 

PHliOSOPHY & OBJECTIVES 

W e ' v e  been d~scusstrtg t h e  program I t s e l i ,  and I tr use tn 

t h e  c l a s s r o m .  

,- 
L e t s  turn f o r  a moment n w  to t h e  progrml's m a i n  

objectives. 

I f .  B r i e f l y ,  i n  your w n  words, what do you f ' e e :  the rnalr~ 

purpose of S i  C to be? - essen t i a1 1 y ,  how do you see the 
< ,  

program? 

probes: - do you feel that the g o a l s  and o l ~ e c t r v e s  a r e  - 
clearly laid out? - unciear? 



- r e f l e c t e d  i n  t h e  p r o g r a m  a c t  i v i  t i e s ?  

- do t h e y  seem r e l e v a n t  a n d  i m p o r t a n t  t o  y o u ?  

L e t s  t a l k .  f.or a k m e n t  n& a b o u t  y o u r  s t u d e n t s '  r e a c t  ions 

t o  S i c .  

12.  Has do y o u r  s t u d e n t s  e n j o y  t h e  p r o g r a m ?  - i s  i t  

b 

i n t e r e s t i n g  t o  them? 

p r o b e s  : - u a l u a b t e  f o r  them? - i n  w h a t  w a y s  ? 

- c a n  a1 1 your s t u d e n t s  b e n e f  i t f r o m  t h e  p r o g r a m ?  

- d o e s  i t  m e e t . t h e i r  v a r i o  p r o b l e m s ,  n e e d s ?  'iI 
- arty f e e d b a c k  f r o m  y o u r  s t u d e n t s ?  j 

- seen any  p o 5 i . t  ive c o n s e q u e n c e s  f o r  them? 

We've been t a l k i n g  a b o u t  t h e  p r o g r a m ' s  c h a r a c t e r i s t i c s  

and y o u r  use  of  S i c ,  f ' d  i i k e  t o  ask y o u  some q u e s t  ions 

now a b o u t  r o u r  s c h o o l  a n d  d i s t r i c t ,  a n d  l o o k  a t  h a w  t h e y  

m i g h t  a f f e c t  t h e  p r o g r a m .  
8 

SECTION C S C H O O W D I S T R I C T / E X T E M L  FACTORS 

13. L e t s  c o n c e n t r a t e  on r o u r  p r i n c i p a l  f o r  a  moment.  Is 
i 

he/she  s u p p o r t i v e  of YOUP u s e  o f  S i c ?  I n  w h a t  ways? . 
J 

p r o b e s  : - p r o v i d e  a n y  a c t i v e  l e a d e r s h i p  & h e l p ?  

- dt d y o u r  p r  inctpal a t t e n d  the w o r k s h o p ?  

- how d o e s  she/he f e e l  a b o u t  o t h e r  EE p r o g r a m s ,  or 

e x t r a  a c t l v r  t ~ e s  s u c h  as  f i e l d  t r i p s ,  o u t d o o r  

w o r k ,  e t c . 7  -opposed  a t  a i l ?  

I S  h r s / h e r  s u p p o r t  i d p o r t a n t  t o  y o u r  u s e  of S IC? 



,' 14. H o w  a b o u t  t h e  o t h e r  t e a c h e r s  tn  your s c h o o l ?  D o  any 

o f  t h e m  u s e  Sic? 

p r o b e s  : - e v e r  do a c t i v i t i e s  t o g e t h e r ,  e x c h a & e  t i p s ,  
2 

i deas ,  p r o b l e m s ?  

Do y o u  e v e r  c o m m u n i c a t e  w i t h  o t h e r  p r o g r a m  u s e r s ?  

- do y o u  + i n d  i t  u s e f u l ?  ( i f  n o ,  d o  y o u  f e e l  

t h a t  i t  w o u l d  be  u s e f u l ? )  

I ' d  1 i k e  t o  t a l k  a b t  t m o r e  now a b o u t  some o t h e r  e x t e r n a l  

/'- 
f a c t o r s ,  s u c h  a s  s c h o o l  r e s o u r c e s ,  c m u n r  t y  r n u o l ' ~ e m e n t ,  

and fundtng. 

15. A r e  y o u  a w a r e  o f  any i n v c r l v e m e n t  f r o m  p a r e n t s  o r  

o t h e r  c w n n u n i  tr m e m b e r s  wr t h  t h e  S a l m o n i d  p i -ograrn 7 

p r o b e s  : - any p a r e n t s  h e l p  o u t  w i t h  c l a s s  a c t r v ~ t ~ e s  

- e g .  f i e l d  t r i p s ,  h a t c h i n g  e g g s ,  e t c . ?  

- a n y  n e g a t ~ v e  r e a c t i o n s  f r o m  t h e  p a r e n t s  a t  a1 l ?  

- 

16. T u r n i n g  t o  t h e  d l s t r l c t ,  h a v e  t h e y  b e e n  t n v o l v e d  a t  

a1 1 i n t h e  s u p p o r t  o r  f u n d i n g  o f  t h e  p r o g r a m ?  

p r o b e s  : - i n  w h a t  w a y s ?  - w a s  l a c k  o f  f u n d i n g  a 

p r o b l  em? 



S E C T I m  ei. + TEACHER CHARACTER1 ST1 CS 

F i n a l l y ,  n w ,  I ' d  l g k e  t o  t a l k  a b o u t  your p e r s o n a l ,  

s p e c i f i c  v i e w s  a n d  o p i n i b n s  o f  S i c .  

S t u d e n t  e n j o y m e n t  and b e n e f i t s  r z n  b e  a  m a i n  f a c t o r  i n  

u s i n g  s u p p l e m e n t a r y  p r o g r a m s .  I ' d  1  i k e  t o  t a l k  f o r  a 

moment  a b o u t  o t h e r  i n c e n t i v e s ,  s u c h  a s  p e r s o n a l  

r e c o g n i  t i o n ,  or r e w a r d s  f o r  your i n v o l v e m e n t  w i  t h  S i c .  

17. Have  y o u  e v e r  r e c i e v e d  a n y  r e c o g n i t i o n  f o r  u s i n g  S i c ,  

or f o r  w&[k y o u ' v e  d o n e  t h r o u g h  t h e  p r o g r a m ,  f r o m  l e t ' s  

say, t h e  p r i n c i p a l ,  p a r e n t s ,  or o t h e r  t e a c h e r s ?  

. 18.  H a v e  y o u  e v e r  u s e d  a n y  o t h e r  EE p r o g r a m s ?  T e l  1  me 

a b i t  a b o u t  y o u r  e x p e r i e n c e s  w i t h  them.  

p r o b e s  : - d i d  y o u  f i n d  t h e m  h e l p f u l  or u s e f u l ?  

-do y o u  t h i n k  t h a t  y o u r  e x p e r i e n c e s  w i t h  t h e m  

' t 

i n f  l u e n c e d  y o u r  u s e  o f  S i c ?  -- 

19. I w o u l d  1 i k e  y o u  t o  t a l k  a b i  t a b o u t  y o u r  own b e 1  i e f s  

a b o u t  EE, a n d  y o u r  p e r s o n a l  f e e l i n g s  a b o u t  t h e  o u t d o o r s .  

Do y o u  f e e l  t h a t  t h e y  h a v e  a f f e c t e d  y o u r  a d o p t  Lon a n d  

/ o r  u s e  o f  S i c ?  - i n  w h a t  w a y s ?  

20. Thinking back ncw w e r  a t  t t h e  d i f f e r e n t  f a c t o r s ,  

r e s o u r c e s ,  a n d  p e o p l e  t h a t  we h a v e  b e e n  t a l k i n g  a b o u t ,  

s u c h  a s  t h e  w o r K s h o p ,  p r o g r a m ' s  o b j e c t i v e s ,  suppoft, 
" .  

p e r s o n a l  r e l e v a n c e ,  s t u d e n t  i n t e r e s t ,  e t c .  - a r e  t h e r e  



one or  two areas t h a t  s tand  out  i n  your mind as b e i n g  

the most impor tan t  i n  i n f l u e n c i n g  your use o f  S i c ?  -- 

21. Do you have any concerns or. ques e ~ o n ~  about the 

program t h a t  you would, 1 i k e  t o  t a l k  about? 

Is t he re  a n y t h i n g  you would l i k e  t o  ask me? - - - 

Thank you again so much f o r  your time and i n f o r m a t i m  

today . 



PERSONAL DATA SHEET - 
(.curtpleted by the teacher at the end of the interview) 

. ~ 

1. How many years have you taught? 4 

2. What grade are you €&aching at present? 

3. How many children are in your class? 

4. H w  long have you taught at your present school? 

5. Did you recieve any undergraduate training in 

: environmental education? If yes, please p r o v i d e , s m e  

education? 

Sc i ence educat i on? - 

6. Have YOU had any other training or experience in 

environmental or outdoor education? 

7. Do  you belong to any environmental organization; for 

example, S.P E.C., the Sierra Club, Federation of 

Natural i sts? 

8 .  D o  you, or h a v e  you ever used any other environmental 

education programs or materials? If so, please 1 ist them 

below. W. 



APPENDIX 2 : INTERVIEW GUIDE : DISTRICT 

I ' m  v e r y - i - n t e r e s t e d  i n  i m p l e m e n t a t  i o n ,  e s p e c i a l  1 y f r o m  

t h e  t e a c h e r ' s  p e r s p e c t i v e ,  a n d  am t r y i n g  t o  i n v e s t i g a t e  

t h e  t e a c h e r ' s  r o 1 e . i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s .  

V i r t u a l  1 y a1 1  o f  t h e  t e a c h e r s  I t a l k e d  t o  m e n t i o n e d  t h e  

i m p o r t a n c e  of  d i s t r i c t  s u p p o r t .  I ' d  1  i k e  t o  e x p l o r e  t h e s e  

d i s t r i c t - l e v e l  i n f l u e n c e s  o n  i m p l e m e n t a t i o n .  

I r e a l l y  a p p r e c i a t e  y o u r  t j m e ,  a n d  y o u r . w i l l i n g n e s s  t o  

h e l p .  So many new p r o g r a m s  a n d  i d e a s  g e t  i n t r o d u c e d  i n t o  

s c h o o l s ,  y e t  we r e a l  1 y d o n ' t  know much a b o u t  w h a t  h a p p e n s  

t o  t hem a f t e r  t h e  f i r s t  i n t r o d u c t o r y  w o r k s h o p .  

I ' d  l i k e  t o  g e t  y o u r  p e r s p e c t i v e  o f  S I C ,  a n d  t a l k  at&.ut 

i t s  a d o p t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  i n  t h e  d i s t r i c t .  P l e a s e  

f e e l  f r e e  t o  e x p a n d  on t h e  q u e s t  i o n s  I a s k  y o u ,  a n d  

d i g r e s s  a 1 i t t l e  w i t h  you, r  a n s w e r s .  I w a n t  y o u r  o p i n i o n s  

a n d  e x p e r i e n c e s ,  w i t h o u t  t r y i n g  t o  f i t  them i n t o  a n y  

p a r t i c u l a r  f r a m e w o r k .  

I w o u l d  l i k e  t o  h e a r  y o u r  r e a c t i o n s  t o  t h i s  i n t e r v i e w ,  so 

a n y t i m e  a f t e r w a r d s ,  p l e a s e  d o n ' t  h e s i t a t e  t o  t e l l  me 

a b o u t  a n y  c m e n t s ,  a d d i t i o n s ,  o r  c h a n g e s  y o u  m i g h t  w o n t  

t o  make.  

Do y o u  h a v e  a n y  q u e s t i o n s ? '  
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h 

T h e  f i r s t  g e n e r a l  G e a  I ' d  l i k e  t o  a s k  you abbut . is how 
4 '  

t h e .  d i s t r i c t  came t o  a d o p t  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m .  4 
L e t s  go b a c k  t o  when you f i r s t  h e a r d  a b o u t  t h e  p r o g r a m .  

1. Can y o u  t&k . a b i t  a b o u t  t h e  i n i t i a t i o n  oS t h e  p r o g r a m ?  , 
n 

Do y o u  remember  w h e n  t h a t  w a s ?  

- p r o b e s  : - h w  d i d  you f i r s t  1  e a r n  about i t?  

0- 

2. Can YOU t a l k  a b i  t a b o u t -  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s  

i n  t e r m s  o f  s u p p l e m e n t a r y  p r o g r a m s  s u c h  a s  S I C ?  

p r o b e s :  - w e r e  t h e r e  a n y  o t h e r  p r o g r a m s  ( o f  any t y p e )  

c o n s  i , d e r e d ?  

- some i n f l u e n c i n g  f a c t o r s  f o r  a d o p t i o n ?  

3.  1 n i  t i a r l y h d  y o u  h a v e  a n y  m a j o r  c o n c e r n s  a b o u t  t h e  

p r o b e s :  - f l e x i b i l i t y ?  - t e a c h i n g  s t y l e ?  
C 

- c m p l  ~ c a t e d  s e t - u p ?  &* ' 
/ 

- 

,' 

4.  Was t h e r e  a n y t h i n g  s p e c i f i c  a b o u t  t h e  p r g g d a &  

t h a t  f i r s t  a t t r a c t e d  y o u  t o  i t ?  

p r o b e s :  - d i d  y o u  f e e l  t h e r e  w a s  a  n e e d  f o r  a  p r o g r a m  

1  i k e  t h i s ?  

- g a p s  i n  t h e  p r e s c r i b e d  c u r r i c u l u m ?  
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- - I ' d  1  i k e  t o  k n o w  a b i  t a b o u t  t h e  d i s t r i c t ' s  d e v e l o p m e n t  

o f  t h e  p r o g r a m ,  a n d  how a p p l  i c,hbi e  i t i s f o r  your 

d i s t r i c t ' s  n e e d s .  

5. Can* y o u  t a l k  a b i t  a b o u t , j h e  s e c t i o n s  or a c t i v i t i - r s  of  

t h e  p r o g r a m  t h a t  y o u  O o c u s e d  o n  i mi  t i  a1 1  y? 

p r o b e s :  - c l a s s r o o m  h a t c h e r y  a  m a i n  e m p h a s i s .  T a l k  

a b i t  a b o u t  t h i s  a c t i v i t y .  
3 

- w h e r e  d o  y o u  s e e  i t i n c l  t i d e d  i n  t h e  

c u r r  i c u l  urn? \ 

6. D i d  y o u  make  a n y  c h a n g e s  i n  t h e  s t a n d a r d  f o r m a t  o f  t h e  

p r o g r a m  a t  a1 l ?  T a l k  a b i  t a b o u t  t h e  c h a n g e s  YOU made.  

i > r o b e s  : - s p e c  i f  i c m i  s i o n s  ? - r e a s o n s ?  - - 

- t h i n g s  YOU p r o m o t e d ?  ( e g . ,  S t r e a m  S t u d y  

b o o k l e t ,  a r t  e x t e n s i , o n  b o o k l e t )  

, 7. O v e r a l l ,  do y o u  b e 1  i e v e  t h e  p r o g r a m  m e e t s  t h e  n e e d s  

o f  t h e  t e a c h e r s  i n  y o u r  d i s t r i c t ?  

p r o b e s :  - a p p l  i c a b l  e  t o  y o u r  d i s t r i c t ?  

- m a t e r  i a1 s o f  good q u a 1  i t y ?  - c o m p l  i c a t e d ?  

- r e l e v a n t ?  



0 r PH-I LOSOPHY 4 OBJECTIVES 

We've b e e n  d i s c u s s i n g  t h e  p r o g r a m  i t s e l f ,  a n d  i t s  u s e  i n  
B 

t h e ' c l a s s r o u n .  L e t ' s  t u rn  f o r  a moment now t o  t h e  

p r o g r a m ' s  m a i n  o b j e c t  i v e s .  . 
r 

8. B r i e f l y ,  i n  y,our w n  w o r d s ,  w h a t  do you f e e l  t h e - m a i n  
\ 

p u r p o s e  o f  S I C  t o  b e ?  - e s s e n t i a l  1  y, h& d o  y o u  s e e  t h e  $-,?cp PI,.** 

p r o g r a m ?  

p r o b d s :  - do y o u  f e e l  t h a t  t h e  goals a n d  o b j e c t i v e s  a r e  ::& 

c l e a r l y  l a i d  o u t ?  - u n c l e a r ?  

7 
. . 

- do t h e y  seem r e l e v a n t  a n d  i m p o r t a n t  t o  y o u ?  ,* 

L . - 
I ' d  1 i k e  t o  d i s c u s s  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  p r o c e s s  now T how 

2. - -- 
the p r o g r a m  was  a d v e r t  i z e d ,  a n d  s u p p o y  t e d .  

9. What w e r e  some o f  t h e  w a y s  t h a t  y o u  i n t r o d u c e d  t h e  

-- 
p r o g r a m  t o  t e a c h e r s ?  

p r o b e s :  - i n s e r v  i c e  w o r k s h o p s ?  

- m e e t i n g s ?  -bu1 l e t  i n s ?  - 

- t e a c h e r  i n v o l v e m e n t  i n  p l a n n i n g ?  

9 

iO. T o ? ?  me a b i  t more a b o u t  t h o  i n s e r v i c e  w o r k s h o p s .  Who 

p u t  them o n ?  

' / 

p r u b c s : ; ~  a n y  c o n s u l  tan t s  i rm f i s h e r i e s ?  

- m a t e r i a l s  f o r  i n - c l a s s  h a t c h e r y  p r o v i d e d ?  



11. To w h a t  e x t e n t  d i d  YOU i n v o l v e  s c h o o l  p r i n c i p a l s ?  

p r o b e s ?  - m e e t  i ngs? - e n c o u r a g e d  t o  a t  t e n d  w o r k s h o p s ?  

- i n f o r m a t i o n  p r o v i d e d ?  - ;s t h e i r  s u p p o r t  

i m p o r t a n t ?  

12.' T h e r e  has a l s o  b e e n  some i n v o l v e m e n t  w i  t h  o u t s i d e  

o r g a n i z a t i o n s ,  s u c h  a s  The V a n c o u v e r  Sun,  a n d  t h e  C o h o  
0 

S a l m o n  F e s t i u a l .  Can y o u  e l a b o r a t e  o n  t h e s e  c o n n e c t i o n s ?  

p r o b e s :  - m e d i a  i n v o l v e m e n t  i m p o r t a n t ?  - e n c o u r a g e d ?  ' 

- h i g h e r  p r o f  i 1  e  of p r o g r a m  b e n e f i c  i a l ?  

13. The. l o g i s t i c s  o f  a p r o g r a m  s u c h  a s  S I C  a r e  f a i r l y  

c o n s i d e r a b l e ,  w i t h  e g g s  t o  d e l i v e r ,  m a t e r i a l s  t o  s u p p l y ,  

a n d  p o t e n t  i a1 t e c h n i c a l  a s  we1 1 a s  1 e s s o n - r e 1  a t e d  

p r o b l e m s  t o  s o l v e .  Can you t e l l  me a b i t  a b o u t  h w  you 

o u e r c a m e  some o f  t h e s e  d i f f i c u l t i e s ?  

probes: :  - when  w a s  r e s o u r c e  t e a c h e r  n e t w o r k  

e s t a b l  i s h e d ?  - how? 

- a n y  c m u n i c a t i o n  s y s t e m  b e t w e e n  u s e r s ?  
.c 

- n e w s l e t t e r s ?  - m e e t i n g s ?  

- f e e d b a c k  t o  d i s t r i c t  f r o m  * c o n t a c t  t e a c h e r s ?  

- w a s  m o n e y  a p r o b l e m ?  - a n y  f u n d - r a i s i n g ?  -2 
,.-- 

14. G e n e r a l l y ,  w h a t  do y o u  s e e  as some o f  t h e  p r o b l e m s  

a n d  s e t b a c k s  w i t h  i m p l e m e n t i n g  a  s u p p l e m e n t a r y  p r o g r a m  

s u c h  a s  S i C  ? 

p r o b e s  : - l o g i s t i c s ?  - f u n d i n g ?  - t e a c h e r  p r e p  t i m e ?  
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L e t s  t a l k  ' f o r  a  moment now a b o u t  t h e  t e a c h e r s '  r e a c t i o n s  

t o  S i c .  

15. What k in ,d  o f  f e e d b a c k  do you g e t  frm t e a c h e r s  using 
, 

t h e  p ~ o g r a m ?  p r o b e s  : - e a s y  t o  u s e ?  - v a l u a b l e  f o r  

/ - - 
t h e  s t u d e n t s ?  

16. Does  t h e  d i s t r i c t  p r o v i d e  a n y  t y p e  o f  r e c o g n i t i o n  or 

r e w a r d s  f o r  u s i n g  S IC? - i n  w h a t  way? 

I ' d  1  i k e  t o  a s k  y o u  now a b o u t  some e x t e r n a l  f a c t o r s ,  s u c h  

a s  D e p t  o f  F i s h e r i e s ,  t h e  s c h o o l  b o a r d ,  a n d  commun i t y  

i n v o l  vemen t . 

17. What r o l e  d i d  F i s h e r i e s  p l a y  i n  e s t a b l i s h i n g  t h e '  

p r o g r a m  i n  N. Van.? 

p r o b e s :  - c o m m u n i t y  a d v i s o r s  h e l p f u l ?  
, > 

- s t i l l  m a i n t a i n  c o n t a c t  w i t h  them? 

- d o e s  f i s h e r  i e s  p r o v  i de a n y  i n c e n  t i v e s ?  

18. A r e  y o u  a w a r e  o f  a n y  i n v o l v e m e n t  f r o m  p a r e n t s  or 

o t h e r  c o m m u n i t y  members w i t h  t h e  S a l m o n i d  p r o g r a m  ? 

p r o b e s  : - a n y  p a r e n t s  h e l p  o u t  w i t h  c l a s s  a c t i v i t i e s  

- a n y  n e g a t i v e  r e a c t  ions f r o m  t h e  p a r e n t s  a t  a1  l ?  

- c m u n i c a t i o n  w i t h  t h e  c o m m u n i t y  ? 



19. T u r n i n g  t o  t h e  s c h o o l  b o a r d ,  i s  rour  b o a r d  aware  of 

t h e  p r o g r a m ?  

p r o b e s :  - s u p p o r t i v e ?  eg .  money t o  p u r c h a s e  I t ,  

a q u i r e  a q u a r i u m s ,  e g g s ,  g o  o n  f i e l d  t r i p s ?  

- c m u n i c a t e  e v e n t s  t o  t h e  b o a r d ?  
L 

/' 
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F i n a l l y ,  now, I ' d  1  i k e  t o  t a l k  a b o u t  y o u r  p e r s o n a l ,  
B I 

s p e c i f i c  v i e w s  o f  t h e  s a l m o n i d  p r o g r a m .  ~ 

20. Have y o u  o r  t h e  d i s t r i c t  i n  g e n e r a i  e v e r  e n d o r s e d  any 

o t h e r  EE p r o g r a m s ?  T e l l  me a b i t  a b o u t  y o u r  e x p e r i e n c e s  

w i t h  them. 

p r o b e s  : - O u t d o o r  S c h o o l  i s  a m a j o r  f a c t l i t y ,  i s  ~t 

i n f l u e n t i a l ?  

- o t h e r  p r o g r a m s  s u c c e s s f u l ?  

I 

% 21.  C o n c e r n i n g  you p e r s o n a l l y ,  h a v e  y o u  r e c i e v e d  any 

t r a i n i n g  i n  EE o r  O u t d o o r  E d . ?  

- b e l o n g  t o  a n y  e n v i r o n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n s ,  s u c h  as t h e  

S i e r r a  C l u b ,  S.P.E.C., e t c . ?  

- h o b b i e s  p e r t a i n i n g  t o  t h e  o u t d o o r s ?  

2 2 .  I w o u l d  l i k e  y o u  t o  t h i n k  f o r  a rnanent n w  a b o u t  r o u r  

w n  b e l i e f s  a b o u t  EE, and rour p e r s o n a ;  f e e l i n g s  a b o u t  

t h e  m t d o o r s .  00 y o u  f e e l  t h a t  t h e y  h a v e  a f f e c t e d  rour 

a d o p t i o n  o f  S i c ?  - i n  w h a t  ways?  



23. Thtnktng back now over a l l  the  d i + + @ r e n t  f a c t o r s ,  
0 

rarourceo,  and people t h a t  we have  been t a l k ~ n g  about, 

such aa  the  p r o ~ r m ' s  objrctiver, i t s  personal 

r e f e u w i ~ e ,  v a l u e  t o  students, * k c . -  a r e  t h e r e  one or t w o  

areas t h a t  s tand out rn your nrnd as batng t h e  m a s t  - 

i m p w  tan  t I n i n4 1 u a n c  i ng your suppor t 04 S i  C? 

24 .  Do you have any ' concerns  or quest ions about t h e  

p r s g r m  t h a t  you would 1 t k e  t s ' t a f k  about? 

Is tkert aorthtng r s u  would l i k e  to ask me? 
* 

Y 

Thank you aga in  so much f o r  your t ;me and i -nformat ion 
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The d e s c r i p t i v e  codes a r e  p r e s e n t e d  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  
, t e a c h e r  i n t e r v i e w  ques- t  ions, wi t h i n  t h e  f r a m e w o r k  o f  t h e  
four r e s e a r c h  themes o f  t h e  s t u d y .  

A/ THE ADOPTION PROCESS 

I .  D S T I N F O = , . d i c , t r t c t  i n f o r m a t i o n  3. !?-USE(+> = 
J f i r s t  

DST WSHOP = d i s t r i c t  w o r k s h o p  r e a c t  ion t o  
program u s z  Aa.j 

WSHOP = w o r k s h o p  p o s i t i v e .  
OSCH = Ou tdoor School 
PRNPAL = p r i n c i p a l  R - U S E ! - >  = f i r . s i  

r e a c t  i o n  t o  
program use w a s  
r t ega t  I v e  . 

2 .  WSHOP UFUt = w o r k s h o p  w a s  u s e f u l  
WSHOP NUFUL = w o r k s h o p  no t  u r e f  u 1 
? = why? 4 .  R-CRPIS = f ~ r . s t  

PRACT = i t  w a s  p r a c t i c a l  c o n c e r n s 9  
H-CN = i t  w a s  hands-on HATC =  hatcher.^ 
TCHRtlN = i t  w a s  run b y  t eachers  M M T  = amount 
MAT = m a t e r i a l s  were  p r o v i d e d  o f  m a t e r i a l  
LES I D E A S  = l e s s o n  i d e a s  ' L EXP = l a c k  o f  

e x p e r i e n c e  

.- 
4. Am? = w h a t  f i r s t  a t t r a c t e d  y o u  t o  p r o g r a m ?  

W T C  = h a t c h e r y  
ACFAL = a v a i  t a b i  1 i t y  

HELP = h e 1  p a n d  s u p p o r t  ava  i 1 a b l e  
HI PROF = high p r o f i l e  of p r o g r a m  
KID VBL = v a l u e  t o  k i d s  

6 .  HELP- WHO? = who w a s  a v a i  1 a b l e  t o  p r o v i d e  s u p p o r t  a t  
f i r s t ?  

C A ' S  = cornnuni  t y  a d v i s o r s  (DFO> 
RTCH = r e s o u r c e  t e a c h e r s  
DST SUP = d i s t r i c t  s u p p o r t  

a/ P R O G M  ATTRIBUTES 

I .  ( + )  U S E =  sectices c+ t h e  p r o g r a m  y o u  used 
f - 1  USE = s e c t i o n s  you didn ' t  u s e  



B I O  = b i o l o g y  P I C S  = p i c t u r e s ,  
L C y  = 1 i f e  c y c l e  t r a n s p a r e n c  i e s  
OBS = o b s e r v a t i o n  o f  h a t c h e r y  FILMS = f i l m s  
M T  = ana tomy  P+P = p e n c i l  & 
ART = a r t  a c t i v i t i e s  p a p e r  a c t i v i t i e s  
PUZZ = p u z z l e s ,  w o r d  s e a r c h e s  M T H  = m a t h e m a t i c s  
LA 1 anguage  a r  t s  a c t i v i t i e s  

- SAS = s t u d e n t  a c t i v i t y  s h e e t s  -----+IN0 = b i  n d e r  
FISH.tETH= f i s h i n g m e t h o d s  s e c t i o n  PROD= p r o d u c t i o n  
DEFN = d e f i n i t i o n s  s e c t  i o n  
HIS<= h i s t o r y  

HRP-= w h e r e  d o  y o u  u s e  t h e  p r o g r a m  Cwhat s u b j 3 c t  
a r e a s ? )  

= s c i e n c e  ART (AR) = a r t  
LA = t anguage a v t s  

3. NEED? = d ~ d  y o u  see  a n e e d  f o r  t h e  p r o g r a m ?  
Y = y e s  ENU = e n v i r o n m e n t a l  a s p e c t s  
N = no CONW = c o n s e r v a t i o n  a s p e c t s  

H-ON = hands-on  a c t  i v  i t e s  - 
OSCH = o u t d o o r  s c h o o l  c o n n e c t r o n s  

4 .  K-NEEDS? = does t h e  p r o g r a m  m e e t  a1 1 your k i d ' s  n e e d s ?  

5 .  FLEX-? = i s  t h e  p r o g r a m  f l e x i b l e ?  
SEQ UFUL? = i s  t h e  s e q u e n c i n g  p r o v i d e d  u s e f u l ?  
O W L ?  = a r e  t h e  p r o g r a m  m a t e r i a l s  o f  g o o d  qua1  i t y ?  ' 

-- - . - 

6. PBLM- T i C o  = have y o u  had p r o b l e m s  w i t h  t i m e  
c o n s t r a i n t s ?  

PBtM-PrepT = p r o b l e m s  w i t h  p r e p a r a t i o n  t i m e ?  
PBLt120USP = p r o b l e m s  w i t h  o v e r l a p ?  
PBLM-Term = p r o b l  ems w i  t h  t e r m i  no1  o g r ?  
PBW-OTHER = o t h e r  prob l  ems? 
#IT MAT = amount  o f  m a t e r i a l  
D IFF  M T  = s t u d e n t s  h a d  d i f f i c u l t y  w i t h  t h e  m a t e r i a l  
F I S H  D ISS  = h a r d  t o  g e t  f i s h  > o r  d i s s e c t i o n  
c o n t e n t  b o r t n g  = f o u n d  m a t e r i a l s  t o  b e  b o r i n g  

7. GOAL C L  = t h e  p r o g r a m ' s  a r e  c l e a r .  
GOAL NCL = t h e  p r o g r a m ' s  g o a l s  a r e  not c l e a r  

8. K I D S  ( + i  = t h e  k i d s  e n j o y e d  a n d  b e n e f i t e d  f r o m  t h e  
p r o Q r a m  

( - )  = t h e  k i d s  d o  n o t  e n j o y  t h e  p r o g r a m  
AL KIDS? = c a n  a l l  y o u r  k i d s  b e n e f i t  f r o m  t h e  p r o g r a m ?  
LrAL KIDS? = i s  t h e  p r o g r a m  of v a l u e  t o  k i d s ?  



9. ADAPTATI ONS 
C W G  = w h a t  c h a n g e s  d i d  YOU make t o  t h e  p r o g r a m ?  
ADD? = w h a t  d i d  y o u  a d d ?  O M I T ? = w h a t  d i d  you unit? 

C/ SCHOOL / D I  STHI  CT / E X T E M L  FACTORS 

1 . PfWPAL SUP = t h e  p r  i n c  i p a l  w a s  s u p p o r t  I v e  
PRNPAL IW = t h e  p r  i n c   pal w a s  i n v o l v e d  

NSUP = n o t  s u p p o r t i v e  
NIW = n o t  i n v o l v e d  

2. TCX USE = o t h e r  t e a c h e r s  i n  t h e  s c h o o l  u s e d  t h e  
. - p r o g r a m  

CCWICATICN = we c o r r m u n i c a t e d  a b o u t  t h e  p r o g r a m  
UFUL = t h i s  c m u n  i c a t  i o n  w a s  u s e f u l  

3 .  F M S  IW  = p a r e n t s  w e r e  i n v o l v e d  w i t h  
PFWTS SUP = p a r e n t s  w e r e  s u p p o r t i v e  

NINV = n o t  i n v o l v e d  
NSUP = n o t  s u p p o r t i v e  

4 .  OTH INF = o t h e r  i n f l u e n c e s  on p r o g r a m  
S W  = T h e  V a n c o u v e r  Sun 
JAPAN = J a p a n  e x c h a n g e  p r o g r a m  
OSCH = O u t d o o r  S c h o o l  
DFO = D e p t .  o f  F i s h e r i e s  a n d  O c e a n s  

t h e  p r o g r a m  

I s e  

5. DST SUP = t h e  d i s t r i c t  w a s  s u p p o r t i v e  
t%T = m a t e r i a l s  w o r e  p r o v i d e d  
% = f u n d i n g  w a s  p r o v i d e d  
RTCH = r e s o u r c e  t e a c h e r s  w e r e  p r o v i d e d  
WSHOP = w o r k s h o p s  w e r e  p r o v i d e d  

D/ TEACHER C M M C T E R I  ST1 C S  
k 

- 1 .  RCOG= r e c o g n i t i o n  f o r  d o i n g  t h e  p r o g r a r r ~  , 

'DST = f r o m  t h e  d i s t r i c t  
K I D S  = f r o m  t h e  k i d s  ( s t u d e n t s )  
XPPT = e x p e r t  ; r e c o g n  i t ion f m ' 6 e  i ng s e e n  as a ; 

p r o g r a m  e x p e r t  , g i  v  i n g  w o r k s h o p s ,  a c t  I ng  a s  
r e s o u r c e  t e a c h e r s .  

SUCCESS = + r a n  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  p r o g r a m  

2 .  EE USE? = o t h e r  EE p r o g r a m s  u s e d  b e f o r e ?  
ENCORE = 'ENCORE', a 8 . C .  e n v .  ed .prograr r r  
PLT = ' P r o j e c t  L e a r n i n g  T r e e '  
A q u a t ~ c  B i o .  = w a t e r  a n d  a q u a t i c  s t u d i e s  
VEEP = ' V a n c o u v e r  E n v i r o n m e n t a l  E d u c a t t o n  



P r o j e c t '  
SPEC = ' S o c i e t y  f o r  t h e  P r o m o t i o n  o f  

E n v i r o n m e n t a l  C o n c e r n s '  - m a t e r  i a1  s 
t h e y  h a v e  p r o d u c e d  

OSCH = N o r t h  V a n c o u v e r  O u t d o o r  S c h o o l  
P r o g r a m s  

EE, Sc EXP? = p r e v i o u s  EE, S c i e n c e  Ed. e x p e r i e n c e ?  
INFL? = w e r e  t h e s e  p r o g r a m s  i n f l u e n t i a l  i n  u s e  o f  S i c ?  

PRS INT = p e r s o n a l  i n t e r e s t  
OUTDRS = o u  t d o o r  s MARINE E W . =  m a r i n e  
CONSV = c o n s e r v a t i o n  e n v  i r onmen  t 
EE = e n v i r o n m e n t a l  e d u c a t i o n  
W I R  = e n v i r o n m e n t a l  c o n c e r n s  

MINFL? = m a i n  i n f l u e n c e s  f o r  u s i n g  p r o g r a m ?  
K I D  VAL = v a l u e  t o  k i d s  
K I D  IM = s t u d e n t  i n t e r e s t  
AVAL = a v a i  l a b i  1 i t y  o f  t h e  p r o g r a m  
SUP = a v a i  lable s u p p o r t  a n d  h e l p *  



v1 APPENDIX 4 : . A / THE ADOPTION PROCESS 

FIRST ~ 

REACTIONS 1 HOW? ( TO WSHOP WHO? 0 PRACT RTCH (+I ' 
HELP 

HATCH kHATCH' 
VAL.HELP CA'S 

tch2 {DST 
UFUL 

PRACT 
RTCH, 
CABS 

RTCH, 
CA'S 

L UFUL 
tch3 TCH PRACT 

UFUL 
tch4 TCH PRACT 

(+) 
HELP 

(+) 
H-ON 

HATCH k HATCH, 
VAL-HELP 

RTCH 

DST 
UFUL 

t c h 5  PRACT 
HATCH, HATCH, 
AMT MAT VAL,HELP 

HATCH, HATCH; 
AMT MAT KID VALU -I- (+) 

H-ON 
RTCH 

(+I 
SKILLS 

CA'S 

UFUL 
tch7 

/ PRNPAL 1 
PRACI 

HATCH, 
HATCH 1 HELP 

RTCH 

TCH 
UFUL 

tch8 PRACT 
(+) 

HELP 
RTCH 

H A T  AvAL 
tch9 I TCH 1 P E  

(+) 
H-ON 

RTCH 

tChlo I DST 1 P E  
( 4  

LACK EXP. AMT MAT I HELP ilATcH 
RTCH 

HATCH, G PRNPAL, 
RTCH 

(+I 
HELP 

HATCH, =GF t c h l 2  I DFO I UFUL 
PRACT 

RTCH 

UFUL 1 TCH I FWCT 
(+) 

H-ON 
RTCH HATCH I HATCH 

UFUL 
1ch14 1 DST I PRiiCi ( - )  

LACK EXP. 
HATCH, 

HATCH 1 AYAL RTCH 



APPENDIX 4 : Bl : PROGRAM ATTRIBUTFS : (1) 

. TCH4 
- 

TCHS 

TCHlO 

SECTIONS SECTIONS 
NOT USED 

BIO,. LCY, LA, P+P, 

BIO, OBS 

OBS, BIO, 
LCY, ANAT 

p+p, math 

OBS, BIO, LCY, 
FILMS P+P, sas 

BIO, LCY, binder, p+p, 
OBS - sas 

BIO, LCY, 
OBS 

OBS, BIO, sas, p+p, 
LCY dfn., lists 

OBS, BIO, 
P+P, sas 

ANAT, SPECIES 

SPECIES, OBS binder, p+p 

binder, p+p 

LCY, 2s' 
FILMS 

I ' binder, p+p 

OBS, FILMS, 
LCY 

birfder, p+p 

FOR SIC? 

Lei, 1 - Y  Art 

Sc 1 1 Y 
Env 

LpqT Env 

q-qT Env, H-on 

JFUL ? % 



B/ : PROGRAM ATTRIBUTES :& APPENDIX 4 : 

P R O B L E M S  
'rep 
rime OTHER GOALS 

>LEAR?NC1 

NCL 
st. study, inc. 
trough. ecology 

st- study, 
(+) I ecology for dis: 

NCL 

-ppppp 

art, cr.writing, 
st. study, diary 

TCHS 

Diff.ma 
boring 

\lo fish 
l i ff.mat 

NCL 
+ I diary, st. study 

comwters 

NCL 
cology, st.study 

res. mgmt 
TCHS 

amount 
of mat NCL 

t. study, ecolog! 
oetry, art, cr.wi 

amount. 
of mat 

NCL 

- - - - - - - - 

poetry, ecology 
st. study, cr.wr 

amt. 
mat 

10 fish 
i i f f  ma1 

(+) I diary 

NCL 
cology, st.study 

. biology 

t.study, ecology 
rt, cr.writing 

amount. 
of mat. NCL 

ststudy, 
(+) I art  

(+) .I diary, art, 
diss. diss. 

content 
boring 

diss., history, 
(+) I ststudy, a r i  

amount 
of mat. NCL 

cr.writing, art, 
ststudy 
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APPENDIX 4 : x ! A  

8 -AL OMMUNICATION PARENTS INV? OTHER DISTRICT 

+ 
TCH1 

TCH2 

TCH3 

TCH4 

TCHS 

TCH6 

TCH7 

TCH8 

TCH9 

TCH1o 

TCH11 

TC,H12 

TCH13 

TCH14 

SUP 
NlNV 
SUP 
INV 

SUPPORTIVE?** 

DST SUP 
RTCH, MAT, $ 

DST SUP 
RTCH, MAT,RCOG 

DST SUP 
RTCH 

INFLUENCES 

SUN 
JAPAN, DFO 

JAPAN 

COMMCATION 
UFUL 

COMMCATION 
UFUL 

SUP 
NlNV 
SUP 
NlNV 
SUP 
NlNV 

SUP 
NlNV 

SUP 
NlNV 
SUP 
INV 
SUP 
NlNV 
NSUP 
NlNV 
SUP 
NlNV 

SUPPORTIVE? 

NlNV 
SUP 
Nl NV 
SUP 
Nl NV 
SUP 

SUPPoRTWE? 
INVOLVED? 

SUP 
NINV 
SUP 
INV 

SUP 
INV 

Nl NV 
SUP 
NlNV 
SUP 
NlNV ' 

SUP 
NlNV 
SUP 
INV 
SUP 
NlNV 
SUP 
NlNV 
SUP 
NlNV 
SUP 
NlNV 
SUP 

I 

COMMCATION 
UFUL 

COMMATION 
UFUL 

COMMCATION 
UFUL 

COMMATION 
UFUL 

COMMCATION 
UFUL 

COMMCAT!ON 
UFUL 

COMMCATION 
UFUL . 

COMMATION 
UFUL 

COMMATION 
UFUL 

'SEE TABLE 3 

&OTHER USERS 
t 

COMMCATION 
UFUL 

COMMATION 
UFUL 

COMMCATION 
UFUL 

NlNV 
SUP 

NlNV 
SUP* 

SUN 

OSCH 

JAPAN 
OSCH 

OSCH 

DFO, 
SUN 
DFO, 
SUN 

OSCH 

SUN, OSCH 
JAPAN 

DST SUP, WSHOP, 
RTCH, MAT, $ 

DST SUP, WSHOP 
RTCH, MAT 

DST SUP 
RTCH 
DST SUP 

RTCH, MAT 
DST SUP 

RTCH, MAT 
DST SUP 

RTCH, MAT 
DST SUP 

RTCH, MAT, $ - 
DST SUP 

RTCH, $ 
DST SUP 

RTCH, MAT 
" SEE TABLE 4 

J 

DST SUP 
RTCH, WSHOP 
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APPENDIX 4 : D 1 TEACHER CHA- 

9) 

C 

TC 

TCH3(F) 

- 
TCH4(F) 
- 

TCHS(M) 
- 

TCH6(M) 

- 
TCH7(M) 
- 

TCH8(M) 

- 
TCH9(M) 

TCH1 O(M) 

-- 
TCH11 (F) 
- 

TCH12(M) 

TCHP(M) 

KlDS I NO I OSCH 

Recognition: E, Sc.Ed. 
Using SIC xperlence? 

KIDS, 
XPERT 

Other EE 
Programs? 

KIDS 

Marine 1 Sc Ed 1 Education 

NO 

KIDS, 
SUCCESS/ NO 

KIDS, I Sc'Ed /Encore, PL7 

NO.  

NO 

OSCH 

XPERT I pquat ic~io. 

OSCH 

KlDS 

KIDS, 
SUCCES3 

Sc Ed 

- - 
KlDS 

VEEP, SPEl 
Encore 

No 

KIDS, 
XPERT 

NO 
I 

EE 
Minor 
BSc 

Biology 

VEEP 
\KIDS, 

SUCCESZ 

KIDS, 
XPERT 

PERSONAL 
INTERESTS 

OUTDRS, CNSV, 
FISHING 

Marine 
. Education 

OSCH 

SC Ed 

TCH14(F) 

OUTDRS, 

BSc. 
Biology 

OUTDRS 
CONSERVATION 

OUTDRS 
CONSERVATION 
ENVIRONMENT, 
CONSERVATION 

Marine Ed 
Ecology 

KIDS 

OUTDRS, CONS' 
'$Ql.lARIUMS 

OUTDRS, 
CONSERVATION 

Y 1 yrsl qz 

I 

OUTDRS, 
FISHING 

1 14 

OUTDRS, 
3 4 

MARINE ENV. 

OUTDRS, 
MARINE ENV. 

17 
R 

Sc Ed 

Sc. ED 

PLT, 
OSCH 

OUTDRS, 
CONSERVATION 

OUTDRS, 
-GONSERVATION 

M =MALE, F=FEMALE R' DENOTES PROGRAM RESOURCE TEACHER 
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NORTH VANCOUVER SCHOOL DISTRICT 
School District No. 44 (North Vancouver) 

SETTING UP A CLASSROOM FISH H A T W R Y  

The Aquarium: 

- Aa l a r g e  as poss ib l e  (33 U.S. ga l . ) .  - Locate i n  da rk , -qu ie t  a r ea  of room, near  a  tap and s i n k  on 
a  s t rong  tab le .  

- Clean g l a s s  s i d e s  and bottom wi th  d r y  s t e e l  wool ( s t e e l  wool 
without soap) then  r i n s e  ou t  w i th  water.  

- Put in undergravel f i l t e r  and a i r  bubble riser tubes  ( loca t e  
tubes a t  f r o n t  of t&k).  

- Wash grave l  in a c l e a n  p l a s t i c  flower pot  and put a 3 h c h  
l a y e r  in t h e  aquarium on top of t h e  undergravel  f i l t e r .  

- Secure an a c c u r a t e  c e l s i u s  thermometer t o  t h e  f r o n t  of t h e  
g l a s s  i n s ide  t h e  aquarium (can be s tuck  f n t o  t h e  g rave l ) .  

The Cooling System: (Water temperature must be kept  below 17O C) 

- Mount l a r g e  p l a s t i c  tubing on p l a s t i c  g r i d  squares  v i t h  p l a s t i c  
straps-(make sure t h e  tubing does  n o t  kink a t  t h e  bends), c u t  
o f f  excess  p l a s t i c  s t r a p  ends v i t h  c u t t i n g  p l i e r s .  
enough p l a s t i c  tub ing  on e i t h e r  end of your cod l ing  c o f l  t o  
reach from t h e  water  f auce t  t o  t h e  tank  and from t h e  tank t o  
your sink d r a i n  ( t h i s  l eng th  depends on t h e  l o c a t i o n  of pour 
tank) .  - Bemove t h e  f i l t e r  s c reen  assembly from t h e  end of your c l a s s -  
room water f a u c e t  and screw on the  tapered p l a s t i c  tubing 
attachment.  

- Put cool ing c o i l  i n t o  t he  aquarium and l e a n  i t  a g a i n s t  t h e  
back g l a s s  wall. 

- Push the  coo l ing  c o i l  p l a s t i c  tubing ( in t ake  e n d )  onto t h e  
t a ~ e r e d ~ w a t e r  f a u c e t  attachment f i rmly .  

- Place  the cool ing  c o i l  p l a s t i c  tub ing  ( o u t l e t  end) in the  s i n k  
d r a i n  and turn t h e  t a p  on t o  t e s t  t h e  cool ing  system. I f  water 
is not  running through the  tub ing  and i n t o  t h e  s i n k  then one of 
t he  bends i n  t h e  cool ing  c o i l  m w t  be  k h k e d .  

- To f i l l  the tank t u r n  on tbe t a p  s o  t h a t  t he  water ~vns through 
the  cool ing c o i l  ( d i r e c t  t he  o u t l e t  end of t h e  tub ing  i n t o  the  
aquarium u n t i l  t h e  aquar ium is f i l l e d  t o  t h e  d e s i r e d  he igh t  - 
about 2 inches  from t h e  top) .  

721 Ch4sterftdd Avenue, Pi& V a m o u w ,  B.C. V7M 2M5 Telephone (604) 987-8141 
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The 'Cooling System (cont inued)  

- Now take  t h e  o u t l e t  end of t h e  p l a s t i c  tubing o u t  of t h e  aquarium- - 
and pu t  i t  i n  t h e  s i n k  t o  d r a i n  the  coo l ing  c o i l  water  runoff  
(secure  t h i s  tub ing  t o  t h e  water  f a u c e t  wi th  a p l a s t i c  s t r a p  s o  
t h a t  i t  does n o t  f a l l  o u t  of t h e  s i n k ) .  - Turn the  t a p  on and l e t  t h e  water  cont inue  t o  f low through t h e  
cool ing c o i l  f o r  t h e  d u r a t i o n  of your p r o j e c t  ( t h e  temperature 
of the  water i n  t h e  aquarium can be r a i s e d  o r  lowered by a d j u s t i n g  
t h e  water  flow w i t h  t h e  t a p ) .  Try t o  mainta in  t h e  water  a t  about  
l Z O  C - i t  must never rise above 17' C o r  t h e  f i s h  w i l l  d i e .  

F i n i s h i n g  Touches: 

- Tape black paper t o  the back and two s i d e s  of t h e  aquarium to  
prevent  t h e  g rov th  of a lgae .  - Cut a p iece  of b l a c k  c a r d  t o  f i t  over  t h e  top  of t h e  aquarium. 
Laminate t h i s  p i e c e  of c a r d  t o  make i t  waterproof .  Secure it t o  
t h e  top  of t h e  aquarium wi th  a long s t r i p  of t a p e  a long t h e  back 
s i d e  t o  form a hinge.  

- A f t e r  tank has  been f i l l e d  w i t h  water l o c a t e  t h e  a i r  pump i n  a 
s p o t  that i s  h i g h e r  than t h e  water l e v e l  i n  t h e  tank. 
. The air  pump is  l o c a t e d  h igher  than t h e  water  l e v e l  i n  the  
aquarium a s  a s a f e t y  measure. If it was mounted lower than t h e  
water l e v e l  and a power f a i l u r e  occurred t h e  pump and its connecting 
a i r l i n e s  could act a s  a syphon and d r a i n  t h e  water from t h e  aquarium 
a l l  over t h e  f l o o r .  - When t h e  p m p  is l o c a t e d  connect t h e  air  tubing from t h e  pump t o  t h e  
bubble rises t u b e s  then  p lug  in t h e  pump. - Let  t h e  aquarium o p e r a t e  f o r  3 days t o  g e t  r i d  of  t h e  c h l o r i n e  i n  
t h e  water and a d j u s t  t h e  temperature  t o  t h e  d e s i r e d  range be fore  
f i s h  eggs a r e  added. 

- Check t h e  pH (measure of a c i d f t y  and alkdA&ty of t h e  wa te r )  wi th  
l i t m u s  paper s t r i p s .  It should  be maintained around t h e  n e u t r a l  
range 7.0. If t h e  water starts t o  become a c i d  (ex. v a l u e s  of 6.8 
and Lower) d i s s o l v e  h a l f  of a teaspoon f u l l  of baking soda i n  u a t e r  
and pour i n t o  t h e  a q u a r i m .  Do t h i s  every  day (only  once a day) 
u n t i l  i t  reaches  t h e  n e u t r a l  range again .  - You a r e  now ready  t o  add t h e  f i s h  eggs. When they a r e  added they 
drop dovn i n t o  t h e  g r a v e l  s o  make s u r e  some a r e  sp r ink led  n e a r a t h e  
f r o n t  g l a s s  s o  t h a t  they a r e  e a s i l y  observed.  

When t h e  E g g s  Hatch: (about 3 veeks  t o  5 weeks a f t e r  put  i n t o  tank) 

- The l eng th  of t h e  it  t a k e s  t h e  eggs t o  h a t c h  is t i e d  t o  t h e  water 
temperature in t h e  aquarium - t h e  c o l d e r  t h e  v a t e r  t h e  longer  the 
hatching time, t h e  warmer t h e  v a t e r  t h e  sooner t h e  eggs ha tch .  The 
co lder  t h e  water t h e  b e t t e r  f o r  t h e  developing eggs,  t h e  f i s h  have 
a longer pe r iod  of time in t h e  egg s t a g e  and hatch  a s  h e a l t h i e r  f i sh .  - When the eggs do h a t c h  t h e  f i s h  stay i n  t h e  g r a v e l  u n t i l  they consume 
their egg sack  (about 1 t o  2 weeks). =Do nor feed the f i s h  u n t i l  
their egg sacks  a r e  consume "La 
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When t he  Eggs Hatch (co 
When the egg sac  onsumed t h e  f i s h  w i l l  come ou t  of the  
gravel  - t h i s  is he time t o  s t a r t  feeding i n  ve ry  s m a l l  amounts 
th ree  times a d / y (morning, noon, a f t e r  school) .  ' Feed t r o p i c a l  - 
f i s h  food ( f r eeze  dr ied  b r i n e  shrimp o r  shrimp f l a k e s ) .  Grind 
between f ingers  and sp r ink l e  on top of watet i n  very small amounts. 
The food which is not  eaten w i l l  set t le  t o  the  bottom of the  
aquarium, r o t  and cause b a c t e r i a  growth. Keep the  aquarium a s  
cold as poss ib le  once you s t a r t  feeding the  f i s h  u n t i l  they a r e  
released i n  the stream. This w i l l  slow down the  b a c t e r i a  growth. 
When the f i s h  have hatched and been feeding vigorously  f o r  2 t o  
3 weeks they can be re leased i n t o  a stream. The aquarium w i l l  
support about 250 fry. The longer t he  f i s h  a r e  kept  a t  t h i s  s tage  

b 
the  g rea t e r  the danger of death  caused by bac t e r i a .  
*When the  eggs s t a r t  t o  hatch a whi te  foam w i l l  appear on t h e  
water surface.  This foam is p ro t e in  which is re leased  i n t o  t he  
water from the  egg case.  This foam must be  skimmed o f f  severa l  
times a day. I we a l a rge  f i s h  n e t  f i l l e d  with  co t ton  ba t t en  
t o  do this. The cot ton b a t t e n  can be r insed  ou t  and used again. 
This pro te in  bulld-up a l s o  causes  t he  pH t o  lower (become ac id)  
an i t  w i l l  have t o  be watched c a r e f u l l y  and have the  baking soda 
added d a i l y  during t h i s  period.  

Let t ing the  Fish Go In  t he  Stream: 

- Prepaie s eve ra l  p l a s t i c  ice-cream buckets l i n e d  w-ith p l a s t i c  bags 
and f i l l  ha l f  f u l l  with water from t h e  aquarium. - Use a l a r g e  f i s h  n e t  t o  ca tch  t h e  f i s h ,  put about 20 o r  less i n t o  
each prepared bucket. Seal t h e  p l a s t i c  bags wi th  a tvrst t ie  -- and -- 

leave an air space a t  the top of t h e  water. Keep t h e  prepared 
buckets as cool as poss ib le  whi le  wai t ing t o  t r anspo r t  them t o  ' 

-the stream (ex. p lace  ou ts ide  in t he  s - When you a r r i v e  a t  t h e  stream take  t h e  y e )  ag  of f i s h  and water out  
of the bucket and set in the  stream water f o r  about 5 t o  10 minutes 
80 the water in the  bag becomes t h e  same temperature a s  t h e  st$-. - Open the  bag and l e t  sane stream water enter. Let t h e  f i s h  sftim 

out  of t he  bag i n t o  t h e  stream. 3 

Good Luck! 

p a .  If you have ques t ions  vh i le  pour salmonid p ro j ec t  is underway, p lease  
phone : Ian &Williams 

Blueridge School 929-1295 

?or classroom materials, pos te rs  and information w r i t e  t o :  

Information Brarmh, a 

Fi she r i e s  and Oceans Canada (Pac i f i c ) ,  
1090 West PGder  S t r e e t ,  
Vancouver, B . C .  
V6E 2P1 

reproduced v i t h  the kind permission of Ian McWLllfams 



SALMON FILMS AND VIDEO TAPES 

FILMS - 
(1) 574 MP 013 New Channels fo r  Sockeye 20  min. INT . 
(2) 639 MF' 003 

(3) 639 ME' 010 

' ( 4 )  639 MP 011 

(5) 639 MP 009 

(6) 597 MP 003 

(7) 597 MP 004 

(8) 597 MP 006 

(9) 597 MP 008 

(10) 597 MP 009 

(11) 597 MP 007 

Salmon's Struggle fo r  Survival 24 min. INT. 

To Catch a Trout 10 min. INT. 

~ a p i l a n o  Salmon Hatchery 8 min. ' IXT. 

B-License 10 min. INT. 

 omo or row's Salmon 25 min. PR,-INT. 

L i f e  of Sockeye Salmon 25 min. INT. 

The Tragedy of the  Red Salmon 26 min, PR.-fEIT. 

Bir th  of a Salmon 5 min. INT. 

Atlant icSalmon 27min.  INT. 

The Fish i n  a Changing Environment II min. JNT. 

VIDEO TAPES 

(1) VLS-76 Estuary 30min. LNT. 

(2) VLS-167 Kokanee of lkadow Creek l3 min. INT. 

(3) VLS-75 Salmon Rivers 30 min. INT. 

(4) VLSd7c Secre t  L i f e  of a Trout River 10 min. 'INT. 

(5) VLS-149 S teelhead 30 min. rNT. 

(6) VLS-150 S t r a i t o f  Georgia 30min.  MT. 
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